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Resumo

O objetivo do artigo é analisar qual a concepgdo de formacao humana esta
presente nos Cadernos de Formacao do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao (ICE). Para isso, recorremos a esse material para observar quais as
principais orientaces do modelo pedagdgico da Escola da Escolha. A técnica
utilizada para trabalhar com os dados foi a Andlise Textual Discursiva (ATD)
(MORAES; GALIAZZI, 2006) e 0 método que norteou a pesquisa foi o materialismo
historico-dialético. Os achados mostram que o ICE busca contribuir com a
formacdo de estudantes flexiveis para uma sociedade em constante
transformacdo. Na aparéncia, os cadernos defendem uma formacdo humana
centrada na exceléncia académica e no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Entretanto, na esséncia, a defesa se alinha ao perfil ideal de
trabalhador exigido pelo capitalismo na atualidade. Logo, o papel da escola, para
esse Instituto, é formar sujeitos produtivos, flexiveis e que saibam trabalhar em
equipe.

Palavras-chave: Ensino Médio. Formacdo humana. Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacéo.

Conception of human formation that is present in the Training Books of
Institute of Co-responsibility for Education (ICE)

Abstract

The main objective of the scientific article is to analyze the understanding of human
formation present in ICE's Cadernos de Formacao. In the methodology, we used
the Historical-Dialectical method and the analysis technique was the Discursive
Textual Analysis (ATD) (MORAES; GALIAZZI, 2006). The results show that ICE
seeks to contribute to the formation of flexible subjects for a society in constant
transformation. In appearance ICE defends a human formation centered on
academic excellence and on the development of socio-emotional skills. However,
in essence, the defense is aligned with the ideal worker profile required by
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capitalism today. Therefore, the role of the school, in ICE understanding, is to train
people who are productive, flexible and who know how to work in a team.
Keywords: High School. Human Formation. Institute of Co-responsibility for
Education.

1 Introducéo

O artigo tem como objetivo analisar a concepcao de formagdo humana presente
na 22 edicdo (2019) dos Cadernos de Formacé&o do Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo (ICE). Cumpre destacar que essa coletanea de textos é utilizada pelas
secretarias de educacéo dos estados e municipios brasileiros e, consequentemente, pelas
escolas de Ensino Médio (EM) a elas vinculadas. Logo, orientam a acdo pedagdgica das
instituicbes que adotam a proposta pedagdgica e de gestdo da Escola da Escolha no
Brasil.

O ICE é um instituto que foi criado em 2003 por um grupo de empresarios do
Recife, no Estado de Pernambuco. Ao longo de sua existéncia, o ICE firmou parcerias com
investidores como o Instituto Natura, Instituto Sonho Grande, Itat BBA, FIAT, Jeep e ESM.
Além das parcerias privadas, o instituto estabeleceu relacdes com o setor publico em
diversos estados do Brasil. Nesse contexto gerencialista, o Instituto Qualidade no Ensino
(IQE) e 0 STEM — BRASIL séo responsaveis por oferecer suporte técnico-pedagogico a
equipe do ICE e, consequentemente, aos estados e municipios. (MORAIS; MONTEIRO;
HENRIQUE, 2020).

Firma-se, portanto, a partir dessas relagoes, associacdes entre a iniciativa privada
e as secretarias de educacdo das diversas regides do Brasil. Em 2004, o Ginasio
Pernambucano é escolhido como instituicdo piloto para o desenvolvimento do modelo
pedagogico e de gestdo do ICE, em parceria com o governo daquele estado. Nos anos
seguintes, o instituto empresarial desenvolveu relagdes com secretarias de educacao dos
estados do Ceara (2009), Sao Paulo (2012), Goias (2013) e Espirito Santo (2015).

A partir de 2016, observa-se uma acentuada elevacao das relagcées desenvolvidas

pelo ICE com os governos estaduais. Até o ano de 2019, 14 (quatorze) estados haviam
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sido inseridos no processo de implementacgéo das instituicdes de tempo integral de ensino
médio do ICE, conforme informacdo da homepage da instituicdo na internet. Destacamos
que nesse mesmo periodo, o Governo Federal, através do Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC), instituiu a Politica de Fomento a Implementacdo de escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), com a promulgacédo da Lei n® 13.415, publicada em 16
de fevereiro de 2017.

Sendo assim, no decorrer de 17 (dezessete) anos, o ICE levou a proposta
pedagodgica e de gestdo da chamada Escola da Escolha, na etapa do EM, para 19
(dezenove) estados (0 que corresponde a setenta por cento das unidades federativas do
pais). Chamamos a atencao para o crescimento de 280% (duzentos e oitenta por cento)
nas relacdes com as secretarias de educacdo! nos ultimos 4 (quatro) anos, apés a
publicacdo da politica de fomento do Governo Federal para o desenvolvimento das
escolas de EMTI.

Além do aumento quantitativo no nimero de secretarias estaduais atendidas, o
modelo pedagdgico e de gestdo do ICE parece que também vem influenciando a
legislacdo educacional dos ultimos anos. A centralidade e a inovagcdo pedagogica da
proposta da Escola da Escola é o Projeto de Vida dos estudantes, a partir do qual espera-
se que os educandos desenvolvam competéncias cognitivas e socioemocionais.

Localizamos, na legislacdo atual sobre a educacdo escolar, uma tendéncia a
insercdo do projeto de vida nos curriculos, conceito desenvolvido prioritariamente pela
equipe técnica do ICE. A titulo de exemplo, destacamos a redacdo atual do art. 35 da
LDBEN n° 9.394/1996 (alterado pela Lei n°® 13.415/2017), normatizadora dos curriculos do
Ensino Médio devem adotar a producéo do Projeto de Vida dos estudantes nos aspectos

socioemocionais, fisicos e cognitivos, fazendo eco a proposta do ICE. Além da alteracéo

1 No EM, as relagdes do ICE acontecem com as secretarias estaduais e municipais de educagio, uma vez
gue essa etapa da educacdo escolar € prioritariamente de responsabilidade dos estados, conforme
preconiza o art. 10 da LDBEN n° 9.394/1996. Em estudo publicado especificamente sobre a experiéncia no
Rio Grande do Norte (MORAIS; MONTEIRO; HENRIQUE, 2020), afirmamos que o instituto firma contrato
com o governo do estado e, consequentemente, a secretaria de educacéo. Entretanto, ndo localizamos, nas
andlises, os contratos e os valores para o desenvolvimento da cooperacao técnica.
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sofrida pela LDBEN, por decorréncia da Lei n® 13.415/2017, chamamos a atencao para as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Resolu¢cdo CNE/CEB n° 3/2018),
pois elas apresentam uma defesa explicita em torno do projeto de vida e do
desenvolvimento de competéncias socioemocionais por parte dos discentes.

Sendo assim, percebemos que uma entidade ligada a iniciativa privada vem se
estabelecendo nas redes estaduais publicas de ensino do pais, sobretudo nos ultimos 5
(cinco) anos. Nesse mesmo periodo, sdo aprovadas modificacbes na legislacao
educacional do pais que incorporam a coluna de sustentacdo do modelo educacional do
ICE, ou seja, o projeto de vida. Esses motivos nos levam a questionar qual a concepcao
de formacdo humana defendida pelo ICE? E, por fim, a que modelo de sociedade essa
formacéao atende? Na compreenséao histérico-dialética de ciéncia, o objeto de estudo esta
situado no contexto da realidade objetiva, logo, ndo € possivel desvincular a concepgao
de formagdo humana de suas finalidades. Por essa raz&o, no presente estudo,
buscaremos responder a essas duas indagagdes.

A sociedade em gque estamos inseridos é a dominada pelo capitalismo, marcado
por 2 (duas) classes sociais antagdnicas. A primeira delas € a detentora dos meios de
producéo, logo, os capitalistas, e a segunda € formada pelos trabalhadores que vendem
seu trabalho no mercado com o intuito de se manterem materialmente nessa sociedade.
Essas classes estdo em constante conflito no que diz respeito a organizacao social e as
concepcdes de homem, trabalho, sociedade, cultura, escola, dentre outras tematicas.

No que se refere as classes sociais na sociedade capitalista, Marx (2001) destaca
que

Duas espécies bem diferentes de possuidores de mercadorias tém de confrontar-
se e entrar em contato: de um lado, o proprietario de dinheiro, de meios de
producédo e de meios de subsisténcia, empenhado em aumentar a soma de valores
gue possui, comprando a forca de trabalho alheia; e, do outro os trabalhadores
livres, vendedores da propria forca de trabalho e, portanto, de trabalho (MARX,
2001, p. 828).

Ao dominarem o modo de producdo humana, os capitalistas apresentam a
hegemonia do pensamento e das praticas sociais. Apesar disso, os trabalhadores exercem

pressao tedrico-pratica sobre essa hegemonia. A escola, por exemplo, pode ser espaco
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de luta contra o pensamento burgués, uma vez que o principal foco do processo educativo
deveria ser oferecer aos estudantes os conhecimentos historicamente construidos pela
humanidade a partir da relacdo que os homens desenvolvem com a natureza.

Nessa logica, a escola pode formar sujeitos para aceitarem passivamente a
dindmica do capitalismo ou para tentar transforma-la. Esses movimentos sao
contraditérios e, consequentemente, dialéticos. O presente trabalho esta situado nessas
disputas, tendo em vista que reflete acerca da concepcéao de formacdo humana de uma
entidade ligada ao capital, que esta inserida nas escolas publicas, ou seja, que formam os
filhos dos trabalhadores.

Na busca por responder as questdes de pesquisa e alcancar o objetivo tracado na
presente introducdo, construimos mais 3 (trés) secdes, a saber: (2) em busca dos
achados: os procedimentos metodoldgicos, (3) aos achados: a formacéo dos estudantes
para o mercado de trabalho e (4) depois dos achados: contribui¢cdes do estudo.

2 Em busca dos achados: os procedimentos metodoldgicos

Na busca por responder as questdes levantadas na introducédo, delimitaremos,
nesta secdo, as principais caracteristicas da pesquisa. Levando em consideracdo que
discutimos a concepcao de formacdo humana presente nos Cadernos de Formacéo do
ICE a partir da disputa de classes sociais, delimitamos inicialmente o método, ou seja, o
materialismo histérico-dialético, base tedrico-pratica desenvolvida e sistematizada por
Marx e Engels (2019) no século XIX.

Uma das caracteristicas do materialismo historico-dialético é analisar o objeto em
sua esséncia. Segundo Feij6 (2016, p. 307), “partindo-se da aparéncia, 0 método de
pesquisa marxiano visa alcancar a esséncia do objeto. O conceito ndo € apenas pensado,
ele é constatado na realidade, depois é pensado”. Sendo assim, buscaremos, com esta
pesquisa, analisar a concepcéo de formagdo humana apresentada nos Cadernos de
Formacdo do ICE a partir da disputa contraditéria envolvendo essa formacdo e o

desenvolvimento da producédo da sociedade capitalista.
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Na visdo aparente e superficial, o ICE é um instituto que busca oferecer suporte
pedagogico e de gestdo para as secretarias de educacéao e, consequentemente, atua em
escolas publicas de ensino. Nessa logica, segundo sua pagina, o instituto trabalha
ajudando os estudantes a construirem seus projetos de vida, tornando-os jovens
protagonistas de suas proprias histérias. Essa é a perfeita representacao aparente do ICE,
entretanto, em consonancia com o método de Marx e Engels (2019), pretendemos
conhecer a esséncia dessa formacéo e a quem ela serve.

O conhecimento acerca da esséncia do objeto de estudo perpassa as disputas
contraditorias da prépria organizacdo da sociedade capitalista, bem como o0s seus
interesses no que se refere a instrucdo escolar dos trabalhadores e de seus filhos. O
principal objetivo do artigo é analisar a concepcdo de formacdo humana presente nos
Cadernos de Formacao, entretanto, ela esta repleta de media¢fes, pois ndo se encontra
isolada da tessitura e das contradigdes do capitalismo na atualidade.

Para alcancar tal finalidade, nos debrugamos sobre os Cadernos de Formacéo do
ICE, entre junho e julho de 2021. Foram 12 (doze) cadernos analisados, referentes a
segunda edicdo, publicados pelo ICE e distribuidos pelas secretarias de educacao
parceiras. Obtivemos acesso aos textos a partir da relacdo estabelecida com os
professores e as professoras da rede estadual de ensino do Rio Grande do Norte. As
apostilas séo utilizadas pelas equipes do ICE em todo o Brasil, logo, o presente artigo
podera ser utilizado como instrumento tedrico-pratico de reflexdes pelos agentes
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem no interior das instituicdes de ensino
do pais que tenham adotado, por intermédio das secretarias e dos governos estaduais, a
proposta pedagdgica e de gestéo do instituto.

Foram analisados 12 (doze) Cadernos de Formacao: (1) Concepcao do modelo
da Escola da Escolha: Ensino Médio (ICE, 2019a); (2) Conceitos: Ensino Médio (ICE,
2019b); (3) Educacéo inclusiva: Ensino Médio (ICE, 2019c); (4) Concepcdo do modelo
pedagogico: Ensino Médio (ICE, 2019d); (5) Principios educativos: Ensino Médio (ICE,
2019e); (6) Os eixos formativos: Ensino Médio (ICE, 2019f); (7) Metodologias de éxito:
Ensino Médio (ICE, 20199); (8) Rotinas e praticas educativas: Ensino Médio (ICE, 2019h);
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(9) Espacos educativos: Ensino Médio (ICE, 2019i); (10) Gestdo do ensino e da
aprendizagem: Ensino Médio (ICE, 2019j); (11)Tecnologia de gestao educacional: Ensino
Médio (ICE, 2019k); (12) Palavras faceis para explicar coisas que parecem dificeis: Ensino
Médio (ICE, 2019I).

Foi utilizada a técnica da Andlise Textual Discursiva (ATD) de Moraes e Galiazzi
(2006) para nos debrucarmos sobre o material e extrair as categorias de analises. Uma
das principais caracteristicas dessa técnica é que ela busca o significado dos textos. E na
busca pelos significados que poderemos analisar a concepcao de formacéo humana
presente nos Cadernos de Formacdo produzidos pelo ICE e que servem de
fundamentacao tedrico-prética para as instituicbes de ensino parceiras do instituto.

De forma resumida, a ATD inicia com a separacdo do material selecionado e,
posteriormente, leituras que desencadeiam unidades de significados, ou seja, fracdes
referentes a determinados sentidos que s&o comuns aos textos. Na busca por
compreender o sentido dessas unidades, recorre-se aos conhecimentos empiricos e
tedricos, bem como a outros pesquisadores da area que discorrem sobre aquela unidade.
As unidades podem ser agrupadas em categorias, caso elas tenham sentidos
semelhantes. Assim, é possivel sair de uma percepcao superficial sobre o0 que 0s sujeitos
estdo comentando para uma visdo pormenorizada e aprofundada a respeito da discussao
evidenciada no material selecionado. (MORAES; GALIAZZI, 2006).

Apoés o processo de analise dos dados, localizamos 2 (duas) categorias que
convergem para o objetivo geral do artigo e as 2 (duas) questdes de pesquisa levantadas,

a saber: (1) fundamentos da formacdo humana e (2) finalidades da formag¢ao humana.

3 Aos achados: a formacdo humana para o mercado de trabalho

A 22 edicdo dos Cadernos de Formacéo foi publicada em 2019 pelo préprio ICE.
A organizacdo dos 12 (doze) textos € de Thereza Barreto, diretora pedagoégica do ICE
desde 2003. Nos cadernos estdo organizados os principios, fundamentos e

operacionalizacdo do modelo pedagogico e de gestdo da chamada Escola da Escolha.
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Os textos, conforme ja explicitado, tém como ponto de partida a histéria do Ginasio
de Pernambuco e, segundo os Cadernos analisados, o sucesso da perspectiva
pedagogica e de gestao da instituicéo.

Conforme o Caderno 1 (um), “a mobilizagdo do poder publico, sociedade civil e a
iniciativa privada no inicio dos anos 2000, em Pernambuco, foi um momento que se
inscreve no marco mais amplo da causa da educacao” (ICE, 2019a, p. 14). Nota-se que o
ICE defende uma relacéo proxima entre iniciativa privada e o setor publico educacional. A
génese da Escola da Escolha é marcada, portanto, por essas relagdes.

Os textos, de forma geral, apresentam o cendrio da sociedade em constante
transformacéo e a precaria situacdo da educacéo escolar brasileira. Na visdo do ICE, o
baixo indice de aprendizagem dos estudantes nas avaliagbes de larga escala esta
vinculado a ineficiéncia da gestao escolar e das secretarias de educacédo, bem como aos
modelos pedagdgicos pulverizados e que ndo estabelecem relagdes com os indicadores
das avaliacgOes.

Essa constatacdo pode ser visualizada no Caderno 1 (um), quando o ICE
argumenta que “o pais precisa aumentar os padrdes de qualidade da educagao que
oferece a sua populacdo, porque ainda € um pais que apresenta indices draméaticos
quanto a permanéncia e proficiéncia dos estudantes na Educacao Basica”. (ICE, 2019a,
p. 26). Nesse sentido, eles vinculam a qualidade da educacdo aos indicadores das
avaliacdes, ou seja, € uma escola que procura atender a critérios quantitativos de
aprendizagem, medidos pelas avaliacGes de larga escala.

Logo, os cadernos defendem uma relacao entre setor publico e privado, bem como
condicionam os resultados de aprendizagem as avaliacdes de larga escala. Essas 2 (duas)
constatacfes sdo fundamentais para compreendermos o cenario em que a formacao
humana esté inserida a proposta pedagogica e de gestao do ICE.

A finalidade e centralidade aparente da concepcdo de formacdo humana
apresentada nos Cadernos de Formacao séo o Projeto de Vida dos estudantes. Ele deve
ser o foco do trabalho pedagogico da equipe escolar, das secretarias de educacao e do

proprio ICE. O Projeto de Vida, nessa logica, é desenvolvido logo no primeiro dia de aula,
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integrando as mais diversas praticas pedagdgicas cotidianas até a concluséo do EM, por
parte dos alunos. Além disso, também é uma disciplina chamada Projeto de Vida,
desenvolvida na parte diversificada do curriculo escolar.

A ligacéo entre projeto de vida e formagé@o humana é evidenciada pelo ICE, posto
que para eles a Escola da Escolha, cujo foco é a formagédo integral do educando para
construcdo do seu Projeto de Vida, ‘“integra trés eixos: Formacdo Académica de
Exceléncia, Formacao para Vida e Formacao para o Desenvolvimento das Competéncias
para o Seculo XXI”. (ICE, 2019b, p. 38).

A formacdo humana integral do educando, portanto, est4 direcionada ao
desenvolvimento do seu Projeto de Vida. Essa formacdo apresenta 3 (trés) eixos
estruturantes: formacao para a vida, formacao académica de exceléncia e formacgao para
o desenvolvimento de competéncias para o século XXI. Conforme o ICE, “o dominio dos
contetidos conceituais ndo é suficiente para garantir a formacao integral, cujas dimensées
preveem a autonomia, a solidariedade e a competéncia.” (ICE, 2019b, p. 37).

E no Caderno de Formag&o 4 (quatro) que localizamos com mais precisdo os eixos
formativos defendidos pelo ICE. Segundo o instituto, a formacéao académica de exceléncia
acontece “por meio de praticas eficazes de ensino e de processos verificaveis de
aprendizagem, e devem assegurar o pleno dominio, por parte do estudante, do
conhecimento a ser desenvolvido [...]" (ICE, 2019d, p. 45). Observamos, portanto, que a
formacéao de exceléncia esta vinculada as praticas verificaveis, quantificaveis e que visem
a assimilacdo de conhecimentos conceituais e atitudinais.

A formacéo para a vida, segundo eixo norteador da formacdo humana defendida
pelo ICE, tem como objetivo “ampliar as referéncias do estudante aos valores formados
ao longo de sua vida nos diversos meios com 0s quais interage e que contribuirdo para
uma solida base em sua formacgao.” (ICE, 2019d, p. 45). S&o os saberes empiricos que os
estudantes trazem consigo dos contextos reais em que estao envolvidos.

E, por fim, a formacdo de competéncias para o século XXI. O ICE orienta para
uma pratica pedagogica consiste na “formacao de competéncias nas dimensdes sociais,

emocionais e produtivas e prepara os estudantes para enfrentar os desafios do mundo
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contemporaneo.” (ICE, 20194, p. 45). Espera-se que o desenvolvimento de competéncias
produtivas e sociais, além da ampliacdo do repertorio de conhecimento e valores
essenciais ao processo de formacdo, contribuam para a construcdo de um ser
protagonista, autbnomo e solidario. (ICE, 2019e).

Sendo assim, eles constroem uma narrativa de que os contetdos conceituais ndo
sao suficientes para formar sujeitos na perspectiva da sociedade contemporanea. Em
consonancia com essa posicéo, buscam um sujeito proativo, ou seja, protagonista e que
tenha dominio sobre suas emocdes. Essa questdo pode ser visualizada no Caderno 2
(dois), pois, para o ICE “ser protagonista € ser capaz de se colocar como sujeito construtor
do seu Projeto de Vida e de se ver como parte da solucdo de problemas reais, [...] de atuar
como elemento que contribui para a sua solucao”. (ICE, 2019b, p. 36).

Na aparéncia, os cadernos de formag&o se mostram atuais e preocupados com a
producdo de um projeto de vida que esta além do dominio de conceitos. Eles sinalizam
para a necessidade de 0s jovens construirem competéncias socioemocionais para
atuarem em uma sociedade que estd em constante transformacdo. Buscam sujeitos
protagonistas, que dominem suas emocgdes para saber (aspecto subjetivo) conviver em
harmonia com um determinado grupo (aspecto coletivo).

Na esséncia, a defesa em torno de um Projeto de Vida centrado no
desenvolvimento de competéncias socioemocionais para atuar mediante situacoes
diversas, vivenciadas em grupos, estabelece vinculos com as necessidades do
trabalhador flexivel, inerente ao regime flexivel do capital.

De acordo com Antunes (2009), o regime de acumulacgdo flexivel se estrutura no
modo de producao capitalista apds a crise de 1970 e do regime taylorista-fordista.

Segundo Morais e Henrique (2017, p. 69)

O regime flexivel se fundamenta num padrdo produtivo organizacional e
tecnologicamente avancgado, resultado da introducé@o de técnicas de gestdo da
forca de trabalho préprias da fase informacional, bem como da introdugdo
ampliada dos computadores no processo produtivo e de servigos. ISso exerceu
influéncia direta no mundo do trabalho. Diante do cenario de crise, o0 capital tirou

proveito da situacdo e comegou a impor regimes e contratos de trabalhos mais
flexiveis
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Ainda conforme Morais e Moura (2017, p. 68), nessa tessitura

surgiu o trabalho em equipe e o envolvimento participativo dos trabalhadores, o
gue implantou, em sua génese, uma participacdo manipulada e que preserva, na
esséncia, as condic¢des do trabalho alienado e estranhado. O trabalho polivalente,
multifuncional e qualificado, combinado com uma estrutura mais horizontalizada e
integrada, tem como finalidade a reducéo de seu tempo de execucéo.

No regime de acumulacao flexivel, é fundamental que os trabalhadores saibam
conviver com 0s imprevistos e as transformacdes decorrentes das constantes mudancas
tecnoldgicas e organizacionais que uma atividade produtiva requer. Além disso, precisam
saber habituar-se em equipe e, para isso, necessitam de espirito de lideranca e de gestédo
de emocdes. Logo, a formacado humana oferecida pelo ICE caminha nesse sentido, pois
busca responder aos interesses imediatos do mercado de trabalho. Ha, portanto, um
reducionismo no que tange a formacdo humana do sujeito a dimensdo econémica (em
sentido liberal do termo). O sujeito protagonista, tdo defendido nos Cadernos de
Formacéo, ndo € nada mais que o futuro lider de um grupo de pessoas no setor produtivo.

AplOs o processo analitico, percebemos que néo existe de forma clara uma
concepcao de formacdo humana nos Cadernos de Formacao analisados. Eles centram
toda a discussédo no projeto de vida e, quando apresentam a formacdo humana dos
estudantes, fazem isso de forma aligeirada, sem aprofundamentos. Acreditamos que iSso
€ intencional, tendo em vista que se busca confundir os profissionais da educacdo com
palavras bonitas para um projeto de educacéao mercadoldgica.

De acordo com Baracho (2018, p. 116),

O conceito de formacdo humana integral vem ao encontro de superar a dicotomia
existente entre trabalho manual e trabalho intelectual, pois incorpora a formacéo
para a vida, para a atuacao politica e social, para a producao de conhecimentos e
para a producdo da subsisténcia, ou seja, para o trabalho, o que permite ao
individuo participar, ativamente, como cidadao e profissional, compreendendo as
relagbes existentes, combatendo a forma de trabalho alienado na sociedade
vigente e em perspectiva atuando na direcdo da construgdo de um trabalho
humano emancipador.

Além do trabalho, conforme Ramos (2020), a ciéncia e a tecnologia constituem a

formacao humana integral. Segundo a autora,
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[...] a ciéncia é a reunido dos conhecimentos produzidos pela humanidade em
processos mediados pelo trabalho, pela acdo humana, que se tornam legitimados
socialmente como conhecimentos validos porque explicam a realidade e
possibilitam a intervencgdo sobre ela. Portanto, o trabalho e a ciéncia formam uma
unidade, uma vez que o ser humano foi produzindo conhecimentos a medida que
interagiu com a realidade, com a natureza e se apropriou dela para suprir suas
proprias necessidades. (RAMOS, 2020, p. 70).

Além da ciéncia, a tecnologia também constitui a formacédo humana integral dos
estudantes. Em nossa compreensdo, a tecnologia pode ser compreendida como a
mediacdo entre a ciéncia e a producdo. Ela — a tecnologia — € a responsavel por essa
mediacdo. De acordo com Moura (2007), € essencial compreender a tecnologia como
construcdo social complexa integrada as relagcfes sociais de producao.

Além deles, outro constituinte da formacdo humana integral é a cultura, vindo
acompanhada de outros 2 (dois) fundamentos, ou seja, valores e normas gue orientam 0s
grupos sociais. Ramos (2020, p. 4) diz que os “grupos sociais compartilham valores éticos,
morais, simbolicos que organizam a sua agao e a producédo estética, artistica, etc.”.

De acordo com Ciavatta (2012), a formac¢é&o humana integral busca superar o ser
humano dividido historicamente pelo trabalho vinculado pelo capital. A pesquisadora ainda
lembra que se trata de ir além do preparo para o trabalho simplificado e escoimado dos
conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnolégica e na sua apropriacao
historico-social. Ao contrario disso, busca-se garantir ao estudante o direito a uma
formacao completa para a leitura do mundo e para a atuacdo como cidadao pertencente
a um pais, integrado dignamente a sociedade politica.

De acordo com Morais (2017, p. 44),

[...] tal formac&o deveria apresentar aspectos de criticidade, de reflexdo em torno
do atual modo de produgdo hegemdnico. E relevante, na formag¢do humana, a
compreensédo nao apenas dos fendmenos naturais, fisicos, quimicos e bioldgicos,
por exemplo, mas também da histéria e da cultura das sociedades e das
contradicbes do modo de producdo capitalista. Isso, se trabalhado de forma

articulada/integrada, pode contribuir no sentido de formar homens e mulheres, com
base em uma perspectiva critica, transformadora e emancipatdria.

Sendo assim, a formag¢do humana integral ndo se restringe apenas ao dominio de

emoc0des para atuar mediante situacfes-problema. Ela incorpora as variaveis da vida e

Rev.Pemo, Fortaleza, v. 4, e47313, 2022
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v4.7313
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
£ Atribuicdo 4.0 Internacional.




PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES X"

Rev.Pemo — Revista do PEMO

apresenta sentido teleoldgico de transformacao de realidades individuais e coletivas, o que
perpassa o proprio modo de producéo capitalista e seus regimes de acumulacéo.

A andlise construida a partir dos Cadernos de Formacéao do ICE sinaliza para uma
formacédo alinhada aos interesses e exigéncias do capital, no seu atual regime de
acumulacédo flexivel. Essa formagcdo € reducionista, pois ndo integra as diversas
dimensdes da vida social, bem como ndo apresenta um sentido teleoldégico de
transformacao das realidades individuais e coletivas.

Na viséo do instituto, a globalizacdo dos mercados gerou maior competitividade,
0 que exige “melhoria nos processos formativos dos profissionais e, por conseguinte, da
educacao”. (ICE, 2019a, p 22). Nessa logica, “a formagdo humana, a aquisicdao de
conhecimentos e o0 desenvolvimento de habilidades socioemocionais s&o pontos
estratégicos para a formacado econémica e social de um pais.” (ICE, 2019a, p. 25).
O ICE acredita que a valorizagdo do conhecimento para o desenvolvimento
econdmico esta vinculada as
[...] chamadas sociedades poés-industriais, caracterizadas pela predominancia do
trabalho intelectual. Isso significa, entre outras coisas, a substituicdo da ideia
meramente executiva e mecanica de trabalho, tipica das sociedades industriais,

por uma concepcdo de trabalho centrada em criatividade, flexibilidade,
permeabilidade e colaboracgéo. (ICE, 20194, p. 32).

A defesa do ICE é, em nossa compreensao, explicita. Eles buscam alinhar a
formacdo humana e a proposta pedagoégica da escola as necessidades requeridas pela
globalizacdo de mercados e a um perfil flexivel de trabalhador. Nessa IGgica, precisa-se
gue os futuros profissionais recebam um repertério de conhecimentos e conteudos, mas
gue também consigam trabalhar de forma criativa, protagonista e flexivel, o que seria
norteado pelas competéncias socioemocionais.

A educacado €, portanto, capital humano para o desenvolvimento do capital.
Frigotto (2006), ao discutir a Teoria do Capital Humano parte do pressuposto de que

[...] o componente da producao, que decorre da instrucdo, € um investimento em
habilidades e conhecimentos que aumenta as rendas futuras semelhantes a

gualquer outro investimento em bens de producdo. Nesse sentido, espera-se que
o0 capital humano apresente retornos adicionais futuros para 0s proprios
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capitalistas. A educacao escolar é, portanto, fonte de capital humano para o capital
(FRIGOTTO, 2006, n.p.).

O ICE tem como finalidade a formacdo de estudantes para a manutencdo do
capitalismo na sua atual forma de acumulacdo de capital, ou seja, o regime flexivel. O
objetivo da proposta pedagogica e de formacdo humana é corresponder a uma economia
globalizada, a qual requer trabalhadores com formacéo técnica e cientifica, mas que
também saiba conviver e se adaptar aos desafios cruéis que o capital (pequeno grupo de
pessoas reais que tém os meios de produgcdo da existéncia humana) impde aos

trabalhadores e seus filhos.

4 Depois dos achados: contribui¢cdes do estudo

O objetivo da presente pesquisa foi analisar a concep¢ao de formagcdo humana
presente nos Cadernos de Formacao do ICE. Para isso, utilizamos a técnica ATD e o
método Histérico-Dialético. O método produzido por Marx e Engels (2019), no contexto do
século XIX, requer um olhar aprofundado sobre o objeto, por isso, precisamos relacionar
a discussdo da formacdo humana as disputas de classes sociais no modo de producao
capitalista.

Os resultados mostraram que os textos analisados vinculam a formacéo defendida
pelo ICE ao mercado de trabalho e ao modo de producao capitalista no atual regime de
acumulacéo flexivel. Por essa razéo, a visdo de formacdo humana € reducionista, pois
esta limitada ao desenvolvimento de um projeto de vida alinhado aos interesses de um
pequeno grupo de pessoas que domina a existéncia humana na atualidade. Nos
contrapomos a esse tipo de formacao e rechacamos, com veeméncia, 0 uso do termo
“formacdo humana integral”, posto que ele estd sendo utilizado pelo ICE desprovido do
seu real significado.

E a partir do trabalho, em sentido ontoldgico, que os homens e as mulheres se
constituem como sujeitos sociais, produzem sua existéncia e, consequentemente, 0

conhecimento. A formacdo humana dos sujeitos deve, portanto, se construir a partir da
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relacdo indissollvel entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Além disso, ela deve
apresentar um sentido de transformacéo dos proprios homens e mulheres e do modo de
producado capitalista, ou seja, a substituicdo da hegemonia econdémica, social, politica e
cultural de um pequeno grupo de pessoas (0s capitalistas) por agueles que realmente
produzem a riqueza da humanidade (os trabalhadores). Uma escola que busca

“conformar” ao invés de “transformar” jamais alcancara a formagcao humana integral.
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