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Resumo

O referido artigo analisa a formacdo continuada de professores através do
documento que realiza a implementacdo do desenvolvimento docente. Constata-
se que a formag&do docente deve ser orientada por transformagfes e desafios
diante da prética, ja tendo inicio nos cursos de licenciatura, na graduagdo. A
metodologia apresentada é a pesquisa qualitativa, baseada na pesquisa
documental. A pesquisa documental foi realizada no Plano de Desenvolvimento
Profissional Docente (PDPD) da universidade publica pesquisada. Os resultados
alcancados, remetem ser relevantes diante da presente pesquisa, pois a
qualidade da formacado continuada, deve estar pautada na reflexdo e inovacao,
porque, é diante da formacao, que o professor desenvolve sua pratica, de forma
a encarar os novos desafios, assegurando assim, uma formacédo integral do
docente.

Palavras-chave: Docéncia. Formacao. Ensino superior.

Teacher training: contributions to the teacher professional development
plan

Abstract

This article analyzes the continuing education of teachers through the document
that implements the development of teachers. It shows that teacher training
should be guided by transformations and challenges despite practice, beginning
already in the undergraduate courses. The methodology presented is qualitative
research, based on document research. The documentary research was carried
out in the Teacher Professional Development Plan (PDPD) of the researched
public university. The results achieved are relevant to this research because the
guality of continuing education should be based on reflection and innovation
because it is through training that the teacher develops his practice to face new
challenges, thus ensuring a comprehensive training of teachers.
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1 Introducéo

Este texto foi um recorte de uma pesquisa sobre a tematica formacdo de
professores trazendo para o centro da discussao a interface da formacao continuada
com o desenvolvimento profissional docente. O estudo teve como objetivo geral analisar
como o0 documento que norteia 0 desenvolvimento profissional docente de uma
universidade publica do estado do Ceara implementa a formacéo continuada dos seus
professores.

O artigo em tela apresentou as seguintes se¢fes: uma Introdugéo, que anunciou
a organizacdo do texto. Na sequéncia, a metodologia situando a natureza e a trajetoria
da pesquisa. Em seguida, os resultados e as discussdes da pesquisa, destaca reflexdes
pertinentes a Formacao continuada e desenvolvimento profissional docente como
também os achados da pesquisa em tela. Dando continuidade, as considerac¢des finais

e as referéncias.

2 Metodologia

A metodologia foi de natureza de abordagem qualitativa com pesquisa
documental. Na abordagem qualitativa, é necessario o pesquisador observar 0s sujeitos
e realizar esforco para compreender as diversas opinides, destacando a caracteristica
para fazer uso da abordagem qualitativa na formagcéo docente na leitura de Bogdan e
Biklen (1994) “O objectivo ndo é o juizo de valor; mas, antes, o de compreender o mundo
dos sujeitos e determinar como e com que critérios eles o julgam” (p. 287). O trabalho
corresponde a abordagem de investigacdo qualitativa, recaindo sobre aspectos da
formacéao docente.

Essa pesquisa teve como suporte tedrico os estudos de Oliveira (2012),
Imbernén (2009) e Garcia (1999). A pesquisa documental foi realizada no Plano de
Desenvolvimento Profissional Docente (PDPD) da universidade publica pesquisada,

sendo nosso l6cus a Universidade Estadual do Ceara (UECE). Segundo Lakatos e
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Marconi (2001), a pesquisa documental é a coleta de dados em fontes primarias, como
documentos escritos ou ndo, pertencentes a arquivos publicos; arquivos particulares de
instituicdes e domicilios e fontes estatisticas.

Optamos por realizar um estudo de caso Unico, considerando que o estudo de
caso é uma analise profunda de uma unidade de estudo, o que atende ao propésito da
investigacdo. No entender de Godoy (1995, p. 25), este visa ao exame detalhado de um
ambiente, um sujeito ou de uma situacdo em particular. Amplamente usado em educacéo,
tem se tornado o método preferido daqueles que procuram saber como e por que certos
fenbmenos acontecem ou dos que se dedicam a analisar eventos sobre os quais a
possibilidade de controle é reduzida ou quando os fenbmenos analisados séo atuais e s6

fazem sentido dentro de um contexto especifico.

3 Resultados e Discussao

O conceito de desenvolvimento profissional integrou a agenda global e regional
nos ultimos anos, por meio de organismos internacionais, tais como: a Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), a Organizagado dos
Estados Ibero-Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEI) e a
Organizacao de Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE). (OLIVEIRA, 2012)

De acordo com Imbernén (2009, p. 77-78), o conceito de DPD define o
desenvolvimento profissional como sendo um conjunto de fatores, dentre os principais,
seria a autonomia, como condi¢cdo de mudanga na sua dimensao cognitiva e ainda, seus
valores, socioafetivos e culturais. Essa autonomia reflete no crescimento profissional
docente, reverbera na edificacdo pessoal e ainda na sua identidade como especialista na
educacao.

O autor considera a importancia dos “fatores” externos importantes para o
desempenho do professor e para que o desenvolvimento profissional se consolide de
fato. Ao afirmar que a auséncia desses “fatores” acaba por proletarizar a classe de

professores, Imbernon (2009) enfatiza sobre a importancia de o DPD ser compreendido

Rev.Pemo, Fortaleza, v. 3, n. 3, e335593, 2021
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v3i3.5593
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
£ Atribuicdo 4.0 Internacional.



https://doi.org/10.47149/pemo.v3i3.5593

PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES

Rev.Pemo — Revista do PEMO

nao somente no micro contexto da escola, em que se inserem as concepgdes de
aprendizagem, a formacao profissional, a estrutura curricular, mas também na base
material da sociedade capitalista, que historicamente vem identificando os individuos que
compdem a categoria docente como profissionais proletarios.

Segundo Garcia (1999), o DPD se caracteriza pela unido de varios fatores, a
exemplo da iniciativa para a pesquisa, a qualidade da formacéo docente e a capacidade
de atuar frente aos dilemas no ambito educacional. Esse autor ainda infere que o DPD
se refere a “[...] um processo de longo prazo, no qual se integram diferentes tipos de
oportunidades e experiéncias planificadas sistematicamente para promover o
crescimento e o desenvolvimento profissional” (GARCIA, 2009, p. 7).

Para contemplar uma problematizacdo do Plano de Desenvolvimento, trazemos
para esse didlogo um documento institucional da UECE, com a finalidade de provocar
reflexdes quanto a formacédo docente. A Resolugcdo n° 1379/2017 — CONSU, de 06 de
dezembro de 2017 — aprova o Plano de Desenvolvimento Profissional Docente da UECE
(PDPD). O presente plano parte da sistematizacdo do material produzido pelas equipes
de assessoramento pedagogico integrantes da Pro-reitora de Graduacdo (PROGRAD),
que empreenderam esforcos no sentido de contribuir com o processo de formagéao dos
professores desta Universidade, considerando as demandas institucionais.

Desse modo, tem como referéncia o documento intitulado “Politica de
Desenvolvimento Profissional Docente para a UECE”, produzido pela equipe da Célula
Técnico-Pedagodgica (CTP/PROGRAD) durante a gestdo de 2008-2012, conforme
Resolugcdo N.° 3414, de 10/10/2011, do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo
(CEPE), que aprova o Projeto de Formacdo Docente 2011/2012 — Eixo: Pedagogia
Universitaria.

O Plano de Formacgéao e Desenvolvimento Profissional tem como objetivo geral o
fortalecimento da relacdo entre a melhoria dos processos de ensino-aprendizagem dos
discentes e a qualificacdo da pratica docente e da producgdo cientifica da universidade.
Para tanto, assume como objetivos especificos, organizar o espaco pedagogico,

baseando-se sempre, no dialogo; favorecer a troca de experiéncias e conhecimentos
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entre os docentes; verificar se a metodologia da formacédo e avaliagcdo esté atrelada a
inovacado; desenvolver formacdo com foco no ensino, na pesquisa, na extensao e na
gestao universitaria.

As demandas relacionadas a formacao docente foram identificadas por meio de
andlise documental, aplicacdo de questionérios junto ao corpo de professores efetivos da
UECE e realizacdo de entrevistas com assessores pedagodgicos da instituicdo, que

apontaram, entre outros aspectos:

a) Nao prosseguimento da implantacdo do Projeto de Formagdo Docente,
aprovado pelo CEPE, sistematizado e iniciado em gestdes anteriores da
PROGRAD;

b) Insuficiéncia da fundamentagéo politico-juridica para disciplinar as acdes de
formacédo docente no A&mbito da universidade;

¢) Centralizacdo das atribuicdes de proposicdo, concepcdo e organizacao da
formacéo docente na PROGRAD;

d) Oferta de acdes isoladas de formacdo, sem integracdo com outras acdes
institucionais de qualificacdo e de profissionalizacdo docente;

e) Caréncia de outras oportunidades e modalidades de formacédo inicial de
professores, ficando esta restrita a disciplina Didatica do Ensino Superior, aos
Cursos de Especializagdo para a Docéncia Universitaria e aos Mestrados e
Doutorados financiados pelo poder publico e também autofinanciados pelos
professores interessados;

f) Auséncia de um mapeamento (banco de dados) das expertises dos
professores de diferentes centros na area de formagéo docente para o ensino
superior;

g) Falta de recursos materiais para subsidiar as acdes de formacédo pedagogica
na UECE de maneira integrada e constante. (RESOLUCAO N° 1379/2017).

Apoés diagnosticar essa realidade dentro da universidade, a PROGRAD coloca
em discussdo um plano de acdo denominado Plano de Desenvolvimento Profissional
Docente (PDPD/UECE). Segundo consta a referida resolucdo, o plano tem como objetivo
a compreensdo do fazer docente como uma acdo situada e ética, que traduz
intencionalidade e se apoia em teorias e experiéncias que tecem suas concepgdes e
praticas.

Com o intuito de assegurar os beneficios da formacao sobre a carreira docente,
a UECE estabeleceu, por meio da Resolugdo n°® 1089 do Conselho Universitario

(CONSU), de 04 de agosto de 2014, a qual regulamenta as normas do programa de
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avaliacao de desempenho para fins de desenvolvimento funcional dos docentes na
carreira do grupo ocupacional Magistério Superior (MAS) da Fundacdo Universidade
Estadual do CEARA (FUNECE) e da outras providéncias, tratando sobre os fatores e
aspectos considerados como Capacitacdo Profissional no Programa de Avaliacdo de
Desempenho de seus servidores.

Sendo assim, procura-se realizar um plano de desenvolvimento profissional
docente que integre formacdo e carreira, tendo em vista contribuir para a
profissionalizacdo do professor, requer, dentre outros aspectos, a explicitacdo de sua
fundamentacao tedrica, dos seus principios, objetivos, metas e acdes.

Considerando a epistemologia da pratica como o paradigma formativo que
possibilita compreender o trabalho docente como praxis, a formacéo e desenvolvimento
profissional assumem principios orientadores que sdo mencionados na Resolug¢édo n°.
139/2017, apontam que a formacdo docente deve ser orientada por transformagdes e
desafios que perpassam, primeiramente, pela pratica e, posteriormente, pela formacao
profissional, partindo de inicio, dos cursos de graduacao e seus respectivos programas.
Os respectivos principios retificam na melhoria dos processos de formac&o no ambito do
ensino superior e com isso, aperfeicoando a metodologia do processo de ensino e
aprendizagem.

O PDPD da UECE adota dois eixos bésicos, sendo eles: 1. Formacédo
pedagogica, comum ao conjunto dos docentes, e 2. Formacéao diversificada, concebida
segundo demandas especificas das areas de atuacdo destes profissionais. As iniciativas
de formacéo, tanto pedagdgica como diversificada, serdo destinadas ao conjunto dos
docentes, independentemente do tempo de trabalho na instituicAo e do vinculo
institucional. Neste caso, as formacdes estardo asseguradas para os docentes recém-
ingressos, efetivos, substitutos e visitantes.

O primeiro eixo da formacéo, representado por acbes com foco na formacgao
pedagodgica dos docentes, € coordenado pela Pro-Reitoria de Graduacdo, com o0 apoio
dos Centros, Faculdades, Cursos de Graduacdo e Programas de Pdés-graduacdo. O

proposito do Eixo Pedagdgico € favorecer a compreensdo sobre a natureza e as
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competéncias necessarias a docéncia no ensino superior frente as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao universitarias, de forma a estimular a inovacdo pedagdgica
e 0 sentido critico e criativo. O segundo eixo, por sua vez, definido e coordenado pelos
Centros, Faculdades, Cursos de Graduacdo e Programas de Pd4s-graduacado, contando
com o apoio e acompanhamento da PROGRAD, focalizara questbes e teméticas
especificas demandadas pelo mundo do trabalho e pelos Projetos Pedagdgicos de
Curso.

Dante desses objetivos propostos e relacionando com o momento atual na
perspectiva da educacao nacional e da formacéo de professores, 0 momento atual, exige
do espaco educacional, mudancas na metodologia e, portanto, no aperfeicoamento das
formacbes. Percebe-se, entretanto, o desafio que todos os educadores enfrentam,
destacando um ensino pautado numa qualidade total e dominio tecnolégico. Portanto, a
formacdo docente ndo pode aceitar “modismos” como alternativas impostas, mas
também, ndo pode rejeitar sem embasar e justificar a recusa. E preciso viabilizar uma
pratica pedagdgica critica e consciente onde ha uma importancia das mudancas na
formacéao docente voltadas para a sua pratica diante do ato de ensinar.

Para a consecucdo de tais objetivos, algumas acdes sao listadas no
documento. As a¢lBes sdo importantes e significam que a relevancia diante da formacao
docente, emite uma reflexdo no processo educativo, onde o professor vivencia as
transformacdes que ocorrem no cotidiano do espaco escolar, a formagdo é essencial,
porém, qualquer técnica deve sempre estar aliada aos objetivos que se pretende
alcancar, somente assim, havera eficiéncia no ensino e também na aprendizagem.

As metas propostas para o Plano de Desenvolvimento Profissional Docente da
UECE sao muitas e atingem todo o corpo docente da universidade. Comecgando por
garantir a 100% dos professores efetivos ingressantes na UECE acdo de acolhimento
institucional, integracdo e formacao pedagdgica inicial, no total de 40 horas, apds cada
nomeacao/posse, sob responsabilidade da PROGRAD, em parceria com DEPES,
SEPLAG, Diretores de Centros e Faculdades e Coordenadores de Cursos, garantindo

também a 100% dos professores substitutos ingressantes na UECE acéo de acolhimento
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institucional, integracdo e formagdo pedagodgica inicial, no total de 20 horas, a cada
periodo de contratacdo, sob responsabilidade da PROGRAD, em parceria com DEPES,
Diretores de Centros e Faculdades e Coordenadores de Cursos.

Pensando em aprimorar a formagdo dos coordenadores de curso da
universidade, o PDPD ofertara um curso de formacgédo (sem data determinada) de, no
minimo 20h/a, para todos os coordenadores de cursos (1 curso a cada 2 anos), tendo
em vista prepara-los para o exercicio das atividades de gestdo académico-
administrativas. Ofertara também um curso de formacgdo de, no minimo, 12h/a, para
todos os coordenadores e supervisores de estdgio (um curso a cada ano), sob
responsabilidade da PROGRAD, em parceria com 0s colegiados de cursos, de modo a
contribuir para a melhoria da qualidade dos processos de desenvolvimento e
acompanhamento do estagio supervisionado.

Garantira a inscricdo dos docentes interessados nos Cursos de Especializagédo
promovidos pela UECE, com isencdo total de custo pecunidrio e respeitando o
percentual de 10% (dez por cento) do numero total de vagas ofertadas por curso,
conforme Resolucdo 293/2006 do Conselho Diretor (CD); promover pelo menos um
curso de formacgdo continuada, extensdo e/ou aperfeicoamento por semestre, em
parceria com o Centro de Educacado (CED/UECE), a Secretaria de Apoio as Tecnologias
Educacionais (SATE/UECE), a Escola de Gestéo Publica do Ceara (EGP/SEPLAG) e/ou
outras instituicdes, sobre: gestado publica, docéncia no ensino superior, planejamento e
avaliacdo educacional, educacéo a distancia e recursos digitais em educacao, educacgao
ambiental, direitos humanos, Libras, dentre outras tematicas; incentivar a oferta de
disciplinas como Didatica do Ensino Superior, Metodologia do Ensino Superior, Docéncia
Universitaria, Psicologia da Educacéo, entre outras, nos Programas de Pés-Graduacao
da UECE, a partir de uma parceria com a PROPGPq.

Nessa teia de organizacdo também assegurara a inscricdo de professores
(efetivos e substitutos) em disciplinas ofertadas pelos Programas de Po6s-Graduacdo da

UECE, definindo os critérios de acesso junto a PROPGPq, incentivando a inscricdo dos
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professores efetivos e substitutos nos cursos de linguas estrangeiras (de trabalho)
oferecidos pela UECE.

O PDPD instituiu a realizacdo da Semana Pedagdgica dos cursos de graduacao
da UECE, antes do inicio de cada semestre letivo, em parceria com as coordenacdes de
cursos, tendo em vista discutir temas pedagoégicos, questbes especificas de interesse
dos colegiados de cursos, avaliacdo do periodo letivo anterior, planejamento das
disciplinas e demais atividades do semestre; realizar uma oficina pedagodgica de 8h/a
junto aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), a cada ano, sobre elaboracéao,
reestruturacdo e avaliacdo de Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) e operacionalizagéo
do Projeto Pedagoégico de Curso Eletronico (EPPC), sob responsabilidade da
PROGRAD, em parceria com o Departamento de Informatica (DI) e realizar um encontro
de socializagdo de praticas docentes na Semana Universitaria da UECE, com
apresentacao de trabalhos dos professores da UECE.

Todas as agles citadas, visdo proporcionar uma formacdo continuada em
servigco para os professores dos cursos de graduacdo da UECE, considerando suas
especificidades. Esse € um ponto positivo, visto as diferentes demandas de um docente
do curso de bacharelado para o de uma licenciatura. Realidades distintas necessitam de

acOes diferenciadas e que atendam suas expectativas.

4 Considerac@es finais

A docéncia universitaria tem sido compreendida ao longo do tempo e reforcada
pela legislacdo, como predominantemente ligada aos saberes do conteudo/disciplina
ministrada pelo professor. O dominio do conteudo, deve ter sua base nas atividades de
pesquisa que sustentam a capacidade de producdo de conhecimento.

Os resultados da pesquisa permitram uma aproximagcdo com a realidade
vivenciada pelos professores universitarios da instituicdo pesquisada. A partir da pesquisa,
foi possivel identificar desafios a serem enfrentados pela UECE no que diz respeito a

formacao institucional de professores.
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E preciso um investimento institucional para aumentar a qualidade da formac&o
continuada em servico dos professores dentro da universidade e consequentemente do
ensino ofertado aos alunos. E preciso uma formacao reflexiva e significativa para que se
evite 0 mero treinamento ndo inovador. As acdes desencadeadas institucionalmente
devem caminhar para a agado coletiva e partilhada no desenvolvimento do trabalho

pedagogico dentro dos cursos e da universidade.
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