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Resumo

O estudo analisa o processo de readaptacdo funcional da professora Alessandra
Alves Ferreira, da Educacao Infantil do Municipio de Fortaleza, destacando o
adoecimento mental docente como expressao das contradicdes entre o sentido
pedagdgico da docéncia e a légica do capital. Fundamentado na Nova Historia
Cultural e na Histéria Oral de carater biografico-hermenéutico, o trabalho
reconstitui a trajetdria da educadora, marcada pelo diagndstico de sindrome de
burnout e pela precarizacéo do trabalho docente. Evidencia-se que o sofrimento
psiquico das professoras nao pode ser reduzido a fragilidade individual, mas deve
ser compreendido a luz da alienagdo e da mercantilizacdo da educacgéo, que
enfraguecem a dimensao emancipadora da pratica pedagdgica. As narrativas
revelam também préaticas de resisténcia, cuidado de si e solidariedade entre
colegas como estratégias de permanéncia e reconstrucéo identitaria. O estudo
aponta ainda limitacbes nas acOes da Ceapro e reafirma a necessidade de
politicas publicas que reconhecam a saude mental como condi¢do essencial ao
trabalho educativo.

Palavras-chave: Biografia de mulheres. Adoecimento mental. Burnout.
Identidade docente. Ldgica do capital.

Burnout and professional identity: teaching between pedagogical meaning
and the logic of capital

Abstract

This study examines the process of functional readaptation of teacher Alessandra
Alves Ferreira, highlighting mental illness among educators as an expression of
the contradictions between the pedagogical meaning of teaching and the logic of
capital. Grounded in the New Cultural History and in biographical-hermeneutic Oral
History, the research reconstructs the educator’s trajectory, marked by a diagnosis
of burnout syndrome and by the precarization of teaching work. The findings
indicate that teachers’ psychological suffering cannot be reduced to individual
fragility, but must be understood in light of alienation and the commaodification of
education, which weaken the emancipatory dimension of pedagogical practice.
The narratives also reveal practices of resistance, self-care, and solidarity among
colleagues as strategies for persistence and identity reconstruction. The study
further points out limitations in Ceapro’s actions and reaffirms the need for public

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 7, e16458, 2025
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v7.e16458
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenga Creative Commons
£y Atribuicdo 4.0 Internacional.



https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.47149/pemo.v6.e16458&domain=pdf&date_stamp=2023-05-19

PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

|

Check for
updates

policies that recognize mental health as an essential condition for educational
work.

Keywords: Women'’s biography. Mental illness. Burnout. Teacher identity. Logic
of capital.

1 Introducéao

O adoecimento mental docente constitui uma expressdo das contradicfes
estruturais da sociedade capitalista, que transforma a docéncia em mercadoria e reduz a
identidade profissional a uma funcédo produtivista. Como destaca Marx (2011), no
capitalismo, o trabalho humano é convertido em valor de troca, e o trabalhador passa a
ser alienado de sua prépria atividade, do produto e de si mesmo. Essa ldgica atinge a
escola publica, onde o trabalho docente € submetido a metas, indices e resultados
mensuraveis, desfigurando seu carater formativo e emancipador. Antunes (2004)
complementa que a intensificacdo e a precarizacdo do trabalho sdo manifestacdes
concretas dessa subordinacdo da vida ao capital, que impde ritmos acelerados e
desumanizantes. Nessa mesma direcdo, Dejours (1994) compreende o sofrimento
psiquico como produto da organizagdo do trabalho, quando o desejo de realizar uma
atividade significativa entra em conflito com condi¢cdes que impedem sua efetivacdo. A
sindrome de burnout, nesse contexto, ndo se apresenta apenas como um fenémeno
clinico individual, mas como um resultado histérico-social da intensificacdo do trabalho e
da precarizacdo das condicfes objetivas da escola publica.

Assim, compreender o processo de readaptacdo funcional da professora
Alessandra Ferreira exige situar sua trajetoria entre dois polos contraditérios: o sentido
pedagégico da docéncia, voltado a formacdo humana e emancipatoria, e a l6gica do
capital, que esvazia o trabalho docente de seu carater critico e emancipador,
subordinando-o a resultados quantificaveis e a racionalidade mercantil (Marx, 2011;
Mészéaros, 2008; Antunes, 2004).

O estudo insere-se no campo da histéria da educacdo de mulheres,

especificamente mulheres educadoras cearenses, e dedica-se a compreensao do
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adoecimento mental de professora da Educacdo Basica no municipio de Fortaleza,
especificamente de Alessandra Alves Ferreira. Essa tematica vem adquirindo crescente
relevancia nas ultimas décadas em funcado do aumento de afastamentos por transtornos
psiquicos e da consolidacao da readaptacao funcional como estratégia de permanéncia
no trabalho docente.

Para tanto, biografamos a professora Alessandra Alves Ferreira, doravante
Alessandra Ferreira, filha de Maria de Fatima Alves Ferreira, costureira, e de José Alberto
Ferreira, operador de caldeiras, nascida em 1973, em Fortaleza. Possui 23 anos de
experiéncia no magistério em salas regulares da Prefeitura Municipal de Fortaleza. E
formada em Pedagogia pela Universidade Vale do Acarau (UVA) e possui titulo de
Psicopedagoga pela Universidade Estadual do Ceara (UECE)

Em 2022, a profissional iniciou o processo de licenca médica, registrado sob o
CID-11 QD 85, e teve suas funcdes readaptadas no Centro de Educacéao Infantil Jornalista
Demdacrito Dummar (2024), onde anteriormente atuou como professora do Infantil V.

Ao analisar a biografia de Alessandra Ferreira, observamos os elementos que
iniciam seu adoecimento mental e desaguam no processo de readaptacao de professoras:
uma dimenséo rotineira, mas pouco visibilizada no contexto da sala de aula, permeada
por estigmas, deslocamentos identitarios e pela sensacdo de fracasso profissional,
elementos que revelam as tensdes entre as exigéncias do modelo educacional vigente e
os limites da saude mental no exercicio da docéncia.

Sob esse olhar, destaca-se a importancia da escuta das narrativas sobre o
processo de readaptacao docente, articulado ao adoecimento mental, como caminho para
compreender as multiplas dimensdes do sofrimento, frequentemente invisibilizadas nas
estatisticas e nos discursos oficiais. Assim, ao evidenciar experiéncias singulares, tais
relatos permitem compreender o trabalho educativo ndo apenas como pratica profissional,
mas também como espaco de producdo de subjetividades, de enfrentamento das
contradigcbes préprias do contexto escolar e de construgdo de possiveis formas de
resisténcia (Fialho, 2024).

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 7, e16458, 2025
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v7.e16458
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenga Creative Commons
£y Atribuicdo 4.0 Internacional.




PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

|

Check for
updates

Conceituamos o adoecimento mental como um fendmeno historico e social,
resultado das contradicdes entre as exigéncias do trabalho e as condicGes concretas de
sua realizacdo. Conforme Dejours (1994), o sofrimento psiquico surge quando ha
descompasso entre o desejo de realizar um trabalho com sentido e qualidade e a
impossibilidade de efetiva-lo em virtude da organizacao laboral. No caso da docéncia, isso
se traduz em sintomas como ansiedade, depressdo, estresse cronico e sindrome de
burnout, vinculados a intensificacdo do trabalho, a perda de autonomia pedagdgica e a
desvalorizagéo da profissao (Souza; Leite, 2011).

Nessa seara, remetemo-nos a concepcdo do trabalho, compreendido como
categoria ontoldgica fundamental da existéncia humana, que constitui a base da
sociabilidade e do processo historico de humanizagéo do sujeito. Balizado por transformar
nao apenas o objeto, mas o homem por meio da natureza, de forma a desenvolver suas
capacidades criativas e sociais, portanto “trabalhar ndo é exclusivamente transformar um
objeto em alguma coisa, em outro objeto, mas é envolver-se ao mesmo tempo numa praxis
fundamental em que o trabalhador também é transformado por seu trabalho” (Tardif;
Lessard, 2007, p. 28).

E por meio do trabalho e das relagdes sociais que se consolida a condi¢do humana
como ser social. Essa relacdo, no entanto, ndo se dissocia da aproximacdo com a
natureza, mas redefine sua relacdo com ela. No decorrer da histéria e das transformacdes
dos modos de producéo, as relagdes entre os homens e o trabalho ganham contornos
distintos.

Com a apropriacéo da forca de trabalho por outros homens, a producédo de bens
materiais ultrapassa a satisfacdo das necessidades essenciais. O tempo de trabalho
excedente passa a ser convertido em valor de troca, e o trabalho vivo € submetido a légica
da mercadoria. Como aponta Marx (2011), o valor do produto ndo reside em sua utilidade
intrinseca, mas no quantum de trabalho socialmente necesséario a sua producao, o que
introduz o fetichismo da mercadoria: uma relagéo entre pessoas travestida de relagéo

entre coisas.
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A educacao escolar, especialmente no ambito da educacao basica, esta inserida
nas dinamicas sociais e econdémicas da sociedade contemporanea. Nesse movimento,
observa-se uma crescente mercantilizagdo do conhecimento, impulsionada por grupos
hegembnicos que detém o poder e influenciam as concepcbes pedagodgicas
predominantes. Tais influéncias refletem-se diretamente na formacéo docente, orientando
préaticas e valores alinhados a interesses mercadoldgicos. Conforme Mészaros (2008), a
educacdo sob o capitalismo tende a servir a reproducdo da logica do capital,
transformando o conhecimento em mercadoria e o professor em agente funcional dessa
engrenagem. Nessa mesma direcdo, a subjetividade docente é capturada por essa logica
produtivista e burocrética, o que contribui para o adoecimento mental (Antunes, 2004).

O estudo biogréfico, em relato, questiona quais sédo os desafios enfrentados pela
professora efetiva da Rede Municipal de Fortaleza, Alessandra Alves Ferreira, que
refletiram em seu adoecimento mental e na constituicdo de sua identidade docente durante
0 processo de readaptacéo funcional? Esta pesquisa focaliza o periodo compreendido
entre 1998 e 2024, que corresponde a atuacdo de Alessandra na Rede Municipal de
Fortaleza — desde seu ingresso como professora até o processo de readaptacdo
funcional.

A escolha dessa biografada justifica-se por representar um caso emblematico das
contradicbes vividas por professoras da educacdo infantil, ao reunir elementos que
articulam longa trajetéria profissional, diagnostico de sindrome de burnout e deslocamento
identitario decorrente da precarizacdo do trabalho. Além disso, sua disponibilidade em
narrar a prépria histéria, reconhecendo o adoecimento como parte de um processo
histérico e coletivo, tornou possivel compreender, a partir de uma experiéncia singular, as
dimensdes subjetivas e estruturais do sofrimento docente, alinhando-se a perspectiva
biogréfico-hermenéutica adotada neste estudo (Fialho, 2024).

Para dimensionar essa significancia, propde-se interpelar o processo de
readaptacdo funcional da professora Alessandra Alves Ferreira, considerando o
adoecimento mental docente em decorréncia da precarizacao das condi¢cdes de trabalho,
bem como o papel da Célula de Atencdo e Promocéao da Saude dos Profissionais da
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Educacao nesse contexto. Como objetivos especificos, propomos: descrever os desafios
vivenciados pela professora Alessandra Alves no processo de readaptacéo profissional
docente; identificar as a¢Bes implementadas pela Célula de Atencdo e Promocédo da
Saude dos Profissionais da Educacéo (Ceapro) diante do adoecimento mental docente e

da precarizacdo do trabalho docente.

2 Metodologia

Trata-se de uma metodologia qualitativa, fundamentada teoricamente na Nova
Historia Cultural, que surgiu a partir da terceira geracéo da Ecole des Annales (1968-1989),
conhecida como Nouvelle Histoire e definida por Frangois Dosse como “historia em
migalhas”. Teve como principais representantes Jacques Le Goff, Pierre Nora, Philippe
Aries e Emmanuel Le Roy Ladurie. Essa fase rompeu com concepc¢fes anteriores ao
privilegiar a histéria das mentalidades e das representacdes sociais, destacando as
experiéncias, memorias e simbolizacbes de grupos marginalizados, silenciados ou
reprimidos (Costa; Santos, 2023).

Nesse contexto, a Nova Historia Cultural, fortemente influenciada por perspectivas
da pés-modernidade, passou a reconhecer o0s relatos orais como fontes relevantes para a
analise historica. Por meio da memoria, compreendida como “[...] um elemento essencial
do que se costuma chamar identidade, individual e coletiva, cuja busca é uma das
atividades fundamentais dos individuos e das sociedades de hoje, na febre e na angustia”
(Le Goff, 1984, p. 46), torna-se possivel acessar dimensdes subjetivas e coletivas do
passado. E nessa perspectiva que se insere a biografia da professora Alessandra Alves,
cuja trajetéria foi analisada a partir da metodologia da Histéria Oral, ao tangenciar “[...]
narrativas orais utilizadas como centrais na pesquisa [...]" (Fialho; Cunha; Vasconcelos,
2024, p. 4), o que se configura numa dimensdo maior a partir de um estudo sob a
perspectiva biografico-hermenéutica (Dosse, 2020).

A producdo dos dados da pesquisa deu-se por meio da analise da entrevista

biografica, entrecruzada com fontes documentais sobre a trajetoria pessoal e profissional
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da biografada. Essas fontes incluiram documentos escolares referentes a readaptacéo
funcional, atestados médicos e laudos de afastamento emitidos pela pericia municipal,
além de materiais de formacéo docente (certificados, planos de aula e registros de préaticas
pedagdgicas) e entrevista institucional com a Célula de Apoio a Saude do Professor, que
discute processos de adoecimento coletivo e formas institucionais de apoio. O cruzamento
dessas fontes com o relato oral possibilitou uma compreensdo mais ampla e
contextualizada da experiéncia de adoecimento e readaptacao docente, conforme orienta
Fialho (2024), ao enfatizar que a Histoéria Oral se fortalece na interlocucao entre memoria,
documento e contexto social.

Quanto aos aspectos éticos, registra-se que a entrevista com a biografada foi
desenvolvida em espaco aberto de sua preferéncia, em 13 de agosto de 2025, com
duracado de 53 min35 s. O conteudo foi transcrito, organizado em texto e posteriormente
validado pela participante. Destaca-se que Alessandra assinou o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE), no qual foram detalhados os possiveis riscos e desconfortos
da participacdo, assim como as medidas adotadas para minimiza-los. A participante
também autorizou expressamente a divulgacdo de sua identidade neste estudo.

3 A docéncia entre emancipacao e alienagcdo: o sentido pedagdgico e a légica do
capital

A professora Alessandra Alves cursou a formacao docente no Curso Normal (1992
a 1996), oferecido pelo Centro Especifico de Formacédo e Aperfeicoamento do Magistério
(CEFAM), em regime integral, no Instituto de Educacdo do Ceard, sediado no municipio
de Fortaleza, concluindo até o quarto ano pedagogico dessa modalidade, que “[...] foi
descontinuado quando seu alcance quantitativo era ainda restrito, ndo tendo havido
também qualquer politica para o aproveitamento dos professores formados pelos centros
nas redes escolares publicas” (Saviani, 2009, p. 147).

O Curso Normal, por longos periodos, constituiu a principal via de formacao de

professoras para as escolas primarias, preconizada pelas Escolas Normais sob uma
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formacéo especifica. Com o Parecer n. 349/72 (Brasil-MEC-CFE, 1972), aprovado em 6
de abril de 1972, a habilitacdo especifica do magistério foi reorganizada em modalidade;
logo, o antigo Curso Normal cedeu lugar a uma habilitacdo de 2° Grau (Saviani, 2009).

Alessandra Ferreira (2025) menciona que, no CEFAM, exigia-se dedicagao
integral, uma vez que as alunas permaneciam no espaco escolar durante todo o dia, em
regime de tempo integral. Ressalta-se, ainda, que, até o terceiro ano do curso, as
estudantes recebiam uma bolsa de estudos, recurso destinado a viabilizar sua
permanéncia e a garantir condi¢des para a continuidade do processo formativo.

A docéncia, historicamente influenciada pela feminizacdo, esteve associada tanto
a desvalorizacdo da profissdo quanto a ampliacdo das possibilidades de insercdo das
mulheres no mercado de trabalho. Sob essa interpretacao, o magistério constituiu-se como
espaco de construcdo do trabalho docente e de praticas culturais. Conforme Stascxak,
Mouta, Costa (2023), na perspectiva da educacdo de mulheres no Ceara, atrelado a
histéria de suas multiplicidades incoerentes e conflituosas, compreende-se a diversidade
de varias préticas culturais da sociedade, prioritariamente no que tange o campo
educacional.

Segundo relato da biografada, no periodo em que iniciou sua carreira no
magistério (1998), como professora temporaria na Escola Estadual Joaquim Aguiar,
situada no municipio de Maracanau - CE, comecou a trabalhar com os Ciclos de
Aprendizagem. Nesse periodo, o quarto pedagdgico possibilitava o ensino até a quinta
série (atual 4° ano do ensino fundamental). Sob esse olhar, compreendemos que “o
caminho profissional de um professor costuma ser composto por varias experiéncias,
principalmente quando ainda ndo se tem uma estabilidade (Oliveira; Pereira; Fialho, 2023,
p. 809)".

Com a reformulacédo da LDB de 1996, houve uma reconfiguracdo das atribuicdes

entre Estado e municipios:

A LDB, de 1996, passou a exigir que todo professor tinha que ter ensino
superior. Mas, naquela época, em 1998, eu consegui um contrato de
professora temporéaria no Estado. Que também estava determinado que o
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Estado ficaria com o ensino médio e o municipio, com o basico [...], mas,
como eu estava em transi¢cdo, eu consegui ensinar os ciclos. Ciclos de
aprendizagem, que era uma proposta onde nao havia reprovacao (Ferreira,
2025).

Os ciclos de aprendizagem? foram implantados a partir da década de 1990 como
alternativa a reprovacao anual. A proposta visava garantir progressao continuada, mas foi
amplamente criticada pelos docentes, como reforga Alessandra Ferreira (2025), por ser
percebida como uma forma de mascarar o fracasso escolar estrutural diante de uma
“‘maquiagem” dos indices.

Formou-se em Pedagogia, no ano de 2002, pela UVA, em regime especial’. Apés
aprovacdo no concurso para professora efetiva da Prefeitura Municipal de Fortaleza
(PMF), foi convocada para trabalhar inicialmente em escolas de Educacao Infantil e Ensino
Fundamental, atuando especificamente na area de Educacéao Infantil.

Logo apds assumir suas atribuicbes na PMF, foi convocada pela Crede de
Maracanau para trabalhar com “[...] o Tempo de Avancar do ensino fundamental (TAM)3 e
o Tempo de Avancar do ensino médio (TAF)*. Era uma forma de acelerar, corrigir e os
indices aumentavam. Era uma maquiagem [...] do ensino médio” (Ferreira, 2025).

No inicio da carreira docente, a biografada atuou concomitantemente nas duas
prefeituras e evidenciou um percurso profissional influenciado pelo entusiasmo inicial e
forte identificacdo com a docéncia, especialmente no trabalho com a Educacao Infantil e
a Educacao de Jovens e Adultos (EJA). Alessandra Ferreira (2025) descreve a docéncia
como uma escolha influenciada pelo afeto e pelo compromisso com o ensinar. Como

descreve, “Eu gostava de estar com as criangas, de ensinar, de estar na sala de aula. Isso

1 Os ciclos de aprendizagem foram implementados a partir da LDB n® 9.394/1996 como alternativa a
reprovacado anual, organizando o ensino em periodos mais longos; na pratica, foram criticados por mascarar
os indices de fracasso escolar (Brasil, 1996).

2 Modalidade voltada a atender a demanda de formagédo de professores em exercicio na educagéo basica,
especialmente aqueles que ainda ndo possuiam licenciatura plena, composta por cursos intensivos e
modulares, visando atender a exigéncia minima de formacao prevista na LDB n° 9.394/1996.

3 Trata-se de um programa de aceleracéo criado para corrigir a defasagem idade-série, permitindo concluir
etapas escolares em tempo reduzido.

4 E uma iniciativa semelhante, aplicada ao ensino médio, com foco na terminalidade rapida, mas
frequentemente criticada como estratégia de maquiar indices educacionais.
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me preenchia, era o que eu queria fazer” (Ferreira, 2025). Essa percepgao evidencia a
dimenséo de sentido no trabalho, fundamental para a constituicdo da identidade docente
(Facci, 2004), mas que, ao longo do tempo, foi tensionada pelas condigbes de
precarizagéo.

Sua trajetoria de formacao, desde o CEFAM até a formacao continuada lato sensu,
assinalou um processo de construcdo profissional permeado por politicas publicas de
incentivo e restri¢cao, refletindo as contradi¢gdes do sistema educacional brasileiro. Nesse
contexto, valoriza suas condi¢Oes de trabalho, nas quais se ensina “[...] pelo dinheiro [...]
mas com amor. E tudo que vocé vai fazer vai fluir’ (Ferreira, 2025).

O trabalho docente, na perspectiva historico-critica, deve ser compreendido como
atividade intelectual e pratica social mediadora da apropriacdo do conhecimento
historicamente produzido pela humanidade (Saviani, 2008). Nesse sentido pedagdgico,
ensinar significa contribuir para a emancipacdo humana, possibilitando a formacéo
omnilateral e o desenvolvimento da criticidade. Tal compreensao vincula a docéncia a um
projeto formativo que transcende a dimensdo técnica e se afirma como prética ética,
politica e social.

Contudo, sob a logica do capital, esse mesmo trabalho € transformado em
mercadoria, esvaziado de seu carater emancipador e subordinado a racionalidade
produtivista. Como explica Marx (2011), o trabalho humano é reduzido a valor de troca,
instaurando o fetichismo da mercadoria: as relagcdes sociais aparecem como relacdes
entre coisas. Na escola, esse processo manifesta-se pela quantificacdo dos resultados,
pela padronizacado curricular e pela intensificacdo de tarefas, que se convertem em fonte
de alienacao e adoecimento (Oliveira, 2004; Antunes, 2004). Assim, o burnout docente
expressa a contradicdo entre o sentido pedagogico e a l6gica do capital, materializando-
se na perda de sentido, na exaustao e na despersonalizacao do professor (Maslach; Leiter,
2017).

Nessa seara, o trabalho docente tem sido progressivamente subordinado a légica
da produtividade e marcado pela precarizacao das condi¢des laborais, o que contribui para

o0 esvaziamento de seu sentido formativo e emancipador. Esse processo impacta
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diretamente a formacéo docente, promovendo préticas e valores cada vez mais alinhados
a interesses mercadoldgicos, em detrimento de uma educacao critica e transformadora. A
subjetividade do professor, por sua vez, é capturada por uma racionalidade instrumental
que o reduz a uma pec¢a funcional em uma engrenagem burocratica e competitiva,
favorecendo, assim, o adoecimento mental e 0 comprometimento de sua integridade
profissional e pessoal.

A precarizagao do trabalho docente constitui o eixo estruturante da experiéncia
relatada, manifestando-se em programas de aceleracéo da aprendizagem, na organizacéo
por ciclos, na sobrecarga de turmas, no excesso de ruido em sala de aula e em relacdes
interpessoais marcadas por estresse e violéncia verbal, configurando um ambiente laboral
adverso. Nesse contexto, os primeiros sinais da sindrome de burnout emergem por meio
de somatizacdes fisicas, exaustdo emocional e perda de sentido no trabalho.

A mercantilizacdo do conhecimento acentua a precarizacéo e a desvalorizacao do
trabalho docente, em contraste com o relato da professora Alessandra, que, ao iniciar suas
atividades no campo pedagogico, enfatizava o ideal de “[...] formar cidad&o critico,
participativo e construtor da sua historia. Esse era o lema. Desenvolver a criticidade,
trabalhar as competéncias” (Ferreira, 2025). Tal perspectiva consolidava o ideario de uma
escola publica democréatica, em movimento oposto ao pensamento e as praticas
hegemdnicas que sustentam os interesses da classe dominante.

Sob essa interpretacdo, o trabalho docente é observado sob uma perspectiva
marxista, como pratica social e atividade intelectual que media a apropriacdo do
conhecimento historicamente produzido pela humanidade. No entanto, para Mészaros
(2008), sob o capital, a educacéo é instrumentalizada como meio de reproducéo social, e
o trabalho do professor é esvaziado de seu carater emancipador.

Alessandra Ferreira foi convocada para assumir o concurso da Prefeitura
Municipal de Maracanau (2005) e iniciou seu aprofundamento na formacdo docente,
investindo na area de Psicopedagogia na Universidade Estadual do Ceara (UECE) em

2006. Apos anos de exercicio profissional,
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O cansaco comecou a bater. Foi muito duro. [...] Mas foi exatamente
guando eu cheguei nos vinte que eu comecei... A bateria comecgou a cair.
A paciéncia j& ndo havia mais. Por mais que vocé tenha o discernimento
gue vocé precisa. [...] Quando vocé chega do seu trabalho, seus problemas
[...] vém e tudo junto. Vocé tem que saber administrar. Eu sempre soube
administrar isso muito bem (Ferreira, 2025).

O problema se agravou com a pandemia de Covid-19° ao ministrar aulas no Infantil
IV. Em virtude da dimenséo do barulho em sala de aula na PMF, e o desgaste de ministra-
las sob essas condi¢des, as primeiras manifestacdes do adoecimento surgiram no corpo,
sob a forma de dores que foram interpretadas como problemas reumatoldgicos. Em suas
palavras: “Eu comecei a sentir dores reais. Eu achava que era artrite, artrose. E procurei
um clinico. Nao procurei um psicélogo” (Ferreira, 2025).

Esse processo revela a somatizacao do sofrimento psiquico, fenbmeno frequente
entre professores, que buscam atendimento médico antes do reconhecimento de que se
trata de sofrimento ligado ao trabalho (Dejours, 1994).

Posteriormente, a professora Alessandra Ferreira, a partir de exames clinicos,
constatou que suas dores tinham origem psicolégica e, diante da necessidade de
tratamento, buscou acompanhamento psiquiatrico. O especialista a afastou inicialmente
por vinte dias, dando inicio a um processo de acompanhamento psicologico e psiquiatrico,
momento em que a docente reconheceu: “[...] foi dificil aceitar que a profissao escolhida
estava me fazendo mal” (Ferreira, 2025). Assim sendo, corroboramos com Saviani (2008),
gue argumenta ser a docéncia um trabalho de mediacdo humana, cujo esvaziamento leva
ao sentimento de impoténcia. Aqui, evidencia-se o0 nucleo da contradicdo vivida pelos
docentes: o magistério, historicamente vinculado ao sentido pedagogico de formar
cidadaos criticos e emancipados, converte-se em fonte de desgaste e alienacdo. Esse

deslocamento é expresséo direta da logica do capital, que transforma o professor em

>é uma doenca infecciosa causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, declarada pandemia pela Organizacdo
Mundial da Saude em 2020, que provocou a suspensado das aulas presenciais e intensificou a sobrecarga
docente devido a adaptagdo emergencial ao ensino remoto (OMS, 2004).

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 7, e16458, 2025
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v7.e16458
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenga Creative Commons
£y Atribuicdo 4.0 Internacional.




PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

|

Check for
updates

engrenagem de um sistema voltado para indices, metas e controle, obscurecendo a
dimenséo formativa da educacéo (Mészaros, 2008).

O reconhecimento médico foi decisivo para que o sofrimento de Alessandra fosse
nomeado. Como recorda: “O psiquiatra me afastou por vinte dias, com diagnéstico de
burnout” (Ferreira, 2025). Assim sendo, reforcamos que o burnout € um fendmeno
especifico do trabalho, classificado na CID-11 (OMS, 2021) como fenémeno ocupacional
(QD85) e que nado pode ser reduzido a fragilidade pessoal. Segundo Maslach e Leiter
(2017), caracteriza-se por exaustdo emocional, despersonalizacdo e reducao da
realizacdo profissional.

Alessandra Ferreira (2025) descreve que o adoecimento ndo € um colapso
individual, mas a consequéncia de um processo historico de desvalorizacdo docente, no
qual a escolha do projeto de vida (0 magistério) entra em conflito com a identidade
profissional diante do adoecimento. Nessa seara, Vigotski (2009) sinaliza que a
subjetividade se constitui nas relacdes sociais; portanto, o sentimento de “ultrapassagem”
ndo é individual, mas reflexo das mudancas no sistema educacional. Assim, a afirmacéao
da identidade profissional funciona como mecanismo de resisténcia frente a alienacdo do
trabalho.

As dimens0des descritas no relato evidenciam a precarizacao do trabalho docente
e a centralidade da dimensdo subjetiva no adoecimento da professora Alessandra
Ferreira, ao expor contrapontos entre sentimentos de insuficiéncia, percepcédo de
ultrapassagem e a dificuldade em admitir que a profissdo escolhida, antes fonte de
identidade e orgulho, se tornou causa de sofrimento.

O cansaco, a impaciéncia e as dores fisicas configuram sinais do burnout,
agravados pelo barulho, pela acustica inadequada e pelo convivio com colegas
estressados que gritavam com os alunos. De acordo com Maslach e Leiter (2017), o
burnout se insere em um quadro de exaustdo emocional, despersonalizacdo e sentimento
de baixa realizagao.

Sob esse olhar, a precariedade das condi¢des objetivas de trabalho (infraestrutura

inadequada, excesso de ruidos, relacdes interpessoais conflituosas) atua como gatilho de
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somatizacdes e sofrimento psiquico. Como aponta Facci (2004), o professor internaliza
esse desgaste como falha pessoal, quando, na verdade, ele reflete as condi¢des sociais
do trabalho.

A readaptacéo funcional da professora Alessandra Ferreira, ocorrida em 2024,
representou, por um lado, estigma e sensacao de desqualificacdo diante dos colegas e,
por outro, alivio e possibilidade de permanecer no espaco escolar, com funcéo de apoio a
gestao, gerenciamento de projetos e organiza¢gdo de documentos.

Nesse processo, a docente expressa sentimentos de insuficiéncia e de estar
ultrapassada, mas também reafirma o orgulho por sua trajetéria e o respeito por si mesma,
destacando-se como “[...] vitoriosa por ainda estar na escola” (Ferreira, 2025). Essa
ambivaléncia revela a subjetividade docente marcada pela contradic&o entre o desgaste e
o reconhecimento de si como profissional.

A professora Alessandra Ferreira reafirmou que nao deixou de ser professora, mas
criticou o sistema educacional por oferecer apenas acdes pontuais e superficiais de
promoc¢do da saude. Posto isto, reforcou a urgéncia de politicas publicas estruturantes
voltadas a salde docente, objetivando ressignificar sua atuacao pedagdgica fora da sala
de aula, por meio do acolhimento da instituicdo na qual trabalha e da escuta das colegas,

realizada por meio das narrativas de vida (Ferreira, 2025).

4 Acbes da Célula de Atencédo e Promocao da Saude da Secretaria Municipal de
Fortaleza diante do adoecimento mental docente e da precarizacdo do trabalho

A analise da trajetoria de Alessandra Ferreira evidencia também a auséncia de
suporte institucional no enfrentamento de seu adoecimento. Em nenhum momento de sua
narrativa a professora menciona ter buscado a Ceapro. O setor foi criado pela Prefeitura
de Fortaleza para ofertar atendimentos em saude fisica e mental aos docentes, localizado
na Rua Dona Leopoldina, 907, Centro; a célula “[...] apresenta quatro eixos de atuacéo,
na qual operacionaliza diversas acfes e projetos, saiba mais, clicando em cada eixo:

saude mental, saude vocal, saude do movimento, saude nutricional.” (Aprof, 2025).
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Em consonéancia com o objetivo deste estudo, nos deteremos no eixo saude
mental. Assim, observa-se que a professora, em pleno processo de adoecimento, nao
identificou a Ceapro como espaco de acolhimento. Isso indica que a divulgacdo e a
capilaridade ainda n&o atingem de forma efetiva 0s sujeitos a quem se destinam, como
relata “[...] ndo conhecia, até vocé me falar’ (Ferreira, 2025). Compreendemos que a
auséncia de recurso a célula ndo decorre de recusa, mas de desconhecimento sobre a
existéncia e o funcionamento do érgdo. O quadro reforca a lacuna como problema
estrutural de divulgagéo dos servigos oferecidos e a urgéncia de ampliar o alcance da
Ceapro como politica publica no acompanhamento docente em relacdo ao adoecimento
mental.

A entrevista realizada com a equipe da Ceapro aponta que “o 6rgao dispde de
atendimentos em psicologia, nutricdo, fonoaudiologia, psicomotricidade relacional, além
de atividades de promocédo ao bem-estar como hidroginastica e ginastica funcional.”
(Freitas, 2025). O objetivo central é oferecer suporte e prevencdo, sem substituir
atendimentos médicos, mas possibilitando um espaco de escuta e de cuidado. Contudo,
conforme ressaltado pela propria equipe, “ha limites de alcance” (Freitas, 2025), visto que
o atendimento depende da inscricdo dos professores em formularios on-line e da
sensibilizacdo dos gestores escolares para divulgar a iniciativa.

O caso de Alessandra Ferreira, que nao acessou tais servicos, ilustra de forma
concreta esse hiato entre a proposta de cuidado e a efetiva adesédo docente. Para além
do problema de divulgacéo, € preciso considerar que existe uma cultura de ndo cuidado
entre os professores. Nessa perspectiva, a resisténcia em buscar apoio reflete ndo apenas
auséncia de informacédo, mas também a dificuldade histérica da categoria em reconhecer-
se como sujeito a ser cuidado, por se tratar de uma profissdo marcada pelo sacrificio e
pela abnegacéo.

A auséncia de Alessandra como usuaria desse servico evidencia que, mesmo
guando existem acOes voltadas para o bem-estar docente, sua eficacia depende de
condicBes objetivas de divulgacdo, acesso e legitimidade social. Assim, o relato da

professora, em didlogo com os dados da entrevista institucional, aponta para a
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necessidade de superar barreiras culturais e estruturais para que o0s professores
entendam a Ceapro como espaco legitimo de acolhimento e escuta.

A constituicdo subjetiva da professora Alessandra diante do adoecimento, como
apontada por Vigotski (2001), pode ser compreendida a partir da relacédo entre sentido e
significado. Para o autor, o significado corresponde ao aspecto social e estavel da palavra,
enquanto o sentido se refere a dimenséao singular e dinamica que ela adquire para o sujeito
em situagao concreta. Como sinaliza, “o sentido da palavra € sempre uma formacao
dindmica, variavel e complexa, que tem varias zonas de estabilidade e instabilidade. O
significado, pelo contrario, € apenas uma das zonas mais estaveis do sentido.” (Vigotski,
2001, p. 465). Dessa forma, a saude mental docente esta diretamente relacionada ao
sentido atribuido ao trabalho e a possibilidade de o professor se reconhecer como sujeito
de cuidado.

Ao retomarmos a narrativa da trajetoria inicial de Alessandra Ferreira, observa-se
gue, enquanto a docéncia possuia um significado socialmente valorizado — ligado ao
ensinar e ao cuidar —, 0s sentimentos pessoais que emergiram no decorrer da carreira
foram atravessados pela exaustao, pelo sofrimento e, posteriormente, pela necessidade
de readaptacéo. Essa dialética entre o significado da profissdo e os sentidos atribuidos a
pratica revela como a precarizagcdo do trabalho docente impacta a subjetividade,
reconfigurando a identidade profissional e os modos de resisténcia possiveis.

O capitalismo, ao se consolidar como sistema hegemonico, redefine a prépria
natureza do trabalho ao transforma-lo em mercadoria. Marx (2011) explica que, sob o
capitalismo, o trabalho humano é reduzido a mercadoria, subordinando o valor de uso ao
valor de troca. Esse processo gera o “fetichismo da mercadoria”’, em que as relacdes
sociais se apresentam como relacbes entre coisas. No campo educacional, isso se
manifesta pela padronizagdo e quantificacdo do ensino, transformando a docéncia em
mera engrenagem produtiva, como observa Antunes (2004). Esse processo contribui para

0 esvaziamento do sentido pedagdgico e para o sofrimento psiquico dos professores.

O homem que ndo disponha de nenhum tempo livre, cuja vida — afora as
interrupcdes puramente fisicas, do sono, das refei¢cdes etc. esteja toda ela
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absorvida pelo seu trabalho para o capitalista, € menos que uma besta de
carga. E uma simples méaquina, fisicamente destrocada e brutalizada
intelectualmente, para produzir riqueza para outrem (Antunes, 2004, p.
110).

Dada essa interpretacdo, compreender o trabalho docente e seus impactos na
saude mental requer uma leitura critica das condi¢des objetivas e subjetivas impostas pela
sociabilidade capitalista. O sofrimento psiquico do docente ndo se reduz a uma questao
individual; esta enraizado nas contradicbes estruturais do mundo do trabalho,
demandando analises que articulem subjetividade, historia e determinacao social.

Importa destacar que o trabalho é uma atividade ontologica essencial ao processo
de humanizacao (Marx, 2011), mas que, sob a légica do capital, & pervertido em fonte de
alienacao e sofrimento (Alves, 2007). Na docéncia, essa contradicdo se manifesta na
intensificacdo das tarefas, na perda de autonomia e no esvaziamento do sentido
pedagdgico, bem como no questionamento sobre a identidade profissional diante desse
contexto.

As contribuicdes de Dejours (1994) s&o centrais para compreender a relagao entre
organizacao do trabalho e sofrimento mental, ao evidenciar que o sofrimento ndo decorre
apenas de fatores individuais, mas da maneira como o trabalho € estruturado e
gerenciado. Diante da readaptacdo, € comum perceber uma desconexdo e a
invisibilizacdo dos saberes do professor em relacdo ao fazer pedagdgico.

Nesse sentido, a Pedagogia Histérico-Critica (Saviani, 2008) oferece subsidios
para pensar a formacdo omnilateral e a superacdo das formas de alienacdo presentes na
escola capitalista. A docéncia, entendida como pratica social mediadora da apropriacao
do conhecimento historicamente construido, precisa ser resgatada em sua dimensao
critica, emancipadora e transformadora.

As contribuicdes de Facci (2004) também séo fundamentais para compreender a
constituicdo da subjetividade docente em dialogo com as condicbes materiais da prética

educativa. A saude mental, nessa perspectiva, ndo pode ser concebida de maneira isolada
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da totalidade social, devendo ser analisada a luz das determinacgdes historicas, politicas e
econdmicas que configuram o trabalho escolar.

Por fim, a narrativa de vida da professora readaptada Alessandra Ferreira,
enquanto expressao da historicidade e da subjetividade em movimento, torna-se
ferramenta metodoldgica para compreender os sentidos atribuidos ao adoecimento e a
experiéncia do trabalho. Ao escutar as vozes de mulheres, especificamente de
professoras, que sdo acometidas por essa dinamica, busca-se ndo apenas mapear as
condi¢cOes adversas, mas também reconhecer as formas de resisténcia e de reconstrucao
identitaria que emergem mesmo em contextos de precarizagao.

O trabalho do professor, historicamente desvalorizado e feminizado, tem sido
atravessado por exigéncias crescentes de produtividade, burocratizacdo e controle,
especialmente nas redes publicas. Segundo Saviani (2008), a docéncia, na perspectiva
histérico-critica, deve ser compreendida como atividade intelectual que exige condicbes
objetivas e subjetivas para se efetivar como pratica emancipadora. No entanto, o cenario
atual imp&e obstaculos estruturais que intensificam o sofrimento.

A professora Alessandra Ferreira evidenciou, durante a sua narrativa, o cuidado
de si como ato de resisténcia permanecer na escola, cuidar da propria saude mental e
defender a solidariedade entre professores sdo dimensdes que revelam estratégias
subjetivas e coletivas de enfrentamento da precarizacdo. Quando a biografada declara:
“‘Nao se larguem. Ninguém solta a mao de ninguém. Nao solte a sua.” (Ferreira, 2025),
vislumbra-se a dimenséao coletiva da resisténcia. A solidariedade entre docentes emerge
como forma de enfrentamento da alienacdo, recuperando o sentido pedagoégico da
docéncia em meio as imposi¢ces do capital. Nessa perspectiva, a resisténcia subjetiva e
coletiva representa um movimento contra-hegemonico, ainda que limitado, frente ao
esvaziamento do trabalho escolar. Se, por um lado, o burnout é vivenciado
individualmente, por outro, a saida apontada é coletiva e solidaria diante do sistema, gerido
por praticas de resultados que por vezes negligenciam as subjetividades das professoras.

Para enfrentar esses desafios, a Secretaria Municipal da Educacdo (SME), por
meio da Lei Ordinaria n°® 11.082/2021, que inclui no Calendario Oficial do Municipio de
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Fortaleza a campanha “Outubro Lilas”, visa promover a saude mental e a valorizagao dos
professores no Municipio de Fortaleza, com o objetivo de fortalecer a satde emocional na
comunidade escolar. A programacéo inclui atividades de acolhimento, escuta e apoio
coletivo, visando implantar uma cultura de prevencéo da satde mental e ciclos de cuidados
socioemocionais, com a participacdo de alunos, familias e profissionais da educacao
(Sousa, 2024, p. 86).

Alessandra Ferreira, atualmente lotada na mesma instituicdo, CEI Jornalista
Democrito Dummar, esta readaptada, exercendo fungdo de apoio a gestdo, enquanto

aguarda sua aposentadoria.

5 Considerac0es finais

Este estudo teve como objetivo compreender como o adoecimento mental e o
processo de readaptacéo funcional impactam a identidade profissional de professoras da
educacdo basica, tomando como referéncia a trajetoria da professora Alessandra Alves
Ferreira, da Rede Municipal de Fortaleza. Fundamentado na Nova Histéria Cultural e
ancorado na Historia Oral de caréater biografico-hermenéutico, o percurso metodologico
envolveu a analise da entrevista biogréfica, entrecruzada com documentos funcionais,
entrevistas institucionais e materiais pedagogicos da docente. Essa abordagem permitiu
compreender, a partir de uma experiéncia singular, as determinacdes sociais e subjetivas
do adoecimento docente e os significados atribuidos a readaptacdo como forma de
permanéncia no trabalho educativo.

As narrativas da professora Alessandra Alves evidenciam que o adoecimento
mental docente ndo pode ser compreendido apenas como experiéncia individual isolada,
mas como expressao de um processo coletivo e historico, atravessado pela precarizacéo
das condicdes de trabalho. Sua trajetéria mostra a transicdo de um inicio profissional
marcado pelo entusiasmo e pelo sentido da docéncia para uma vivéncia permeada por

exaustdo emocional, somatizacao de sintomas fisicos e, por fim, diagnostico de sindrome
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de burnout. Essa experiéncia revelou ndo apenas os limites da permanéncia no magistério,
mas também os desafios subjetivos e institucionais de sua readaptacéo funcional.

O desconhecimento de Alessandra sobre o trabalho ofertado na Ceapro revela
outra contradicdo: embora existam iniciativas de acolhimento e prevencao, sua divulgagao
ainda nao alcanca de forma efetiva os docentes em sofrimento. Essa lacuna demonstra a
necessidade de consolidar tais experiéncias como politicas publicas amplas, legitimadas
e acessiveis, de modo que os professores reconhe¢cam nesses espagos ndo apenas
atividades complementares, mas lugares de cuidado e escuta, demonstrando que a
readaptacédo, se ndo for acompanhada de politicas de cuidado, pode representar apenas
o deslocamento do problema.

Nesse sentido, a analise das narrativas trazidas pela biografada confirma o
objetivo central desta pesquisa: compreender como o0 adoecimento mental e a
readaptacdo funcional impactam a identidade profissional das docentes, produzindo
sentimentos de insuficiéncia, deslocamento e perda de sentido. No entanto, Alessandra
Ferreira também aponta para préaticas de resisténcia e de cuidado de si, que se tornam
fundamentais para a reconstrucao subjetiva e para a possibilidade de permanéncia na
educacéo.

A experiéncia de Alessandra Ferreira permite afirmar que o burnout docente nao
€ um evento isolado, mas a materializacao da luta entre o sentido pedagdgico da docéncia
e a légica do capital. Se, de um lado, o magistério representa um espaco de formacao
humana e emancipatéria, de outro, prevalece a racionalidade mercantil, que captura a
docéncia como funcédo técnica, produtivista e burocratica. O resultado é a exaustdo, a
perda de identidade profissional e a necessidade de readaptacédo funcional, vivida pela
professora como deslocamento e estigma, mas também como possibilidade de
ressignificagao.

Reconhecer essa contradicdo significa compreender que a saude mental docente
s6 pode ser plenamente garantida por meio de politicas publicas estruturantes que
enfrentem a precarizagdo e a mercantilizagdo da educacdo. O caso de Alessandra

evidencia que o cuidado de si e a solidariedade entre professores podem funcionar como
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praticas de resisténcia, mas que, para além do esfor¢co individual, € imprescindivel
enfrentar a logica do capital que perverte o trabalho educativo. Somente assim sera
possivel devolver a docéncia o seu sentido pedagdgico original, vinculado a emancipacao
humana e a constru¢éo de uma sociedade mais justa.

Concluimos que, ao reconhecer o adoecimento ndo como fraqueza individual, mas
como resultado das contradicdes estruturais da educacédo, este estudo contribui para
afirmar que préticas de resisténcia, de autocuidado e de acolhimento institucional séo
caminhos possiveis para enfrentar o desafio de uma docéncia precarizada e adoecida,
abrindo horizontes para politicas publicas que assegurem a centralidade da saude mental

no campo educacional.
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