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Resumo

Na década de 1990, o aprofundamento do ideério neoliberal no Brasil trouxe, como
efeito, a Reforma do Estado e da Educacado Profissional e Tecnologica (EPT).
Neste artigo, analisamos a aderéncia do curriculo do Centro Federal de Educagéo
Tecnologica do Rio Grande do Norte (CEFET-RN) as orientacdes do projeto
neoliberal imposto pelos organizamos internacionais. A metodologia constou de
pesquisa documental tendo como fontes a legislacdo produzida a época e o
Projeto de Reestruturagdo Curricular do CEFET-RN, criado em 1999. Conclui-se
gue a instituicao seguiu as determinacdes das diretrizes criadas pelo Ministério da
Educacédo e pelos organismos financiadores da Reforma, a exemplo do Programa
de Reforma da Educacéo Profissional.

Palavras-chave: Educacao Profissional. Neoliberalismo. Curriculo.

State Reform and Vocational Education in the 1990s: alignment of CEFET-
RN to neoliberal impositions

Abstract

In the 1990s, the deepening of the neoliberal ideology in Brazil brought, as an
effect, the Reform of the State and of Professional and Technological Education.
In this article, we analyze the adherence of the curriculum of the Federal Center
for Technological Education of Rio Grande do Norte (CEFET-RN) to the guidelines
of the neoliberal project imposed by international organizations. The methodology
consisted of documentary research having as sources the legislation produced at
the time and the Curriculum Restructuring Project of CEFET-RN, created in 1999.
It is concluded that the institution followed the determinations of the guidelines
created by the Ministry of Education and the funding bodies of the Reform, such
as the Professional Education Reform Program.
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Na década de 1990, o Brasil, ainda que com algum atraso, foi palco da construgéo
de uma interpretacdo sobre a crise e a Reforma do Estado que abriu espago para a
ascensao do modelo societario neoliberal.

No bojo de uma pedagogia da hegemonia (Neves; SantAnna, 2005),
especialmente no campo da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), o arcabouco
normativo, derivado da légica liberalizante de entdo, culminou no Projeto de Lei n°
1.603/1996, no Decreto n° 2.208/1997, e nas Portarias n° 646/1997 e n° 1005/1997, os
guais, entre outras acoes, desmembraram o Ensino Médio do Técnico.

Neste contexto, o governo de Fernando Henrique Cardoso, em especial o segundo
governo, deitou seus esforcos na sistematica pressdo para que as Escolas Técnicas
Federais (ETF) e os Centros Federais de Educacdo Tecnologica (CEFET) aderissem as
reformas materializadas. Isso incluia, entre outros aspectos, a adequacdo dos seus
curriculos as orientagfes que vinham de organismos internacionais financiadores dessas
mudancgas.

Especificamente no CEFET-RN, em 1999, ocorreu a elabora¢do de um Projeto de
Reestruturacdo Curricular, vinculado a Reforma da EPT e orientado pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional de Nivel Técnico (DCNEPNT) e pelos
Referenciais Curriculares Nacionais da Educacdo Profissional de Nivel Técnico
(RCNPEPN).

Nosso objetivo, neste artigo, é analisar os impactos do ideario neoliberal na
estrutura curricular do CEFET-RN, examinando a aderéncia dessa instituicdo as
mudancas importadas por esse novo cendrio. Para tanto, examinamos inicialmente os
documentos ja mencionados —as DCNEPNT e os RCNPEPN - produzidos e publicizados
no contexto da Reforma da EPT. Em seguida, passamos a analisar o Projeto de
Reestruturacdo Curricular do CEFET-RN, com a finalidade de conhecer como essa
instituicdo procurou se adequar a esses documentos.

Em face de a pesquisa se amparar em fontes escritas de cunho legislativo,
apontamos para o fato de que esses documentos, tal como outros tipos de registros, ndo

sdo in6cuos. Como frisa Le Goff (2003, p. 535-536), “0 documento nao é qualquer coisa
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que fica por conta do passado, é o produto da sociedade que o fabricou segundo as
relagdes de forga que ai detinham o poder”. Por isso, segundo esse autor, “s6 a analise
do documento enquanto monumento permite & memoria coletiva recupera-lo e ao
historiador usa-lo cientificamente, isto €, com pleno conhecimento de causa” (2003, p.
536).

Este artigo esta dividido em duas secfes além desta introdugdo. A principio,
discutimos a Reforma do Estado nos anos 1990, com énfase na atuacdo do Ministro da
economia Luiz Carlos Bresser-Pereira, um dos principais formuladores e executores da
chamada “Reforma gerencial do Estado brasileiro”. Em seguida, a partir dos documentos
elaborados para a EPT durante essa reforma, discutimos as mudancas ocorridas no

CEFET/RN, com foco no Projeto de Reestruturacao Curricular.

2 O diagnéstico liberal acerca da “crise do Estado”

As tematicas “crise” e “reforma” do Estado tornaram-se pontos substanciais da
agenda politica dos paises da América Latina em meados da década de 1980. Atingidos
pela chamada crise da “divida externa” e pelo esgotamento do padrao de desenvolvimento
econdmico e industrial desenvolvimentista, adotado desde os anos 1930, essa discussao
se impds no debate intelectual e politico.

No Brasil, em especial, o economista e cientista social Luiz Carlos Bresser-
Pereiral ja havia elaborado suas primeiras formulacdes acerca da crise do Estado no final
dos anos 1980. Ele buscava explicacdes para a desaceleracdo da acumulacédo capitalista
nos paises centrais, que colocava em xeque o modelo de Estado do Bem-estar Social
adotado desde o poOs-Segunda Guerra Mundial nestes paises. Bresser-Pereira,

1 Nossa escolha pelo economista Luiz Carlos Bresser-Pereira como exemplo de intérprete das ideias
neoliberais a serem implementadas no Brasil dos anos 1990 d4-se por compreendé-lo como figura de proa
nas formulacdes e execucdo de um projeto de desmonte do Estado brasileiro completamente alinhado aos
ditames neoliberais. Mantivemos a grafia original “reformas”, mas entendendo que a teoria critica (na qual
nos situamos) qualifica a dita “reforma gerencial do Estado Brasileiro” de “contrarreforma” e que néo se
restringiu a dimensao administrativa burocratica como fazem crer os préceres do neoliberalismo da década
noventa. Para um aprofundamento deste debate ver Brito (2016).
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prendendo-se a uma interpretagdo conjuntural e economicista da crise, desenvolveu sua
teoria sobre a crise do Estado, atribuindo-lhe um carater ciclico. Ele afirmava, naquele
contexto, que: “se o Estado havia sido o instrumento de agao coletiva que assegurou taxas
elevadas de crescimento no pés Guerra, era agora a sua crise que levava a reducao
dessas taxas” (Bresser-Pereira, 2004, p. 539, grifo nosso).

Em maio de 1987, pouco antes de aceitar o convite para o Ministério da Fazenda
do Governo José Sarney (1985-1990), Bresser-Pereira apresentou o trabalho “Mudancas
no padrao de financiamento do investimento brasileiro”, em um seminario da Universidade
de Cambridge, na Inglaterra. Neste trabalho, ele argumentava sobre o que acreditava ser
a verdadeira natureza da crise que assolava o Estado brasileiro: uma crise fiscal. Uma
crise do proprio Estado e do modelo de desenvolvimento de substituicdo de importacdes
adotado para o desenvolvimento do pais desde meados do século XX.

Em 1988, na publicagéo “O carater ciclico da intervengao estatal”’, Bresser-Pereira
fundamentou sua argumentagéo na “teoria do carater ciclico das crises”, reiterando que a
crise que marcava o Estado, no Brasil e no mundo, possuia essa caracteristica e, portanto,
nao era permanente. Em 1991, a coleténea “Crise do Estado” buscou reunir reflexées de
Bresser-Pereira sobre o corolario para a América Latina proposto no que se convencionou
denominar, a época, o Consenso de Washington?.

No entanto, foi apenas ao longo da década de 1990 que as reflexdes acerca da
crise e do papel do Estado no desenvolvimento brasileiro comecaram a ganhar contornos
mais evidentes na producdo intelectual de Bresser-Pereira. Em “A reforma econémica em
democracias novas” (Bresser-Pereira; Maravall; Przeworski, 1996) e “Uma interpretagao
da América Latina” (Bresser-Pereira, 1993) sdo esbocadas, de forma mais detalhada, as
interpretacfes acerca da crise do Estado, tanto nas experiéncias desenvolvimentistas
latino-americanas quanto no Welfare State (Estado do Bem-Estar Social) dos paises

centrais.

2 Denominacdo criada a partir das discussoes realizadas em 1989, em Washington, em uma reunido que
contou com as presencas dos organismos financeiros internacionais (FMI, Banco Mundial e BID). O objetivo
do encontro era avaliar as reformas econdmicas neoliberais empreendidas nos paises da América Latina.
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Nesses artigos, sustentava-se 0 argumento do suposto gigantismo estatal.
Defendia-se que o Estado havia crescido em demasia e de forma distorcida, perfazendo
crescentes déficits publicos, solapando a poupanca publica e, gradualmente, suas
instituic6es foram perdendo funcionalidade. Desse diagndstico, nasceu a proposta de uma
reestruturacao (leia-se desmonte) do Estado, o qual se via obrigado a rever a sua relagéo
com o setor privado no plano econémico e com a sociedade civil no plano politico.

O receituario que se propunha a partir da leitura liberal da crise brasileira abrangeu
desde reformas macroecondmicas até mudancas no ambito da gestdo e administracéo
publica. E neste contexto que as reflexdes acerca de uma reforma gerencial do Estado
brasileiro teriam Bresser-Pereira como intelectual.

A vitoria do socidlogo Fernando Henrigue Cardoso, do Partido da Social-
Democracia Brasileira (PSDB), no pleito presidencial de outubro de 1994, elevou ao poder
segmentos da sociedade civil e da intelligentsia brasileira que, de forma bastante geral,
interpretaram a crise econémica que se vivia no pais desde a década anterior como
originaria da crise do Estado.

Como resposta a crise, parte dos economistas contribuiu para a elaboracao de um
consenso conservador em torno da necessidade de reestruturagdo deste Estado “Social
Burocratico”, nos dizeres do economista e ex-ministro Bresser-Pereira (2004). Para ele,
um Estado falido e incapaz de responder as demandas de um mundo globalizado. O que,
de fato, ocorreu no Brasil, na década de 1990, foi a edificacdo de um modelo de Estado
absolutamente alinhado as propostas neoliberais, entdo em voga para a América Latina e
demais paises em desenvolvimento, associado ao efetivo desmantelamento do setor
publico estatal.

O éxito da estabilidade de precos alcancada com o Plano Real, a circulacdo e a
massificacdo de um corolario econdémico liberal ortodoxo, nos ultimos anos do século
passado, corroboraram para a constru¢cdo de uma ambiéncia social conservadora. Esse
cenario favoreceu a reformulacéo do papel regulador do Estado, que deixou de atuar como
agente direto do desenvolvimento e passou a agir como “socio”, elemento catalisador e

impulsionador da acumulagéo capitalista orientada pelo mercado.
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E neste contexto, portanto, que se insere a intervencao politica de Bresser-Pereira,
qgue, a nosso ver, foi o principal idedlogo da reestruturacdo do Estado brasileiro. Ele era
um intelectual hibrido, visto ironicamente por Oliveira (1995, p. 68) como um “analista
simbdlico (neutro)” da realidade objetiva, um estrito defensor do dito “interesse publico”.
Bresser-Pereira, misto de intelectual, CEO e politico profissional, foi capaz de dar
organicidade e sistematizar um corolario que condenou o Estado interventor-monopolista
entdo em voga no Brasil. Cumpriu, desta forma, o papel pleno do intelectual que, no campo
simbalico, imprimiu e universalizou uma dada visédo da realidade objetiva que, na préatica,
era parcial. Ele sem duavida representava as demandas e interesses politicos (e
ideoldgicos) conscientes de determinados grupos sociais no processo de construcao de
sua prépria hegemonia.

Portanto, diante daquilo que era apresentado como “inexoravel” — a reestruturacéo
gerencial dos Estado brasileiro — Bresser-Pereira figurava entre os intelectuais que se
propunham a fornecer novas interpretacoes (que se tornaram hegemaonicas no Brasil) para
os ‘“desafios” do novo mundo, este neoliberal e globalizado. Nao sem algum
contorcionismo retorico e ideoldgico, ele buscou tornar palatavel, para amplos segmentos
da sociedade civil, os pilares daquela nova ordem: “democracia” e “mercado”, vistos como
respostas “necessarias” a crise do Estado.

Naquele contexto, reformar e privatizar o Estado era alinhar o “Brasil no compasso
do mundo”, afirmava em 1995, com entusiasmo, o entdo presidente Fernando Henrique
Cardoso (1996, p. 23), uma espécie de condottiere das fracdes empresariais rentistas da
sociedade brasileira, filiadas ao globalismo neoliberal caracteristico daquela quadra
historica. A Exposicao Interministerial de Motivos n° 49 — elaborada em agosto de 1995
pelos ministros Justica, da Fazenda, da Previdéncia e Assisténcia Social, da Educacao e
do Desporto, da Administracdo Federal e Reforma do Estado e do Planejamento e
Orcamento — abriu um flanco juridico normativo para a:

Ruptura com formatos juridicos e institucionais rigidos e uniformizadores,
permitindo a implantagédo de um novo desenho estrutural na Administragéo Publica

brasileira que contemplara a diferenciagdo e a inovacdo no tratamento de
estruturas, formas juridicas e métodos de gestdo e de controle, particularmente no
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gue tange ao regime juridico dos servidores, aos mecanismos de recrutamento de
quadros e a politica remuneratéria (Brasil, 1995, grifo do autor).

A proposta de reforma gerencial do Estado desenvolvida pelo governo Cardoso,
depois da construcado de um amplo consenso na sociedade civil — que contou com 0 apoio
entusiasmado dos grandes grupos de comunicacao do pais — foi aprovada em junho de
1998, quase trés anos apos a sua proposicdo no Congresso Nacional.

E a partir do discurso de novos métodos de gestdo, de flexibilizagéo das “rigidas”
regras da administracdo publica e da possibilidade de parcerias estreitas com o setor
privado que se inserem as propostas de reformas educacionais para a EPT no Brasil, no
final dos anos 1990. O Programa de Expansdo da Educacéo Profissional (PROEP) e a
cefetizacdo das Escolas Técnicas até entdo existentes no pais, naquele contexto,
coadunavam-se com o0 corolario que apontava a formacgéo técnica profissional como
apartada de uma formacdo mais ampla e subordinava, inevitavelmente, as politicas no
campo da EPT a qualificacdo aligeirada de mao de obra para as demandas estritas do

setor privado.
3 A Reforma da EPT: impactos na proposta curricular do CEFET-RN

Dentro desse contexto, lancou-se mao de um conjunto de a¢des direcionadas a
educacdo. No que tange as instituicbes de ensino profissional, essas medidas tinham
como finalidade reformar a EPT adequando-a ao sistema produtivo, a economia
globalizada e ao modelo neoliberal. Para isso, foram exarados o Decreto n° 2.208/1997
(Brasil, 1997a), que regulamentou a Lei de Diretrizes e Bases (Lei n°® 9.394/1996), e a
Portaria n° 646/1997 (Brasil, 1997b). Segundo Oliveira (2004, p. 9):

A justificativa da Reforma passou pelo discurso do ajuste as mudancgas velozes da
suposta “sociedade do conhecimento”, onde o volume de informagbes é
constantemente superado, exigindo a redefinicdo na formacéo escolar: aquisi¢cao
de conhecimentos basicos e desenvolvimento da capacidade de utilizar diferentes
tecnologias. Reclamava-se também a capacidade de se buscar informagdes,
analisa-las e seleciona-las, em vez de simplesmente memoriza-las.
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Ademais, os organismos internacionais (Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desenvolvimento e Organizacao Internacional do Trabalho) questionavam a eficiéncia, a
eficacia e as despesas do ensino técnico. Eram apontadas as seguintes razdes:

a) a educacdo secundaria profissionalizante de qualidade atraia os filhos de
classes mais favorecidas, em detrimento dos filhos das classes trabalhadoras; b)
alunos com esse perfil, em vez de se deterem no mercado de trabalho, acabavam
se dirigindo as universidades; ¢) a educacao profissional ndo deveria ocupar-se

com a formacdo geral do educando, responsabilidade exclusiva da educacéo
béasica (Ramos, 2002, p. 403).

Para implementar essa reforma, foi lancada a Portaria n° 1.005/1997, que efetivou
o PROEP (Brasil, 1997c). Segundo Moura (2005, p. 62), esse Programa visava
reestruturar Rede Federal “desde o ponto de vista de suas ofertas educacionais, da gestéao
e das relacbes empresariais na perspectiva de torna-la competitiva no mercado
educacional e, dessa forma, caminhar na direcdo do aumento da capacidade de
autofinanciamento”. A nogao de autofinanciamento e parceria entre instituicdes publicas e
privadas era uma das premissas orientadoras da Reforma do Estado preconizada por
Bresser-Pereira, a frente do MARE (Bresser-Pereira, 1998).

A Reforma da EPT imp6s mudancas na estrutura administrativa e pedagdégica das
instituicdes que compunham a Rede Federal®. Para a reestruturacéo dos curriculos dessas
escolas foram publicadas as DCNEPNT por meio do Parecer n° 16/1999* (Brasil, 1999a),
gue, posteriormente, com o0s Referenciais Curriculares Nacionais da Educacao
Profissional de Nivel Técnico (RCNEPNT), lancados no ano 2000, organizaram 0S
parametros a serem seguidos na elaboracdo das propostas pedagogicas das instituicbes
de EPT (Brasil, 2000).

O Parecer n° 16/1999 indicou quatro principios que deveriam orientar 0s cursos

de nivel técnico: 1. o vinculo com o mundo do trabalho e a pratica social; 2. a

3 A Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica so6 foi criada oficialmente em 2008,
mediante a Lei n°® 11.892 (Brasil, 2008). Utilizamos aqui o termo Rede Federal para designar o conjunto
dessas instituicdes a época da Reforma da EPT.

4 Posteriormente a esse Parecer que, em 5 de outubro de 1999, aprovou as DCNEPNT, estas foram
instituidas pela Resolucéo CEB n° 4, de 8 de dezembro de 1999 (Brasil, 1999b).
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independéncia e a articulagéo entre o ensino médio e o ensino técnico; 3. a flexibilidade
dos cursos técnicos e seus curriculos; 4. a polivaléncia dos perfis profissionais de
conclusao (Oliveira, 2004, p. 6).
Segundo orientava esse Parecer, as instituicbes de EPT deveriam, além desses
quatro principios gerais, seguir cinco especificos: 1. competéncias para a laboralidade; 2.
flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacao; 3. identidade dos perfis profissionais;
4. atualizacdo permanente dos cursos e curriculos; 5. autonomia da escola (Brasil, 1999a).
Logo, podemos constatar que as DCNEPNT ndo eram um documento guia para a
construcdo do curriculo dos CEFET, mas uma espécie de “receita” a ser seguida de modo
a impedir que os curriculos se desviassem da proposta predeterminada nos documentos
da Reforma da EPT, com énfase na criacdo das areas profissionais que dariam os
contornos para a criagao dos cursos técnicos. As premissas basicas, definidas pelo MEC,
para a elaboracdo dos curriculos deveriam:
[...] possibilitar a definicdo de metodologias de elaboracao de curriculos a partir de
competéncias profissionais gerais do técnico por area; e cada instituicido deve
poder construir seu curriculo pleno de modo a considerar as peculiaridades do

desenvolvimento tecnolégico com flexibilidade e a atender as demandas do
cidadédo, do mercado de trabalho e da sociedade (Brasil, 1999a, p. 4).

Essas determinacdes pretendiam gerar, por intermédio dos curriculos, novas
competéncias profissionais em harmonia com as necessidades do mercado. No entanto,
mesmo que as DCNEPNT falassem, em “independéncia e articulagdo com o ensino
médio” (Brasil, 1999b), na prética, elas mantinham o divorcio entre a formacao
propedéutica e a técnica, estabelecido pelo Decreto n° 2.208/1997, sob o argumento de
devolver para a EPT a sua vocacdo e missdo: formar para atender as exigéncias do setor
produtivo privado.

Com a implementacdo das DCNEPNT, as instituicdes passaram a vivenciar o
curriculo por competéncia, compreendidas como “a capacidade de articular, mobilizar e
colocar em acao valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho” (Brasil, 1999a, p.
33). Portanto, segundo o Parecer CNE n° 16/1999,
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Pode-se dizer, portanto, que alguém tem competéncia profissional quando
constitui, articula e mobiliza valores, conhecimentos e habilidades para a resolucéo
de problemas néo so rotineiros, mas também inusitados em seu campo de atuacao
profissional. Assim, age eficazmente diante do inesperado e do inabitual,
superando a experiéncia acumulada transformada em habito e liberando o
profissional para a criatividade e a atuagdo transformadora.

Podemos perceber que o interesse era formar um trabalhador “faz-tudo”, dai o
porqué de o referido documento salientar que a revolugéo tecnoldgica e o processo de
reorganizacao do trabalho exigem que os curriculos sejam revistos. Isso se deve ao fato
de que sdo exigidos dos trabalhadores, “em doses crescentes, maior capacidade de
raciocinio, autonomia intelectual, pensamento critico, iniciativa propria e espirito
empreendedor, bem como capacidade de visualizacdo e resolucéo de problemas” (Brasil,
19994, p. 20, grifos N0Sso0S).

Ramos (2006, p. 273) compreende a pedagogia das competéncias como:

a forma pela qual a educacdo reconstitui, ha contemporaneidade, sua funcéo
integradora dos sujeitos as rela¢des sociais de producao reconfiguradas no plano
econdmico — pela reestruturacdo produtiva — no plano politico — pelo
neoliberalismo — e no plano cultural — pela pés-modernidade. Dito de outra forma,
a pedagogia das competéncias €, na contemporaneidade, a pedagogia da

Sociedade do Conhecimento, da Sociedade Pés-Industrial ou das Sociedades
Pés-Moderna.

Coerentes com o quadro que se desenhava em fins do século XX, os RCNEPNT
traziam o conceito de competéncia como sendo o “novo paradigma” da educacéo,
apresentando-o como elemento central da Reforma da EPT. Ademais, orientavam a

converséao dos paradigmas vigentes pelo modelo de competéncias (Quadro 1).

Quadro 1 - Substituicdo de paradigmas curriculares

Paradigma em superagao Paradigma em implantacé&o

Foco nos CONTEUDOS a serem ensinados. Foco nas COMPETENCIAS a serem
desenvolvidas nos saberes (saber, saber ser,
saber fazer)

Curriculo como fim, como conjunto regulamentado | Curriculo como conjunto integrado e articulado de
de disciplinas. situacdes-meio, pedagogicamente concebidas e
organizadas para promover aprendizagens
profissionais significativas.
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Alvo de controle oficial: cumprimento do curriculo. | Alvo do controle oficial: gerag6es das
Competéncias Profissionais Gerais.

Fonte: Brasil (2000, p. 11, grifos do autor).

Ramos (2002, p. 420) destaca o carater ideoldgico do texto das DCNEPNT no que
tange ao redirecionamento da EPT para a perspectiva pos-industrial e pés-fordista. Nesse
sentido,

[...] seguidas as orientacdes dos documentos curriculares oficiais, a educacéo
profissional manter-se-a associada a alternativas compensatérias para a classe
trabalhadora, privada de uma auténtica educagéo tecnoldgica afinada com os

modernos padrdes de produgdo e com 0s conhecimentos cientifico-tecnoldgicos e
sociais mais avangados (Ramos, 2002, p. 419-420).

As DCNEPNT organizaram as habilitacées por areas profissionais e passaram a
adotar modulos, vistos como o “conjunto didatico-pedagogico sistematicamente
organizado para o desenvolvimento de competéncias profissionais significativas” (Brasil,
1999a, p. 36). Segundo o Parecer n° 16/1997, a modularizagdo estava prevista no artigo
8° do Decreto n° 2.208/1997 (Brasil, 1997); esta ndo apenas colaboraria para a
flexibilidade nos curriculos das instituicdbes de EPT, mas ainda atenderia, com maior
rapidez, as necessidades dos trabalhadores, das empresas e da sociedade.

No que concerne ao CEFET-RN, conforme Lima e Souza (2021), nesta instituicao
ja estava em pratica, desde 1995, uma Proposta Curricular que, mesmo considerando os
interesses do mercado, tinha principios e objetivos direcionados para uma integracdo entre
a formacao geral e a profissional, e explicitamente salientava o compromisso da formacéao
do técnico-cidaddo, como observam Souza e Queiroz (2020).

Entretanto, para seguir as determinagdes do Decreto n° 2.208/1997 e em face da
obtencdo de recursos advindos de um projeto submetido ao PROEP, a instituicdo deu
inicio a uma reformulacao da Proposta Curricular de 1995 e a uma revisao nas ofertas dos
cursos técnicos®. A justificativa era a mesma usada pelo governo: obter as condi¢gbes para

competir em um mercado de trabalho que passava com constantes mudancas. No entanto,

5 Exemplificado no convénio 131/98 que instituiu o Programa de Reforma da Educacéo Profissional na
Escola Técnica Federal do Rio Grande do Norte.
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€ importante ressaltar que, em face do PROEP, era preciso garantir recursos financeiros
cada vez mais exiguos no orgcamento do governo, dai a necessidade de parcerias com o
setor privado para viabilizacdo dos convénios propostos.

Moura (2005, p. 64), ao se referir as reducdes orcamentarias ja existentes no
CEFET-RN, compreende a adesédo dessa instituicao a esse programa de financiamento a
partir de recursos internacionais da seguinte forma:

[...] para o CEFET-RN a questdo do financiamento publico e do aumento da
interacdo com o entorno, no ambito da reforma da EP e do PROEP, pode ser
resumida no seguinte dilema: a manutencéo e, inclusive, a tentativa de ampliar a
funcdo social do CEFET-RN versus a necessidade de buscar estratégias de
complementacdo orcamentaria através da interacdo com o entorno. [...] o CEFET-
RN e o governo federal estédo de acordo em que a Instituicdo deve ampliar a sua
interacdo com o entorno e a sociedade em geral. Entretanto, para o CEFET-RN
essa interacdo deve estar pautada pela ampliagéo de sua funcéo social, enquanto

para a administracéo federal o foco deve ser o aumento da capacidade institucional
de autofinanciamento.

Conforme o Projeto de Reestruturacao Curricular, concluido em 1999, os sistemas
educacionais deveriam nortear os curriculos a partir das habilidades e competéncias
exigidas pelo setor produtivo. “Eles evidenciam, sobretudo, que uma forga de trabalho
mais educada é capaz de responder com maior rapidez e flexibilidade as novas exigéncias
do mundo produtivo e da sociedade” (Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Rio
Grande do Norte, 1999, p. 18).

E importante lembrar que o Projeto de Reestruturacdo Curricular do CEFET/RN
foi baseado nos principios preestabelecidos pelas DCNEPNT, ja aqui elencados. Assim, a
funcao social adotada pela instituicdo, conforme apresentada no documento de 1999, era
formar o profissional-cidaddo mediante “um processo de apropriagao e de produgao de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos, visando a uma atuacao competente no mundo
produtivo, de modo a contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitaria” (Centro Federal de Educacédo Tecnolégica do Rio Grande do Norte, 1999, p.
119).

Apesar da importancia dada a formacgao cidada e a criacdo de uma “sociedade

mais justa e igualitaria”, é possivel constatar a énfase do documento no atendimento ao
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setor produtivo, seguindo as instru¢cdes do Manual de Planejamento Estratégico Escolar
(Brasil, 1997d), elaborado pelo PROEP e enviado para as instituicbes de EPT, com o
objetivo de implementar a Reforma da EPT.

Assim, nos objetivos do Projeto de Reestruturacédo Curricular ndo se sobressai a

formacgéao plena dos alunos, mas sim a preocupag¢ao com o mercado:

Promover a capacitacdo de jovens e adultos através da aquisicdo de
conhecimentos e do desenvolvimento de habilidades gerais e especificas para o
desempenho de atividades profissionais e a participacdo efetiva na sociedade;
Possibilitar a formacéo de profissionais nos niveis técnico, tecnolégico e de pés-
graduacdo, com vistas ao exercicio competente de atividades produtivas e ao
compromisso com a melhoria de vida da populacéo;

Oferecer cursos de especializacdo, aperfeicoamento e atualizacéo a profissionais
ja atuantes no mercado de trabalho, tendo em vista o continuo aprimoramento de
suas competéncias laborais e o0 pleno exercicio da cidadania;

Propiciar qualificacdo, reprofissionaliza¢cdo e atualizagdo de jovens e adultos
trabalhadores, independente do seu nivel de escolaridade, visando a sua insercao
no mundo do trabalho e & participacdo consciente na vida social;

Promover cursos em nivel de educag¢do superior, com vistas a formagédo de
professores e especialistas na area tecnolégica;

Capacitar profissionais através de programas especiais de formacao pedagdgica,
visando a sua atuagdo como docentes de disciplinas especificas dos diversos
niveis da educacao profissional;

Incentivar a pesquisa tecnolégica, com o propésito de estender 0s seus beneficios
ao mundo produtivo e a sociedade em geral (Centro Federal de Educacéo
Tecnolégica do Rio Grande do Norte, 1999, p. 119-120).

Esse trecho do aludido documento do CEFET-RN nos d4 uma dimensdo da
influéncia ideologica da Reforma da EPT. Os objetivos evidenciam a ténica do debate
sobre o ensino técnico nos anos 1990, agora com a incorporacao do modelo ohnista® ao
curriculo da EPT com algumas décadas de atraso. Como afirmam Carvalho e Cavalcanti
(2022, p. 3, grifos dos autores):

O debate sobre Ensino Médio e suas implicagbes na formacéo profissional foi
saturado por conceitos como competéncias, saberes e flexibilizagdo curricular. A
tese defendida afirmava que novas formas de organizacdo do trabalho e da

producédo demandavam novos modelos de educacéo e de formacéo profissional e
foi disseminada pelo discurso em defesa do empreendedorismo, da

6 Referéncia a Taiichi Ohno, engenheiro e executivo idealizador do modelo de producdo industrial
internacionalmente conhecido como Toyotismo.
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empregabilidade e de uma educacgéo pautada por habilidades, competéncias e
conhecimentos técnicos necessarios a formacao do novo trabalhador.

Segundo Lima e Souza (2022), mesmo que o Projeto declare uma oposicdo a
pedagogia tradicional em seu texto, ndo se vé nesse documento uma ruptura com essa
abordagem, mas sim uma unido dessa pedagogia com uma nova. Ao afirmar que se parte
de uma concepcdo historico-critica, o documento chega a se contradizer ao
reiteradamente mencionar a pedagogia das competéncias.

Um detalhe que explicita essa contradicédo é o fato de o documento afirmar que a
formacao histérico-critica seria implementada mediante o “[...] desenvolvimento de
competéncias que ultrapassem os limites do mero agir instrumental, para caracterizar-se
como um conjunto de competéncias mais amplas, requeridas pelo trabalho e pela vida
social” (Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do Rio Grande do Norte, 1999, p. 125).
Portanto, a instituicdo deixava claro que o curriculo por competéncias, além de atender as
determinacdes da legislacdo da Reforma da EPT, estava alinhado com a nova relagéo
entre educacao e trabalho, mercadologicamente referenciada.

Para melhores esclarecimentos, destacamos a incoeréncia entre a pedagogia das
competéncias e a pedagogia historico-critica. Para Saviani (2011, p. 8-9), a tarefa da

educacao escolar a partir desta ultima implica em:

a) ldentificagdo das formas mais desenvolvidas em que se expressa o saber
objetivo produzido historicamente, reconhecendo as condi¢des de sua producéo e
compreendendo as suas principais manifestaces, bem como as tendéncias atuais
de transformacéo.

b) Conversdo do saber objetivo em saber escolar, de modo que se torne
assimilavel pelos alunos no espaco e tempo escolares.

¢) Provimento dos meios necessarios para que os alunos nao apenas assimilem o
saber objetivo enquanto resultado, mas apreendam o processo de sua producéo,
bem como as tendéncias de sua transformacéao.

Sobre a distincdo entre a pedagogia historico-critica e a pedagogia das
competéncias, sendo esta Ultima uma antitese da primeira, citamos Ramos (2016, p. 67):
Entendemos a pedagogia histdrico-critica como uma contraposi¢cdo necessaria a

tendéncias contemporaneas [...], que tem no pragmatismo uma das suas raizes e

no escolanovismo uma de suas expressoes. A pedagogia das competéncias, em
nossa compreensao, € a forma atual dessas tendéncias. Nessas concepgoes, 0
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conhecimento € somente insumo para o desenvolvimento de esquemas mentais
adaptativos ao ambiente. Ja na perspectiva histérico-critica, ao contrario, a
apreensao do mundo pelos homens inclui os conhecimentos das propriedades do
mundo real — fisico e social —, dos processos historicos de representacao,
valorizacédo e conceituacdo desse mundo (grifo nosso).

E importante ressaltar um detalhe nos dois volumes do Projeto de Reestruturagdo
Curricular do CEFET-RN: a auséncia de mencdes a termos como omnilateralidade,
politecnia e escola unitaria, caros aos defensores de uma proposta de EPT voltada para
uma formacgéo do trabalhador para além das demandas do mercado de trabalho. Além
disso, destacamos que o Parecer n° 16/1999, ao tracar o perfil dos profissionais a serem
formados, salienta a importancia da polivaléncia, ou seja, “o atributo de um profissional
possuidor de competéncias que lhe permitam superar os limites de uma ocupacao ou
campo circunscrito de trabalho, para transitar para outros campos ou ocupacdes da
mesma area profissional ou de areas afins” (Brasil, 1999a).

A distincéo feita por Machado (1994, p. 19) entre polivaléncia e politecnia’ também
nos parece de suma relevancia para refletirmos a respeito do documento elaborado pelo
CEFET-RN, em 1999:

Polivaléncia significa simplesmente um trabalho mais variado com uma certa
abertura quanto a possibilidade de administracdo do tempo pelo trabalhador e ndo
importa necessariamente mudanca qualitativa das tarefas [...] E suficiente, para
ser um trabalhador polivalente, o recurso aos conhecimentos empiricos
disponiveis, permanecendo a ciéncia como algo que |lhe é exterior e estranho. [...]
Politecnia representa o dominio da técnica a nivel intelectual e a possibilidade de
um trabalho flexivel com a recomposicdo das tarefas a nivel criativo. Supfe a
ultrapassagem de um conhecimento meramente empirico, ao requerer 0 recurso
a formas de pensamento mais abstratas. Vai além de uma formacéo simplesmente
técnica ao pressupor um perfil amplo de trabalhador, consciente, e capaz de atuar
criticamente em atividades de carater criador e de buscar com autonomia 0s
conhecimentos necessarios ao seu progressivo aperfeicoamento.

Portanto, na escola politécnica e integral exige-se “uma ligagdo estreita dos

estudos com o trabalho socialmente produtivo de grande significado social e educacional.

7 E digno de destaque o fato de o termo Politecnia ser geralmente atribuido aos estudos de Karl Marx. No
entanto, antes dele, varios pensadores libertarios ja defendiam os pressupostos do que viria a ser essa
educacéo politécnica, conforme frisa Brito (2020).
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Assim, a Escola Politécnica seria uma grande alavanca para a constru¢do da sociedade
mais justa, equitativa e emancipada” (Azevedo; Lopes; Silva Filho, 2023, p. 10).

Seguindo as orientacdes superiores, a Proposta de Reestruturacédo Curricular do
CEFET-RN menciona o conceito de competéncia usado no Parecer n° 16/1999: a
“capacidade de mobilizar, de forma articulada, conhecimentos, habilidades e atitudes para
o desempenho de atividades produtivas” (Centro Federal de Educagao Tecnolégica do Rio
Grande do Norte, 1999, p. 127).

Considerando a natureza das operacdes mentais requeridas, da dimensao
profissional humanista e técnica da reestruturacdo curricular e das caracteristicas da
atividade a ser realizada, o documento supracitado apresenta seis tipos de competéncias,
a saber: técnico-cognitivas, organizacionais, comunicativas, sociais, comportamentais e
politicas. Em seguida, afirma ndo ter a pretensao de esgotar as discussfes sobre esse
tema, mas de mostrar a indissociabilidade entre as competéncias, pois estas tém caréater
multidimensional, “envolvendo facetas que ndo se restringem ao saber-fazer em sua
conotacédo operativa. Associada a essa ideia, sua caracteristica fundamental é estar em
permanente processo de construgdo e reconstrugao” (Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Rio Grande do Norte, 1999, p. 129).

Definido o conceito de competéncia, o MEC/SEMTEC reuniu o conjunto das
atividades que geravam produtos e servicos no mercado de trabalho. Chegou a conclusao
de que as atividades produtivas similares ou semelhantes poderiam ser agrupadas
segundo diferentes critérios, a saber: propdsitos, objetos ou caracteristicas dos seus
processos produtivos. Desse modo, “A existéncia de um nucleo de competéncias comuns
caracteriza, portanto, o conceito de area profissional adotado pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico e pelos Referenciais
Curriculares” (Brasil, 2000, p. 23).

A partir desse estudo do MEC/SEMTEC, foram identificadas vinte areas
profissionais: Agropecuaria, Artes, Comércio, Comunica¢do, Construcdo civil, Design,
Geomatica, Gestdo, Imagem pessoal, Industria, Informatica, Lazer e desenvolvimento

social, Meio ambiente, Mineracdo, Quimica, Recursos pesqueiros, Saude,
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Telecomunicagdes, Transportes, Turismo e hospitalidade. No anexo ao Parecer n° 16 do
CNE, encontramos as competéncias profissionais gerais para cada uma dessas areas,
cujas cargas horarias minimas variavam entre 800 e 1.200 horas (Brasil, 1999a).

A partir de entédo, os CEFET’s, munidos de um diagndstico da regiao em que estao
inseridos, passaram a selecionar as areas a serem ofertadas. No que tange ao CEFET-
RN, a matriz curricular passou a ser composta por seis areas profissionais: Construcéo
Civil, Indastria, Meio Ambiente, Mineracdo, Turismo e Hospitalidade, e Informatica. A
selecéo destas e dos cursos correspondentes levou em consideragao o “atendimento as
demandas dos alunos, dos setores produtivos locais® e da sociedade. Foram, ainda,
levadas em conta as possibilidades de conciliagdo dessas demandas com a vocacéo, a
capacidade e as potencialidades do CEFET/RN” (Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Rio Grande do Norte, 1999, p. 120-121).

A énfase dada ao mercado na reforma curricular do CEFET-RN vai ao encontro
do comentario tecido por Oliveira (2004, p. 7, grifo nosso) em relacdo a Reforma da EPT:

A educacdo profissional emergente da reforma ndo é uma tentativa de maior
aproximacdo com o mercado para adequar-se a este. A educacéo profissional aqui

€ o proprio mercado circunscrito pela lei da procura e oferta: o curso sé existira se
confirmada a demanda e na condicdo que lhe aprouver.

Por fim, o Projeto de Reestruturacdo Curricular do CEFET-RN completou a sua
adequacao a Reforma da EPT com a elaboracao das matrizes curriculares referentes aos
cursos de nivel técnico. A selecédo das areas profissionais se deu com base em estudos
feitos em grupos e com consultores que definiram as competéncias especificas para cada
habilitacdo e curso. Em seguida, a equipe realizou um estudo acerca do processo
produtivo de cada uma dessas areas, identificando as suas fungfes e subfuncdes.

8 Na selecdo das areas profissionais também foram consultados: o Conselho Regional de Engenharia e
Arquitetura do Rio Grande do Norte (CREA-RN), a Organizacao da Industria de Construcdo Civil, Empresa
Brasileira de Turismo (EMBRATUR), a Secretaria de Turismo do Rio Grande do Norte (SECTUR/ RN), a
Confederacéo Nacional da Industria (CNI), o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte
(SEBRAE/RN) (Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Rio Grande do Norte, 1999).
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Consoante os RCNEPNT, no processo de producdo de cada area profissional,
deveriam ser identificadas as “grandes atribuigbes” destas, ou seja, as etapas
significativas ou as funcées que o compdem ou caracterizam. Cada uma das funcdes
relacionadas as operagdes mentais ou as agdes basicas permite a geragao de “atividades
mais especificas”; ja as subfun¢des permitem a criagao de produtos ou resultados parciais
definidos dentro desses processos produtivos (Brasil, 2000, p. 25).

Uma vez delimitadas as competéncias, definidas como “saberes articulados e
mobilizados através de esquemas mentais” para cada subfungao, e as habilidades “que
permitem que essas competéncias sejam colocadas em agao, em realizacdes eficientes e
eficazes”, o préximo passo foi situar as bases tecnoldgicas “ou conjuntos sistematizados
de conceitos, principios e processos (métodos, técnicas, termos, normas e padrdes)
resultantes, em geral, da aplicacdo de conhecimentos cientificos a essa area produtiva”
(Brasil, 2000, p. 26).

De acordo com Lima e Souza (2022), a partir de entdo, as competéncias,
habilidades e bases tecnoldgicas, identificadas para cada subfuncdo do processo
produtivo passaram a integrar a matriz curricular que passaria a direcionar a organizacao
de modulos ou blocos que comporiam a proposta curricular de cada CEFET. No que
concerne ao CEFET-RN, os autores afirmam que essa instituicdo passou a organizar sua
estrutura curricular com o formato de modulos terminais, articulados, embora néo
dependentes. Ao concluir um médulo, o aluno receberia uma certificacdo de qualificacéo;
e ao concluir todos os modulos de um curso, tendo sido cumprida a carga horaria minima
estabelecida, o estudante receberia o diploma de técnico de nivel médio.

Portanto, corroborando com Lima e Souza (2022), verificamos que as matrizes
curriculares do CEFET-RN, coerentes com as orientacbes dos RCNEPNT e demais
legislacdo criada a época, evidenciaram a adequacdo da formacdo profissional as
necessidades e a flexibilidade que o setor produtivo privado exigia. Aos poucos, a
instituicdo se alinhava a nova pedagogia da hegemonia: “uma educagao para o consenso
sobre os sentidos de democracia, cidadania, ética e participagdo adequados aos

interesses privados do grande capital nacional e internacional” (Neves, 2005, p. 15).
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4 Considerac0es finais

Neste artigo, com base nas fontes produzidas pelo MEC e pelo CEFET-RN,
elaboradas a partir das orientacbes (leia-se determinacfes) dos organismos
internacionais, buscamos conhecer como essa instituicdo se adequou a esse contexto
maior em termos de reestruturacao de seu curriculo.

Como demonstrado ao longo do artigo e inerente ao modelo de acédo do Estado
market oriented e alinhado ao modelo societario neoliberal, houve uma adeséo plena do
CEFET-RN a Reforma da EPT na década de 1990. Essa (contra)reforma significou, a
Nnosso ver, um retrocesso na educacao brasileira, uma vez que reforcou e explicitou a
historica dualidade educacional: uma formacédo propedéutica, para a elite; e a formacao
técnica, para os filhos dos trabalhadores, bem como a cristalizacdo da separacéo entre a
formacao em nivel médio e a EPT.

Ao obedecer as determinacdes superiores presentes nas DCNEPNT e nos
RCNPEPN, o CEFET-RN organizou sua estrutura curricular em matrizes que aglutinavam
areas profissionais a serem ofertadas pela instituicdo. Os cursos técnicos de nivel médio,
nas formas concomitante e subsequente, agora modulares, passaram a ser
fundamentados nas no¢cfes de competéncias e habilidades, com o objetivo de atender as
demandas exigidas pelos arranjos produtivos locais.

Portanto, a reformulagéo curricular preconizada para a implementac¢do do PROEP
consolidava assim o alinhamento daquela instituicdo e de outras de EPT a l6gica neoliberal
predominante na época. Tem-se, portanto, uma Reforma da EPT alinhada aos ditames da
reforma neoliberal do Estado. Uma reformulacédo de natureza ética, politica e ideolégica,
longe de ser meramente administrativa, gerencial e inevitavel, como afirmavam os

prosélitos daquele modelo societério.

Referéncias

AZEVEDO, A. P. L.; LOPES, F. M. N.; SILVA FILHO, A. L. da. A educacao politécnica no
Brasil expressa na Educacao Profissional. Revista Pemo, Fortaleza, v. 5, 2023.
https://doi.org/10.47149/pemo.v5.10428

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 6, €11075, 2024
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e11075
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
By Atribuicdo 4.0 Internacional.




PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

Check for
updates

BATISTA, P. N. O Consenso de Washington: a visdo neoliberal dos problemas latino-
americanos. In: BATISTA JR. P. N. (Org.). Paulo Nogueira Batista - pensando o Brasil:
ensaios e palestras. Brasilia: Fundacao Alexandre de Gusmao, 2009. p. 115-161.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997.
Regulamenta o §2.° do artigo 36 e os artigos 39 a 42 da Lei 9.394, de 20 de dezembro
de 1997, que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional. Brasilia, DF,
1997a. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2208.htm. Acesso
em:10 jun. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria n® 646, de 14 de maio de 1997. Regulamenta
a implantagao do disposto nos artigos 39 a 42 da Lei Federal n® 9.394/96 e no Decreto

n° 2.208/97 e da outras providéncias. Brasilia, DF: Ministério da Educacéo, 1997b.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/PMEC646_97.pdf. Acesso em:
10 jun. 2023.

BRASIL. Ministério da Educacéo. Portaria n° 1.005, de 10 de setembro de 1997.
Implementa o Programa de Reforma da Educacéo Profissional -PROEP. Brasilia, DF:
Ministério da Educacao, 1997c. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/PMEC1005_97.pdf. Acesso em: 4 out. 2023.

BRASIL. Ministério da Educagéo. Manual de Planejamento Estratégico Escolar:
construindo a nova educacao profissional. Brasilia, DF: MEC, 1997d.

BRASIL. Camara dos Deputados. Exposi¢cdo de Motivos Interministerial n° 49, de 18
de agosto de 1995. Modifica o regime e dispde sobre principio e normas da
Administracdo Publica, Servidores e Agentes politicos, controle de despesas e financas
publicas e custeio de atividades a cargo do Distrito Federal, e da outras providéncias.
Brasilia, DF, 1995. Disponivel em:
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/emecon/1998/emendaconstitucional-19-4-junho-
1998-372816-exposicaodemotivos-148914-pl.html Acesso em: 14 out. 2023.

BRASIL. Conselho Nacional de Educacgéo. Parecer n° 16, de 05 de outubro de 1999.
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional de Nivel Técnico.
Brasilia, DF: Conselho Nacional de Educacéo, 1999a. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/1999/pceb016 99.pdf. Acesso em: 4 out. 2023.

BRASIL. Camara de Educacao Basica. Resolucdo CEB n.° 4, de 8 de dezembro de
1999. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Profissional de Nivel
Técnico. Brasilia, DF: Conselho Nacional de Educacao, 1999b. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rceb04_99.pdf. Acesso em: 4 out. 2023.

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 6, €11075, 2024
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e11075
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
By Atribuicdo 4.0 Internacional.




PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

Check for
updates

BRASIL. Ministério da Educacéo. Referenciais Curriculares Nacionais da Educacgéao
Profissional de Nivel Técnico. Brasilia, DF: Ministério da Educacéo, 2000. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/setec/arquivos/pdf/introduc.pdf Acesso em: 4 out. 2023.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui
a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e d& outras providéncias. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 2008. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/1ei/111892.htm Acesso em: 4
out. 2023.

BRESSER-PEREIRA. L. C. A Crise da América Latina: Consenso de Washington ou
crise fiscal? Pesquisa e Planejamento Econdmico, Rio de Janeiro, v. 21, n. 1, p. 3-23,
abr. 1991. Disponivel em: https://ppe.ipea.gov.br/index.php/ppe/article/viewFile/883/820
Acesso em: 14 jul. 2023.

BRESSER-PEREIRA. L. C. Uma interpretacdo da América Latina: a crise do Estado.
Novos Estudos CEBRAP, Séo Paulo, v. 3, n. 37, p. 37-59, nov. 1993. Disponivel em:
http://bresserpereira.org.br/papers/1993/93-UmalnterpretacaoDaAmericalLatina.pdf
Acesso em: Acesso em: 13 jun. 2023.

BRESSER-PEREIRA. L. C. Reforma do Estado dos anos 90: I6gica e mecanismos de
controle. Lua Nova, n. 45, p. 49-95, 1998. https://doi.org/10.1590/S0102-
64451998000300004

BRESSER-PEREIRA. L. C.; MARAVALL, J. M.; PRZEWORSKI, A. Reformas
econdémicas em democracias novas: uma proposta social-democrata. Sdo Paulo:
Editora Nobel, 1996.

BRESSER-PEREIRA. L. C. Economista ou soci6logo do desenvolvimento. In: NAKANO,
Y.; REGO, J. M.; FURQUIM, L. Em busca do novo: o Brasil e o desenvolvimento na
obra de Bresser-Pereira. Rio de Janeiro: Editora FGV. p. 509-576. 2004

BRITO, L. L. de. O intelectual e o desmonte do Estado no Brasil: Luiz Carlos Bresser-
Pereira e o MARE (Ministério Extraordinario da Administracdo e Reforma do Estado).
2016. 339 f. Tese (Doutorado em Historia Social) — Instituto de Ciéncias Humanas e
Filosofia, Universidade Federal Fluminense, 2016.

BRITO, L. L. Politecnia da aprendizagem e a centralidade do trabalho em Proudhon:
alguns breves apontamentos. Revista Brasileira da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica, Natal, v. 2, n. 19, p. 1-12, 2020. https://doi.org/10.15628/rbept.2020.11235.

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 6, €11075, 2024
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e11075
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
By Atribuicdo 4.0 Internacional.




PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

e
V4

Check for
updates

CARDOSO, F. H. Relagbes Norte e Sul no contexto atual: uma nova dependéncia? In:
BAUMANN, R. (org). O Brasil e a economia global. Rio de Janeiro: Campus Editora.
1996. p. 21-43.

CARVALHO, C. do P. F. de.; CAVALCANTI, F. O Novo Ensino Médio Paulista: velhas
propostas de manutencéo da dualidade estrutural e da precarizacéo do ensino.
Educacéo & Formacéo, Fortaleza, v. 7, e7317, 2022.
https://doi.org/10.25053/redufor.v7.e7317

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DO RIO GRANDE DO NORTE.
Projeto de Reestruturagéo Curricular. Natal, 1999. V. 1.

LE GOFF, J. Historia e meméria. Campinas: Editora da Unicamp, 2003.

LIMA, A. P. M. de; SOUZA, F. das C. A proposta curricular da Escola Técnica Federal do
Rio Grande do Norte: a formacdao integral frente ao avanco neoliberal. Educacédo em
Foco, Belo Horizonte, v. 24, n. 44, p. 167-191, set./dez. 2021.
https://doi.org/10.36704/eef.v24i44.6102

LIMA, A. P. M. de; SOUZA, F. das C. Um Curriculo obediente: imposi¢cdes do mercado
a formacéao do trabalhador. Edicbes UERN, 2022.

MACHADO, L. R. S. Mudancas tecnologicas e a educacédo da classe trabalhadora. In:
Trabalho e Educag&o. Campinas: Papiros, 1994. p. 9-23.

MANFREDI, S. M. Trabalho, qualificagdo e competéncia profissional — das dimensdes
conceituais e politicas. Educacéo & Sociedade, Campinas, v. 19, n. 64, set. 1998.
https://doi.org/10.1590/S0101-73301998000300002

MOURA, D. H. Algumas implica¢des da Reforma da EP e do PROEP sobre o projeto
politico pedagdgico do CEFET-RN e a (re)integracéo dos cursos técnicos ao ensino
médio. Holos, Natal, v. 2, p. 57-80, set. 2005. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/4815/481549266006.pdf

NEVES, L. M. W. Apresentacédo. In: NEVES, L. M. W. (Org.). A nova pedagogia da
hegemonia: estratégias do capital para educar o consenso. Sdo Paulo: Xama, 2005. p.
15-17.

OLIVEIRA, F. de. Quem tem medo da governabilidade? Novos Estudos Cebrap, Séo
Paulo, v. 1, n. 41, p. 61-77, mar. 1995. Disponivel em:
https://novosestudos.com.br/produto/edicao-41/ Acesso em: 13 ago. 2023.

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 6, €11075, 2024
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e11075
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
By Atribuicdo 4.0 Internacional.




PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

)
Check for
updates

OLIVEIRA, E. G. de. A reforma e a contra-reforma da educacao profissional brasileira. In:
REUNIAO ANUAL DA ANPED, 27, Caxambu, nov. 2004. Disponivel em:
https://www.anped.org.br/sites/default/files/t096.pdf Acesso em: 14 jul. 2023.

RAMOS, M. N. A educacao profissional pela pedagogia das competéncias e a superficie
dos documentos oficiais. Educacéo & Sociedade, Campinas, v. 23, n. 80, p. 401-422,
set. 2002. http://dx.doi.org/10.1590/S0101-73302002008000020

RAMOS, M. N. A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptagédo? 3. ed. S&o
Paulo: Cortez, 2006.

RAMOS, M. N. Politicas Educacionais: da Pedagogia das Competéncias a Pedagogia
Historico-Critica. In: BARBOSA, M. V.; MILLER, S.; MELLO, S. A. (Org.). Teoria
histérico-cultural: questdes fundamentais para a educacao escolar. Marilia: Oficina
Universitaria; S&o Paulo: Cultura Académica, 2016. p. 59-76.

SAVIANI, D. Pedagogia Histérico-Critica: primeiras aproximacdes. 11 ed. Sdo Paulo:
Autores Associados, 2011.

SOUZA, F. C. S.; QUEIROZ, K. S. Processos formativos na Unidade de Ensino
Descentralizada da ETFRN/Mossoro: uma histéria de expectativas, adesoes e

resisténcias. Historia Revista, Goiania, v. 25, n. 2, p. 120-140, mai./ago.2020.

https://doi.org/10.5216/hr.v25i2.63414

"Francisco das Chagas Silva Souza, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9721-9812
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, Campus Mossoro.
Doutor em Educagdo (UFRN), pés-doutor em Educagdo (UFF), professor do Programa de Poés-

Graduacéo em Ensino (UERN/IFRN/Ufersa).

Contribuicdo de autoria: escrita e revisdo do texto. Coorientacdo da doutoranda coautora.
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7340894360051987

E-mail: chagas.souza@ifrn.edu.br

i Ana Paula Marinho de Lima, ORCID: https://orcid.org/0000-0003-4783-3731
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, Campus Natal.
Licenciada em Pedagogia (UERN), mestre em Ensino (UERN/IFRN/Ufersa), doutoranda do Programa
de P6s-Graduacgdo em Educacgédo Profissional (IFRN/Natal). Bolsista da Capes.
Contribuicdo de autoria: escrita do texto.
Lattes: http://lattes.cnpq.br/3289540092516721
E-mail: marinho.p@escolar.ifrn.edu.br

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 6, €11075, 2024
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e11075
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
£ Atribuicdo 4.0 Internacional.



https://doi.org/10.5216/hr.v25i2.63414

PRATICAS EDUCATIVAS, MEMORIAS E ORALIDADES
Rev.Pemo — Revista do PEMO

L)
A‘I

Check for
updates

il _eonardo Leonidas de Brito, ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4823-0521
Colégio Pedro II-RJ.

Doutor em Histéria Social (UFF). P6s Doutor em Educacao Profissional e Tecnologica (IFRN). Professor
do Programa de Pés-graduacdo em Educagdo Profissional e Tecnolégica (mestrado em rede) do
Colégio Pedro Il — RJ. Professor colaborador do Programa de Pds-Graduagdo em Ensino
(UERN/IFRN/Ufersa).
Contribuicdo de autoria: escrita e revisdo do texto.
Lattes: http://lattes.cnpg.br/0338465096036447.
E-mail: leonardo.brito.1@cp2.edu.br

Editora responsavel: Genifer Andrade

Especialista ad hoc: Simone de Fatima Flach e Alboni Marisa Dudeque Pianovsk Vieira

Como citar este artigo (ABNT):

SOUZA, Francisco das Chagas Silva; LIMA, Ana Paula Marinho de; BRITO, Leonardo
Leonidas de. Reforma do Estado e da Educacéo Profissional nos anos 1990: alinhamento
do CEFET-RN as imposi¢cfes neoliberais. Rev. Pemo, Fortaleza, v. 6, e11075, 2024.
Disponivel em: https://revistas.uece.br/index.php/revpemo/article/view/11075

Recebido em 18 de julho de 2023.
Aceito em 14 de outubro de 2023.
Publicado em 20 de maio de 2024.

Rev. Pemo, Fortaleza, v. 6, €11075, 2024
DOI: https://doi.org/10.47149/pemo.v6.e11075
https://revistas.uece.br/index.php/revpemo
ISSN: 2675-519X

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
£y Atribuicdo 4.0 Internacional.



https://revistas.uece.br/index.php/revpemo/article/view/11075



