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Resumo: Esta pesquisa almeja analisar os contributos da Teoria da Objetivagédo
para a formacao de gestores escolares na perspectiva da gestdo democrética, e
com base histérico-cultural. E uma pesquisa de ordem qualitativa, envolvendo
aspectos exploratorios e descritivos, com método de investigacdo bibliografica,
pois se fundamenta em referéncias pertinentes a formacdo de gestores
escolares e nos elementos tedricos oriundos da Teoria da Objetivacao. A leitura
de andlise e avaliagdo das informagfes aconteceu de forma critica ou reflexiva,
com aporte tedrico fundamentado nos estudos de Radford (2011, 2015, 2020a,
2020b), Luck (2009), Luck et al (2010), Bizol e Dutra (2018). Evidencia-se, diante
do aprofundamento no arcabougo da investigacdo bibliogréfica, que a Teoria da
Objetivacdo potencializa o processo formativo de gestores escolares,
possibilitando a criacdo dialética de individuos criticos, reflexivos e éticos,
considerando novas estruturas de acdo e pensamento, frente a uma série de
aspectos relativos a cultura e as praticas sociais.
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Theory of objectification and democratic management: contributions to
training

Abstract

This research aims to analyze the contributions of the Theory of Objectification
for the formation of school managers in the perspective of democratic
management, and with a historical-cultural basis. It is a qualitative research,
involving exploratory and descriptive aspects, with a bibliographic investigation
method, as it is based on pertinent references to the education of school
managers and on theoretical elements arising from the Theory of Objectification.
The reading of analysis and evaluation of the information took place in a critical
or reflective way, with theoretical support based on the studies of Radford (2011,
2015, 2020a, 2020b), Luck (2009), Luck et al (2010), Bizol and Dutra (2018). Itis
evident from the deepening of the framewaork of bibliographical research, that the
Theory of Objectivity enhances the educational process of school managers,
enabling the dialectical creation of critical, reflective and ethical individuals,
considering new structures of action and thought, in the face of a series of
aspects related to culture and social practices.
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1 Introducéao

E sabido que o ambiente escolar tem passado por diversas transformacdes nas
tltimas décadas, seja pelas mudancas na legislacdo e politicas educacionais, como a
implantacdo do Novo Ensino Médio e Base Nacional Comum Curricular (BNCC), ou pelo
perfil dos estudantes da geracdo alpha. Essa gama de mudancas revela a dinamicidade
e os desafios que estéo intrinsecos ao contexto escolar, sendo relevante reflexionarmos
sobre a formacgédo continua de gestores escolares?! e professores, em decorréncia de que
a maioria das graduacdes académicas desses profissionais estiveram alicercadas nas
particularidades das geracdes X, Y ou Z.

Nessa tOnica, em busca de uma alternativa as correntes utilitaristas
contemporaneas de ensino e aprendizagem da educacdo, surgem o0s delineamentos
iniciais da Teoria da Objetivacdo (TO). Isso se deu em meados da década de 1990, em
meio a um movimento de estudiosos que buscavam compreender a funcdo da historia,
cultura e sociedade na consolidacdo das aprendizagens pelos estudantes (RADFORD,
2014).

A chamada Theory of Knowledge Obijectification ou Theory of Objectification
(Teoria da Obijetivacdo), é uma teoria de aprendizagem sociocultural idealizada pelo
educador e pesquisador Luis Radford?, fundamentada na Teoria da Atividade Histérico-
Cultural da psicologia russa de Vygotsky e Leontiev, no materialismo dialético de Hegel e
Marx e no conceito de educagéo de Paulo Freire (RADFORD, 2021).

Permeada por uma dimensdao filosofica, a Teoria da Objetivacdo vai além das
discussdes pertinentes ao processo de ensino e aprendizagem, todavia corrobora

também as questdes relativas aos processos formativos da docéncia, como podemos

1 Para efeito explicativo, denominamos nesta investigacdo a terminologia “gestor escolar” para todos os
membros que compdem a equipe gestora da unidade educacional.

2 Docente da Ecole des sciences de I'éducation de I'Université Laurentienne, situada em Sudbury, Ontario,
Canada.
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visualizar nas pesquisas de Camilotti e Gobara (2018, 2021), Matos (2020), Placa e
Radford (2021).

Destarte, elaborou-se o0 seguinte problema de investigacdo: quais as
contribuicdes da Teoria da Objetivacao para a formacao continua de gestores escolares?
A problematica de pesquisa em questdo almeja analisar os contributos da Teoria da
Objetivacéo para a formacao continua de gestores escolares, por meio da interpretacéo
critica e reflexiva dos pressupostos teéricos da Teoria da Objetivagdo em consonéancia
com os principios da gestédo escolar, bem como dos elementos conceituais pertinentes a
formacéo, no decurso do debrucamento bibliografico de obras da TO e formacéo de
gestores escolares.

Diante dos diversos desafios presentes no ambito escolar, sejam de cunho
pedagdgico ou administrativo, € perceptivel a relevancia na conducao gerencial que os
gestores escolares assumem constantemente em suas funcdes. Nessa vertente, a
formacdo continua dos gestores escolares favorece o fortalecimento de sua atuacao
perante as diversas problematicas do ambiente escolar.

Como ratifica Luck (2009), a formacdo basilar dos gestores escolares esta
focalizada em uma area especifica de atuacéo, sendo genérica e conceitual. Posto isso,
a formacdo continua de gestores escolares na perspectiva da Teoria da Objetivacéo
possibilita a reflexdo de novas possibilidades de acdo e pensamento, pois a TO
compreende a educacdo como um projeto politico, social, histérico e cultural
(RADFORD, 2020a).

Sendo assim, a TO volta-se para a constituicdo de individuos reflexivos e éticos,
tdo necessario aos gestores escolares em defluéncia das inumeras reformas que a
educacéo brasileira ja passou ao longo das décadas. Nessa condi¢cao, a transformacéo
social do gestor escolar surge principalmente para atender aos objetivos da educagéo do
século XXI, que preconiza a valorizagdo do protagonismo, projeto de vida e formacéo
integral dos estudantes. Nessa vertente, gerenciar as politicas pedagogicas internas da
unidade educacional requer do gestor escolar uma sensibilidade que transcende a

praxis.
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A vista disso, a pesquisa encontra-se organizada em sete secdes, sendo a
primeira composta pela introducdo, em sequéncia a fundamentacao tedrica do assunto
abordado é explicitada na secao dois e trés, a metodologia na secdo quatro, as analises
e resultados sdo apresentados na secéo cinco, na secao seis sdo apresentadas as
consideracdes finais da investigacdo e o trabalho € finalizado com a secdo das

referéncias.

2 A teoria da objetivagcéo

A Teoria da Objetivacdo € uma teoria educacional contemporanea, a qual surge
mediante reflexdes sobre as influéncias que a histéria e a cultura incidem no ensino e
aprendizagem da Matematica, na forma de pensar da humanidade. E uma teoria que
tem auferido bastante visibilidade no contexto mundial e diversos pesquisadores tém
estudado e desenvolvido investigacdes inovadoras no ambito da TO.

As bases epistemoldgicas e ontologicas da TO se afastam do platonismo,
realismo e racionalismo. Ademais a terminologia de alguns conceitos didaticos é
diferente daquela utilizada nas teorias de aprendizagem inspiradas na tradicdo iluminista,
pois a Teoria da Objetivacdo diverge das correntes pedagogicas que focalizam a
aprendizagem como uma constru¢éo da individualidade.

A secdo em sequéncia realizara a abordagem dos principais conceitos utilizados

na Teoria da Objetivacdo, como também suas definicbes de forma contextualizada.

2.1 Definigcbes dos principais conceitos da Teoria da Objetivacéo

A presente secdo da pesquisa apresentard de forma concisa e clara alguns
conceitos da Teoria da Objetivagéo e suas definicdes, que serdo detalhados de forma
integrativa e relacional no decorrer do texto, uma vez que sera realizada a exposi¢cao dos

principais conceitos de maneira encadeada, compreendendo que alguns esteiam o
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entendimento de outros. Ainda mais, sera realizada a exposicdo com fundamentacéo na
producéo bibliogréafica de Radford (2011, 2014, 2015, 2020a, 2020b, 2021, 2022).

Entre os diversos termos e expressdoes que sao utlizados pela TO, essa
investigacdo ir4 tecer consideracdes sobre: saber, atividade, conhecimento, processos
de objetivacdo, aprendizagem, processos de subjetivacéo, labor conjunto, compromisso,
cuidado e responsabilidade com os outros, ética comunitaria e projeto social
transformador.

A humanidade é constituida pela sua historicidade e pelas tradi¢cdes e crencas
das sociedades. Desse modo, quando nascemos ja existe o saber, que é considerado
pela TO como uma entidade geral que difere da cultura de um povo para outro e sofre
modificacdes ao longo do tempo, pois 0 saber encontra-se materializado na vida dos
sujeitos de forma concreta, ou seja, € um sistema de pensamento e acdo cultural e
historicamente constituido (RADFORD, 2020b).

Com o passar das décadas e séculos, 0 saber enquanto ente dinamico passa
por transformacdes, a partir das quais diversas praticas historicas e culturais passam a
ser realizadas de uma forma totalmente diferente ou com alteragbes. Nesse contexto,
temos a atividade, que para a TO é um sistema dinamico voltado para satisfazer as
necessidades humanas em que ‘[...] os individuos acionam o saber e 0 colocam em
movimento, tornando assim concretos certos tipos de acédo e reflexdo” (RADFORD,
2021, p. 66). Nessa condicao, a materializacdo ou atualizacdo do saber em uma forma
perceptivel, sensivel, concreta, € denominada na TO como conhecimento (RADFORD,
2021).

O movimento da dialética saber e conhecimento, por meio da atividade
constituem o0s processos de objetivacdo, que surgem quando os individuos tomam
consciéncia dos processos sociais e coletivos, percebendo algo culturalmente
significativo (RADFORD, 2020b). Assim, a aprendizagem, para a Teoria da Objetivacao,
é definida como o resultado dos processos de objetivacdo e processos de subjetivacao,

pois para a teoria a aprendizagem nao € somente conhecer, porém tornar-se, ou melhor,
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ela considera o emocional como um elemento fundamental para a aprendizagem e
transformacao do sujeito em um ser social (RADFORD, 2020b, 2021).

Entdo, para que surjam o0s processos de objetivacdo e subjetivacdo, é
necessario o labor conjunto, que se remete ao desenvolvimento das necessidades
coletivas, sendo descrito como um modo social de organizacdo conjunto em que 0S
individuos produzem as suas estratégias de sobrevivéncia (RADFORD, 2011). A
propoésito, é importante frisar que o compromisso, cuidado e responsabilidade com os
outros deve fazer parte do labor conjunto.

O compromisso na TO manifesta-se quando professores e alunos estdo em
busca de resolver um problema comum, entdo unem forcgas, trabalham lado a lado em
prol da solugdo. Radford (2022, p. 15) ainda ratifica que “[...] o compromisso € tanto a
promessa quanto a realizacdo de fazer todo o possivel para trabalhar lado a lado com os
outros no decorrer de nosso labor conjunto”. Ademais, o cuidado e a responsabilidade
emergem respectivamente nessa relacdo, mediante o reconhecimento sensivel das
necessidades dos outros (RADFORD, 2020b) e nas relagbes de vivéncia e agcdo com e
para os outros (RADFORD, 2022).

Na TO, essa forma de interagcao/relacdo com o outro é entendida por ética. Uma
ética comunitaria que esta focalizada “[...] na responsabilidade, no compromisso com os
outros e no cuidado com os outros. O compromisso com 0s outros exige o esfor¢o de se
envolver no labor conjunto e de ser capaz de distinguir entre o que se entende e o que
nao se entende” (RADFORD, 2020b, p. 38).

A Teoria da Objetivacdo busca empreender um projeto social transformador
visando “[...] criar as condi¢des para o surgimento de uma nova forma de consciéncia
social, reflexiva, ética, voltada para a criacdo de uma sociedade justa, social e
culturalmente inclusiva e digna” (RADFORD, 2020a, p. 34). Portanto, a TO concebe a
educagdo como o meio de transformacédo dos individuos em seres reflexivos e éticos,

capazes de resolverem os diversos problemas oriundos dos contextos sociais.

3 Elucubracdes sobre a formacéo de gestores escolares
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A educacdo no Brasil € ancorada por legislacbes que alvitram premissas da
administracdo e gerenciamento das instituicdes publicas, esteadas na gestédo
democratica e participativa. Nesse panorama, incutem as normativas legais com o0s
propoésitos da formacao dos gestores escolares e professores que sao estabelecidos na
Lei de Diretrizes e Bases (Lei n° 9.394/1996) e nos Planos Nacionais de Educacao
(PNE) (Lei n® 10.172/2001 e Lei n° 13.005/2014).

As leis mencionam o0s objetivos da formagdo como entes que irdo agregar
desempenhos frutiferos na carreira. Entretanto, vale salientar que de acordo com as
pesquisas de alguns autores que investigam elementos tedricos da formacdo de
professores e gestores escolares, a formacéo inicial objetiva prepara o professor para a
efetiva pratica da docéncia em consonancia com os aportes tedricos estudados na
graduacdo. No caso da formacao inicial dos gestores escolares, estes comumente sao
licenciados em Pedagogia, graduacdo em que a maiorias dos curriculos ndo subsidiam o
desempenho na gestdo da educacéo e da unidade escolar (MELO et al, 2020).

Em complementaridade, ressalta-se que a formagao continuada “é vista como
caminho epistemolégico para sanar as lacunas deixadas pela formacéo inicial” (MATOS,
2020, p. 31). Assim, diante do entendimento das diferencas entre formacéo inicial e
formacdo continuada, faz-se necessario compreender os principios da formacédo
continua. Empreendendo ainda as consideracfes dos estudos de Matos (2020),
evidencia-se que a formacdo docente na perspectiva da formacdo continua € um
processo inconclusivo, de continuidade e ndo de complementaridade, uma vez que a
formacao continua é a amplificacdo dos saberes e nédo o preenchimento de lacunas.

O cenario que a educacao experienciou em defluéncia de uma crise pandémica
mundial fez perceber a indispensabilidade da formacao dos gestores escolares. Nesse
contexto, é esclarecedor a relevancia da formacgao continua, posto que “na formagao
continua, novos conhecimentos surgem a todo momento e para alcancar as mudancas,
exigidas no decorrer da sociedade, sdo demandadas inovacdes as praticas
educacionais” (MATOS, 2020, p. 32).
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De forma analoga, Tardif (2012) também remete ao saber docente indissociavel
ao individuo, uma vez que a trajetéria profissional esta imbricada com a pessoal e
edifica-se e reedifica-se em consonancia com as necessidades vigentes. Em vista disso,
o exercicio da docéncia exige um processo continuo formativo dialégico, reflexivo e
emancipador (FREIRE, 2007), que reconhece a aceitacdo da identidade cultural, em
virtude das diversas etnias que formam a base da nossa populacdo, legitimando a
universalidade, diversidade e singularidades dos estudantes (MENDES; SILVA, 2017).

Nessas condicBes, € necessario pensar a formacdo continua de gestores
escolares, de modo a possibilitar a constituicdo de sujeitos reflexivos e éticos que se
posicionam criticamente em praticas culturais e historicas (RADFORD, 2021), isto é,
proporcionando a confluéncia para a assimilagao dos fendmenos sociais da realidade, da
cidadania e cooperando para as transformacdes dos elementos histéricos e culturais.

Por conseguinte, o gestor escolar deve assumir 0 protagonismo em seu
processo formativo e tendo consciéncia que seu contexto cultural e historico é
imprescindivel. Ainda, deve dar énfase para os preceitos éticos (RIBEIRO, SIVERES e
BRITO, 2019) e para a conducédo de uma gestdo participativa nos diversos segmentos
gue formam a estrutura escolar, com a valorizacdo da democracia e mecanismos que
viabilizem uma escola autbnoma, fortalecendo o trabalho coletivo e compartilhado (LUCK
et al, 2010; BIZOL e DUTRA, 2018).

A dimenséo ética da formacdo é uma pilastra essencial para a gestdo escolar,
pois compactuando com Freire (1996) € impossivel formar seres humanos distantes da
ética. Os gestores escolares, defronte as suas atuacbes, devem conduzir acdes
didaticas na qualidade social, com respeito as distintas etnias e suas culturas (LUCK,
2009; LUCK et al, 2010). Deste modo, os gestores escolares necessitam prezar pela
efetivacdo de um sistema educacional que nao esteja imerso nas finalidades do
capitalismo, porém “[...] que a educacao esteja efetivamente voltada a formar cidadaos
criticos, capazes de libertarem-se, enquanto sujeitos, e que consigam construir a sua
prépria historia” (BIZOL e DUTRA, 2018, p. 6).
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Além disso, Lick (2009) que retrata das dimensdes da gestdo escolar, enumera
algumas competéncias dos gestores escolares, a saber: i) garantir o funcionamento da
unidade educacional como uma organizacdo social, enaltecendo principalmente o
respeito; ii) implementacdo de acbes que prezem pelo desenvolvimento de estudantes
autbnomos, criticos e participativos; iii) gestdo orientada pelos principios inclusivos, de
equidade e respeito a diversidade; iv) mobilizadores de orientacfes interativas e
integradoras por todos 0s segmentos da escola.

Em consonancia com as competéncias mencionadas anteriormente,
compreende-se que a formacdo de gestores escolares precisa ser focalizada na
dimensdo humana, em virtude que 0 espaco escolar € permeado por uma
heterogeneidade de condigdes que sio oriundas da sociedade. E notério a necessidade
de implementacdo da corresponsabilizacdo, das relacdes dialdgicas criticas e reflexivas,
da abertura as diversas concepc¢odes e transformacdes que o mundo vive rotineiramente,

sensibilidade aos eventos sociais e capacidade ética.

4 Metodologia

Nessa pesquisa de ordem qualitativa, foram utilizados aspectos exploratérios e
uma abordagem metodoldgica de pesquisa bibliografica, em virtude de se fundamentar
nos referenciais tedricos do campo da formacao de gestores escolares e da Teoria da
Objetivacéao.

Com foco nos métodos da pesquisa qualitativa e bibliografica, foi empreendida
uma leitura analitica, compilando e fichando de forma critica ou reflexiva as referéncias,
porquanto esse tipo de pesquisa é consolidada mediante o aprofundamento da literatura
em diversas bases de dados (BIZOL; DUTRA, 2018).

Dessa forma, foi realizada inicialmente uma busca no Portal de Periddicos da
CAPES, Google Académico e Biblioteca Digital de Teses e Dissertacbes sobre os
assuntos pertinentes ao trabalho. Em sequéncia a coleta de livros, artigos, dissertacbes

e teses, foram realizados leituras e fichamento dos materiais.
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De posse dos fichamentos realizados, foi empregada a triangulacdo da teoria
(FLICK, 2009) para a andlise dos dados coletados, realizando a combinacdo das
distintas perspectivas tedricas relativas a formagdo de gestores com o0s aspectos
pertinentes a Teoria da Objetivacdo, encontrando as hipbéteses convergentes e

divergentes mediante as concepc¢des dos referenciais.

5 A formagéo continua de gestores escolares e os conceitos da TO

Esta secdo tem por objetivo integrar os elementos conceituais da Teoria da
Objetivacdo com as intencionalidades propostas para a formacao de gestores escolares,
por meio da apresentacdo basilar das definicdes de alguns conceitos utilizados na TO e

contextualizac@o com a Otica formativa da gestéo escolar.

QUADRO 1 - DIALETICA ENTRE A TO E A FORMACAO DE GESTORES ESCOLARES

Conceito da TO Contextualizacdo com a formacédo de gestores escolares

Os processos de objetivacdo sdo aqueles processos de perceber algo
culturalmente significativo, em que os individuos se encontram com
sistemas de pensamento constituidos cultural e historicamente
(RADFORD, 2020b). Os gestores escolares séo individuos historicos e
culturais em busca da tomada de consciéncia dos processos sociais e
coletivos, que precisam valorizar uma escola autbnoma e democratica,
fortalecendo o desenvolvimento do trabalho compartilhado (LUCK et al,
2010; BIZOL e DUTRA, 2018).

Processos de objetivacao

Os processos de subjetivacdo sdo aqueles relacionados com a dimenséo
emocional, afetuosa, a qual estd relacionada com o tornar-se, isto €,
considera o emocional como um elemento fundamental para a
aprendizagem e transformacéo do sujeito em um ser social (RADFORD,
2020b). Na escola, os gestores escolares se deparam com pluralidades
dos projetos de vida de estudantes, professores, servidores e familiares.
Em vista disso, os gestores precisam ser sensiveis e atuar com respeito,
acolhendo as particulares de cada sujeito pertencente ao @mbito escolar.

Processos de subjetivacéo

O labor conjunto surge objetivando a superacdo das necessidades
coletivas, sendo descrito como um modo social de organizacdo conjunta
em que os individuos produzem as suas estratégias de sobrevivéncia
(RADFORD, 2011). Diante da literatura pertinente a formacédo de
Labor conjunto gestores escolares, é expressa a relevAncia de uma gestao
compartilhada, participativa e democréatica (LUCK, 2009). Nesse sentido,
o trabalho coletivo entre gestores, professores, servidores, estudantes e
familiares deve emergir na promog¢éo da constituicdo de uma escola de
qualidade.

Compromisso, cuidado e O gerenciamento de todas as acdes pedagdgicas e administrativas no
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responsabilidade com os ambito escolar repercute diretamente na comunidade escolar, isto €, em
outros seres humanos. Nesse Vviés, 0s gestores escolares precisam prezar
pelos principios do compromisso, cuidado e responsabilidade com os
outros, sendo sensiveis as necessidades do préximo, garantindo o
desenvolvimento de uma gestéo orientada pelos principios inclusivos, de
equidade e respeito a diversidade (LUCK, 2009).

A ética comunitaria é entendida como uma forma de alteridade e sua
acao é caracterizada pela responsabilidade, compromisso e cuidado com
os demais seres humanos (RADFORD, 2020b). Consequentemente, 0S
gestores escolares precisam desenvolver o sentimento da empatia
perante as diversas causas do seu ambiente de trabalho, que
comumente sao repletos de problemas sociais.

Etica comunitaria

O projeto social transformador, na perspectiva da Teoria da Objetivacéo,
almeja consolidar cenarios para o nascimento de uma nova forma de “[...]
consciéncia social, reflexiva, ética, voltada para a criacdo de uma
sociedade justa, social e culturalmente inclusiva e digna” (RADFORD,
2020a, p.34). Nessa tonica, a formagéo de gestores escolares deve estar
fundamentada em um projeto politico e social, em que sejam prezadas
acOes voltadas para a constituicdo de estudantes autbnomos, criticos e
participativos (LUCK, 2009). Uma gestdo escolar que preconize uma
educacédo voltada para a liberdade e que oportunize cada individuo da
sociedade a construir a sua propria historia (BIZOL e DUTRA, 2018).

Projeto social transformador

FONTE: Elaborado pelos autores.
De uma forma geral e analitica, o quadro 1, apresentado anteriormente, nos

revela alguns conceitos presentes na Teoria da Objetivacdo que podem ser associados a
dimensao da formag&o inicial, continuada e continua de gestores escolares. Nota-se, no
decorrer das reflexdes, que a dimensdo humana coletiva é bastante presente no que
concerne a relevancia para o desenvolvimento de um projeto social no campo da
educacdo. Ainda convém mencionar o0s diversos pontos de convergéncia da
fundamentacao tedrica pertinente a area da formacao de gestores e conceitual da Teoria
da Objetivacéao.

6 Consideracgdes finais

A investigacédo revela as possibilidades de integracéo da Teoria da Objetivacéo
perante a sistematizacdo conceitual de elementos da formac&o de gestores escolares. E
perceptivel, embora tenha-se explicitado na pesquisa um pequeno recorte da TO, o
leque de analogias de concepc¢des que se complementam com a area formativa docente,

nesse caso, voltada para os gestores escolares.
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Evidencia-se, diante o aprofundamento no arcabouco da investigacéo
bibliografica, que a Teoria da Objetivacdo potencializa o processo formativo de gestores
escolares, possibilitando a criacdo dialética de individuos criticos, reflexivos e éticos,
considerando novas estruturas de acao e pensamento, frente a uma série de aspectos
relativos a cultura e as praticas sociais (RADFORD, 2015).

Sendo assim, 0s conceitos triviais dessa teoria sociocultural, como processos de
objetivacdo, processos de subjetivacdo, labor conjunto, compromisso, cuidado e
responsabilidade com os outros, ética comunitaria e projeto social transformador séo

significativos para o planejamento do processo formativo de gestores escolares.
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