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Resumo

Inscrito no quadro disciplinar das ciéncias da educagao, este artigo surge no ambito de um
estudo de caso sobre o Projeto de Desenvolvimento Comunitario de Lajedos, em Cabo Verde.
A investigacdo buscou compreender as dimensdes do educativo observadas no processo
de desenvolvimento e o préprio desenvolvimento como um processo educativo, com base
em referéncias do universo tedrico das abordagens sobre o desenvolvimento. Apresenta-
se, aqui, o trabalho da organizacdo ndo governamental (ONG) cabo-verdiana Atelier Mar e
revelam-se as dimensdes por meio das quais o educativo se encontra presente nesse trabalho,
da pedagodgica a politica, da econébmica a sociocultural, além do contexto da ac¢ao, dos
fundamentos tedricos pautados por varios conceitos de desenvolvimento e dos conceitos
relativos a educacdo e suas implicagdes nas dinamicas sociocomunitdrias. A acdo é abordada
diante de seus diferentes matizes na promocdo de um desenvolvimento sociocomunitdrio

participativo e de uma aprendizagem coletiva significativa para todos os envolvidos.

Palavras-chave desenvolvimento sociocomunitario; educacao; participacao;

cultura.
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Socio-community development: a look at the Lajedos project, in Cape
Verde

Abstract

Inscribed in the disciplinary framework of education sciences, this article emerges as part of a case study on
the Lajedos Community Development Project, in Cape Verde. The investigation sought to grasp the educative
dimensions observed in the development process and development itself as an educational process, based on
references from the theoretical universe of approaches to development. Herein, the work undertaken by the
Cape Verdean non-governmental organization (NGO) Atelier Mar is presented and the dimensions through
which the educative domain is observed in this work, from the pedagogical to the political, from the economic
to the sociocultural, in addition to the context of action, the theoretical foundations guided by various concepts
of development, and the concepts related to education and their implications in socio-community dynamics.
The action is addressed in view of its various nuances in promoting participatory socio-community development
and meaningful collective learning for all those involved.

Key words socio-community development; education; participation; culture.

Desarrollo socio-comunitario: una mirada al proyecto Lajedos, en Cabo
Verde

Resumen

Inscrito en el marco disciplinario de las ciencias de la educacioén, este articulo surge como parte de un estudio
de caso acerca del Proyecto de Desarrollo Comunitario de Lajedos, en Cabo Verde. La investigacion busco
comprender las dimensiones del educativo observadas en el proceso de desarrollo y el desarrollo en si mismo
como un proceso educativo, basado en referencias del universo tedrico de los enfoques del desarrollo. Aqui se
presenta el trabajo realizado por la organizacién no gubernamental (ONG) caboverdiana Atelier Mar y se revelan
las dimensiones a través de las cuales se observa el dominio educativo en este trabajo, desde la pedagdgica
a la politica, desde la econémica a la sociocultural, ademas del contexto de accion, de los fundamentos
tedricos guiados por varios conceptos de desarrollo, y de los conceptos relacionados con la educacién y sus
implicaciones en las dindmicas socio-comunitarias. La accion se aborda en vista de sus diversos matices en
la promocion de un desarrollo socio-comunitario participativo y de un aprendizaje colectivo significativo para
todos los involucrados.

Palabras clave desarrollo socio-comunitario; educacion; participacion; cultura.
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Développement socio-communautaire: un regard sur le projet Lajedos, au
Cap-Vert

Résumé

Inscrit dans le cadre disciplinaire des sciences de I'éducation, cet article émerge dans le cadre d’une étude
de cas sur le Projet de Développement Communautaire de Lajedos, au Cap-Vert. La recherche a cherché a
comprendre les dimensions de I'éducatif observée dans le processus de développement et le développement
lui-méme en tant que processus éducatif, sur la base de références issues de I'univers théorique des approches
du développement. Ici, le travail de l'organisation non gouvernementale (ONG) capverdienne Atelier Mar
est présenté et les dimensions a travers lesquelles I'éducatif est présent dans ce travail sont révélées, de la
pédagogique a la politique, de '’économique a la socioculturel, en plus du contexte de I'action, des fondements
théoriques guidés par plusieurs concepts de développement et des concepts liés a I'éducation et ses
implications dans des dynamiques socio-communautaires. L’'action est abordée compte tenu de ses différentes
nuances dans la promotion du développement socio-communautaire participatif et d’un apprentissage collectif
significatif pour toutes les personnes impliquées.

Mots-clés développement socio-communautaire; éducation; participation; culture.

Introducao

Este estudo teve por objetivo conhecer a experiéncia desenvolvida pela organizacao
ndo governamental (ONG) Atelier Mar', em Cabo Verde, mais concretamente na llha de
Santo Antdo, na comunidade rural de Lajedos, por meio do projeto de desenvolvimento
comunitario ali implementado.

Metodologicamente, ancora-se na coleta e andlise de documentacdo relativa ao
projeto, na observacao participante enquanto membro da equipe que tem trabalhado
na comunidade no dmbito do referido projeto, e em conversas? com os beneficidrios. A
aproximacao ao objeto de pesquisa se deu em uma perspectiva holistica do fenbmeno
em estudo, abordando os sujeitos e as situacdes como um todo e ndo os reduzindo a
varidveis mensuraveis, assim, a atencdo se centrou no contexto das a¢des e intera¢des para
compreender os quadros de referéncia dos atores (Carmo & Ferreira, 2008).

Mostra-se relevante indicar que a escrita deste artigo ndo estd isenta de subjetividade,
considerando que a investigacao ocorreu em um campo onde as esferas profissional e
pessoal convergem em um percurso de vida e coexistem de forma indissocidvel. Portanto,
a reflexdo sobre a acdo que pretende ser cientifica e critica inclui a tensdo entre a razao, os
sentidos e as emocdes - e estas Ultimas também como parte da producao de conhecimento.

1 Essa ONG cabo-verdiana, criada em 1979, trabalha com tematicas ligadas a cultura, desenvolvimento, educac¢éo
e arte, sob uma perspectiva de pesquisa e acdo, promovendo a melhoria da vida das pessoas e a valorizacdo dos recursos
enddgenos dos territérios e dos grupos envolvidos nos projetos.

2 Aqui, o termo conversa, no sentido interativo, ndo se refere a entrevistas tecnicamente trabalhadas (como exige um
processo sistematizado de pesquisa), mas ao cumprimento dos preceitos éticos de investigacdo cientifica e ao respeito pelo
valor e pela riqueza das informacdes obtidas.
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Como afirma Antdonio Damasio (1995), as emoc¢des sao inseparaveis e imprescindiveis nos
processos de raciocinio.

A propria praxis adotada ao longo do projeto conjuga motivacdes pessoais e
profissionais em um processo de interacdo com as pessoas e o territério na busca de
solucdes para seus problemas. Espera-se que, com uma breve apresentacdo do contexto
e das acoes realizadas, os leitores descubram a comunidade de Lajedos e os caminhos
percorridos no processo de desenvolvimento sociocomunitadrio, que articula diferentes
areas de intervencao e de conhecimento e empreende esforcos com vistas a mudanca
social.

Inscrito no quadro disciplinar das ciéncias da educacao, este artigo representa uma
tentativa de perceber as dimensdes do educativo no processo de desenvolvimento e o
proprio desenvolvimento como processo educativo, também indo buscar referéncias no
universo tedrico das abordagens sobre o desenvolvimento. Apresenta-se o trabalho do
Atelier Mar de forma auténtica, em sintese, mas revelando todas as dimensdes como o
educativo se encontra presente (da pedagdgica a politica, da econdmica a sociocultural).

Acomplexidade existente no contextoeno projetodemandaumaleiturapluridisciplinar
da realidade, para que se entenda o sentido do objeto de estudo enquanto processo de
desenvolvimento sociocomunitario. Neste artigo, para compreender a acao desenrolada,
ndo abarco a amplitude tedrica de toda a constelacao semantica atualmente relacionada
a educacdo e ao desenvolvimento sociocomunitario, mas ilustro alguns aspectos, mais no
sentido reflexivo do que de analise sistematizada de dados coletados.

Vale considerar a complexidade como um conceito emergente das ciéncias sociais
observado na realidade social, tendo a pluri e a interdisciplinaridade tanto como abordagens
dessa realidade quanto como fusao de saberes nas praticas sociais € na contextualizacdo e
construcdo do objeto cientifico.

Este artigo estd estruturado de modo a apresentar o contexto do pais e da comunidade
de Lajedos, bem como a caracterizar o projeto, passando por uma fundamentacao tedrica
dos principais conceitos usados para compreender a praxis da ONG Atelier Mar e sua
singularidade, trazendo algumas palavras conclusivas sobre os resultados obtidos com a
urdidura e a trama nessa tecelagem da vida e do trabalho realizado.

Contexto

Cabo Verde é um pequeno paisinsular no Oceano Atlantico, com superficie terrestre de
4.033 km?. Localiza-se em um arquipélago formado por 10 ilhas, 9 delas habitadas, a pouco
menos de 500 km da costa africana, em frente ao Cap Vert do Senegal. Geograficamente,
as ilhas de Cabo Verde se dividem em 2 grupos, consoante com sua posicdo relativa aos
ventos alisios predominantes de nordeste:
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a) Grupo de Barlavento (ao norte) - constituido pelas ilhas de Santo Antao, S.

Vicente, S. Nicolau, Santa Luzia, Boa Vista e Sal; e

b) Grupo de Sotavento (ao sul) - constituido pelas ilhas Brava, Fogo, Maio e Santiago.

Os recursos minerais sao raros, 0s solos sdao pobres e apenas cerca de 10% da
superficie do pais sdo utilizados para a agricultura. O clima é do tipo saheliano, ou seja,
seco de dezembro a junho e relativamente umido de julho a novembro, sendo frequentes os
longos periodos de seca que condicionam a vida e a producado das familias que dependem
da agricultura para sobreviver. Eis o contexto no qual se insere a localidade de Lajedos, na
ilha de Santo Antdo, onde o projeto em estudo foi implementado.

Achadas desabitadas em 1460, as ilhas comecaram a ser povoadas em 1462 com
europeus provenientes de Portugal e, posteriormente, com mdo de obra escrava do
continente africano. A colonizacao portuguesa durou cerca de 500 anos - Cabo Verde
conquistou sua soberania em 1975, em uma luta anticolonial protagonizada por Amilcar
Cabral e seus companheiros, que se iniciou em 1956, com a criacdo do Partido Africano
para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde (PAIGC), junto com Guiné-Bissau.

A sociedade cabo-verdiana é mestica e o cabo-verdiano tem consciéncia da esséncia
de sua cultura advinda da simbiose africana e europeia, cuja conjugacdo de valores deu
origem a uma identidade prépria. Entende-se a identidade cabo-verdiana como resultado
reelaborado de diversas identidades em contato e a auséncia de reivindicacdes étnicas
entre os cabo-verdianos, além da afirmacao de valores culturais recebidos, levam a cabo-
verdianidade a ser percebida como um coletivo.

Apds a independéncia nacional, a 5 de julho de 1975, afirmou-se a singularidade
dos valores cabo-verdianos reelaborados a partir da africanidade herdada e dos valores
impingidos pelo colonialismo, consolidando uma autonomia de pensamento.

Cabo Verde independente tem contornos delineados por sua histéria e pela
componente doutrindria do pensamento de Amilcar Cabral, que atribuiu a cultura um
importante papel na luta pela libertacdo nacional.

Cabral®* afirmava que:

No plano estritamente cultural, os objetivos visados sdo a construcdo de uma cultura
nacional, cientifica, popular e universal, baseada nas tradicées positivas da cultura
autdctone e na assimilacao critica da cultura de outros povos e das aquisicoées da
humanidade no dominio do humanismo, da ciéncia, da técnica e da tecnologia.
Desse modo e do ponto de vista do seu conteudo, a cultura deve poder inserir em
Si e a um tempo a preservacdo da identidade e as necessidades do progresso. A

cultura constitui, assim, uma dimensdo fundamental do desenvolvimento.

3 “Libertacdo Nacional e Cultura” (conferéncia realizada em 1970, na Universidade de Syracuse, nos EUA).
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Segundo dados de 2012 publicados pelo Instituto Nacional de Estatisticas (INE),
505.800 pessoas vivem em Cabo Verde, caracterizando-se como uma populacdao jovem
(média de idade de 27,4 anos), o que indica uma forte pressao sobre os servicos sociais
e econdbmicos. A populacdo feminina representa 50,5% e a masculina, 49,5%. Apesar do
desequilibrio ndo ser tao forte quanto no passado, marcado pela emigracdo, as mulheres
continuam a desempenhar um importante papel nas familias cabo-verdianas: mais de 40%
delas tém chefia feminina (no meio rural essa taxa ultrapassa os 50%). Estima-se que 62
pessoas em cada 100 vivem em areas urbanas e as demais em areas rurais - sobrevivendo,
sobretudo, da pratica da agricultura, em uma constante luta para produzir sob os efeitos
da seca.

No processo de desenvolvimento, os investimentos feitos desde os primeiros anos
da independéncia nacional tém melhorado muito o nivel de educacdo. Em 1975, o indice de
analfabetismo se situava em 65%, caindo para 13% apos 40 anos de soberania (persistindo
as disparidades entre homens e mulheres); 98,5% das criancas em idade escolar frequentam
0 ensino basico (12a0 82 ano) e 78% das criancas e dos jovens entre 12 e 18 anos frequentam
0 ensino secundario. Nesta Ultima década, o ensino superior tem sido interpelado para
satisfazer as exigéncias de formacdo de profissionais qualificados, tendo sido criada a
Universidade de Cabo Verde (Uni-CV), uma instituicdo publica, e 8 instituicdes privadas,
atualmente frequentadas por 11.000 estudantes. Hd um numero igual de alunos estudando
em universidades estrangeiras, sobretudo no Brasil e em Portugal.

Atendendo aos padrbes de desenvolvimento, Cabo Verde tem observado um
crescimento econdmico e social que o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD)
justifica com os seguintes fatores: a) investimento consistente em capital humano; b) boa
governanca e gestdao da economia; ¢) estabilidade politico-social; e d) generosidade da
comunidade internacional e fortes lacos com a didspora global de Cabo Verde - como
referido no documento da Estratégia de Crescimento e Reducdo da Pobreza (ECRP) 2012-
2016. Em nivel econbmico, as politicas se situaram no liberalismo depois da abertura a
democracia, em 1991, com a segunda republica, encorajando-se a abertura da economia e
o incremento das trocas comerciais com o exterior, além da ocorréncia da privatizacao do
setor estatal.

A comunidade de Lajedos

No ambito deste artigo, destacam-se algumas das caracteristicas do contexto
especifico de implementacdo do “Projeto de Desenvolvimento Comunitario de Lajedos” (o
caso em estudo). Lajedos é uma comunidade rural com nimero de habitantes estimado em
600 pessoas (dados do INE, censo 2010) e situa-se no interior da ilha de Santo Antdo, a 15
km da cidade do Porto Novo.
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Enquadrada em um estreito vale, marcado pela erosdo e pelas caracteristicas
vulcanicas da ilha, onde se sobressai um desfiladeiro imponente, apresenta terrenos
cultivados, sobretudo nas encostas, e nos aglomerados de casas em ambos os lados
da estrada que atravessa a comunidade. Fundada por Anténio Luis Delgado (conforme
depoimento de descendentes), que herdou as terras que eram campos de pastagem e,
por nao haver nascentes na localidade, sendo autodidata, conseguiu construir canais de
irrigacdo em 3 anos, chamados “lavadas”, que incluem tuneis e ainda hoje constituem uma
das obras hidraulicas mais fascinantes de toda a ilha de Santo Antdo. Escassos em recursos
hidricos, os campos sdo irrigados pela dgua trazida nessas /avadas a partir de nascentes
de outras localidades (a cerca de 6 km de distancia), sendo alimentadas pelas chuvas que
caem, em média, 1 vez por ano, podendo ocorrer secas que duram de 2 a 4 anos; trata-se
da regido do pais que mais sofre influéncia do vento harmatéo.

A comunidade foi fundada junto com os trabalhadores dessa obra, pastores e seus
descendentes que, assim, puderam fixar-se e cultivar os campos. A relacao da comunidade
com o territério (uso e apropriacdo), com a cultura de matriz africana mesclada com
tradicoes de origem portuguesa, é fortemente marcada pelas caracteristicas do clima, pela
agricultura de subsisténcia e pelas tradicdes, tanto de producdao quanto de celebracao,
onde o profano e o religioso se confundem (como é o caso das festas de romaria dedicadas
a S. Jodo).

O diagndstico socioecondmico realizado (Estrela, 2005) proporcionou uma visdo
global da vida na comunidade, mostrando a notodria fragilidade do tecido social local,
caracterizadora de uma populacdo que aceita a pobreza como fatalidade inalteravel,
instigada pela fraca atividade agricola e pela falta de alternativas geradoras de riqueza,
associando-se, ainda, as fracas perspectivas de um futuro melhor, pois essa populacao
se acomodou em um padrdo de vida assente em rendimentos diminutos. As marcas do
perfil social e econdbmico de Lajedos identificadas comportam caracteristicas como: a) a
constante luta pela sobrevivéncia, embora ja se tenha afastado o espectro da fome que
marcou a historia da regido no passado; b) a dureza do ambiente, com 0s parcos recursos
naturais cada vez mais desgastados e o clima saheliano, que nao deixa margem para
grandes expectativas; ¢) a inexisténcia de terras comunitarias, os terrenos sdo privados ou
da Igreja Catdlica (somente uma pequena parcela pertence ao Estado). As atuais formas
de exploracdo das terras sao individuais e ndo abrem possibilidades para a exploracao
comunitdria delas. As familias sdo numerosas (compostas por 7 a 11 pessoas cada), 0s
jovens ndo tém emprego, as mulheres chefiam cerca de 47% das familias e os problemas
sociais condicionam o desenvolvimento local (p. ex., gravidez na adolescéncia, abandono
escolar, alcoolismo, desemprego); faltam respostas educativas, formais e ndao formais,
capazes de induzir o desenvolvimento ou pelo menos “animar” as pessoas e o territorio.
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Junto com essas caracteristicas, vale ter em mente que se trata de uma populacdo
marcada por uma histéria de 500 anos de subordinacdo e que, apesar dos avancos
registados no pais, refletidos na melhoria dos indicadores de desenvolvimento, as
assimetrias regionais ainda sdo acentuadas, sendo o0 meio rural 0 que menos se beneficia
dos impactos do chamado “progresso”.

No plano do desenvolvimento, a luta pela reducdo da pobreza e promocdo do
desenvolvimento sustentado continua a ser um dos grandes desafios de Cabo Verde.
Conjugada com a vulnerabilidade da economia temos a necessidade de aumento do
emprego e diminuicdo das desigualdades sociais e das assimetrias entre os meios urbano
e o rural.

Arealidade de Lajedosndo se encontra desarticulada darealidade nacional e apresenta
semelhancas com muitas outras comunidades rurais. Para o Atelier Mar, tal realidade levou
a acdo em uma abordagem integrada, sem modelo predeterminado, pautada por uma ética
de didlogo com os participantes/beneficidrios, com sensibilidade e respeito pela cultura
local.

Breve fundamentacao tedrica

O conceito de desenvolvimento, de origem ocidental (ou eurocéntrica), tem se
mostrado um dos mais polissémicos e polémicos da atualidade, despertando uma
diversidade de abordagens e mobilizando o desejo de transformacao nas sociedades -
geralmente é adotado para avaliar e classificar os niveis de progresso e bem-estar (Amaro,
2003).

Sendo um conceito com mais de 200 anos de histéria, ainda segundo Roque
Amaro (2003), deve ser compreendido em referéncia a seus marcos mais simbdlicos, a
Revolucao Industrial e a Revolucdo Francesa, mas também considerando o Renascimento
e 0 lluminismo, que conduziram ao abandono da visdo teocéntrica e a afirmacdo do
antropocentrismo, constituindo os pilares das sociedades industriais.

Aqui, ndo cabendo analisar todos os aspectos de tal conceito, mostra-se importante
referiroperiodoqueficouconhecidocomoos“Trinta Gloriosos” (1945-1975), correspondentes
ao pos-Segunda Guerra Mundial, que trouxe promessas de desenvolvimento, associando-se
ao crescimento econdmico tanto nos paises ja considerados desenvolvidos quanto nos
chamados subdesenvolvidos ou em vias de desenvolvimento. Como marco importante
temos, ainda, o discurso de tomada de posse do Presidente Truman nos Estados Unidos
da América (EUA), a 20 de janeiro de 1949, onde ele usa o termo subdesenvolvido - nao
tendo sido o primeiro o usa-lo, veio, no entanto, resignificar o desenvolvimento como
meta que todos desejariam alcancar e o subdesenvolvimento como condicdo da qual os
povos deveriam tentar escapar (Sachs, 1992). Sdo hoje conhecidos os resultados tanto em
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termos da perda de identidade cultural quanto do aumento dos conflitos e dos problemas
ambientais, com incentivo a homogeneizacao dos padrdes de desenvolvimento pautada
pelos valores do capitalismo.

Os paises pobres, recém-libertos do poder do colonialismo, passaram a desejar
o desenvolvimento e a receber apoio para alcanca-lo (muitas vezes sob uma ldgica
assistencialista), com base no paradigma do crescimento econémico, embora de forma
vaga, buscando a melhoria de sua situacdo social, como se depreende das Propostas de
Acado da Primeira Década de Desenvolvimento da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
-1960-1970 -, onde se determina que;

O problema dos paises subdesenvolvidos ndo é simplesmente o crescimento,
mas sim o desenvolvimento... Desenvolvimento é crescimento com mudangas...
As mudancas, por sua vez, sdo sociais e culturais, econdmicas e tanto qualitativas
quanto quantitativas. O conceito-chave é melhorar a qualidade de vida das

pessoas (United Nations, 1962, traducdao nossa).

Posteriormente, tanto nos anos 1970 quanto nos 1980, as desilusdes causadas pelo ndo
cumprimento das promessas de bem-estar e progresso (desigualdades sociais, degradacao
ambiental, fracasso de modelos impostos aos paises menos desenvolvidos etc.) levaram a
mudancas na ideologia desenvolvimentista e comecam a surgir propostas convocando a
associacaodeoutrosconceitosaododesenvolvimento,como:a) desenvolvimentoenddgeno,
da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
que promove a valorizacdo das culturas de origem; b) desenvolvimento sustentavel, da
ONU, que busca a satisfacdo das necessidades do presente sem comprometer o futuro das
futuras geracdes; c) desenvolvimento participativo, propondo a implicacdao das pessoas
no processo de forma ativa e ndo como receptoras passivas da acao dos outros, sendo tal
concepcao muito presente na acdo das ONGs ainda hoje.

Entre outros adjetivos, também se associa ao conceito de desenvolvimento o local
e o integrado, apontando caminhos para abordagens territorializadas, multidisciplinares
e multissetoriais, o envolvimento dos atores sociais e, indiscutivelmente, uma atencao a
capacitacao e apropriacdo dos resultados por parte dos destinatarios/atores das acdes
promotoras do desenvolvimento, em outras palavras, seu empoderamento. Nesse sentido, o
desenvolvimento local ou sociocomunitario, como é comum ser designado em Cabo Verde,
apresenta uma abordagem de pequena escala, de modo que todos os estratos sociais
encontrem satisfacao de suas necessidades basicas, a0 mesmo tempo que se conquista
o desenvolvimento com o protagonismo de todos os atores locais, em busca de solucdes
criativas com base no uso e na preservacao dos recursos enddgenos.
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Sob essa légica, as organizacdes da sociedade civil sao convocadas a uma a¢ao social
com base nos interesses coletivos, na mobilizacdo e no fortalecimento da cultura local
e das liderancas comunitdrias. Esses aspectos, permeados pelo didlogo com os poderes
publicos, sdo pontos de referéncia importantes para as novas abordagens ideoldgicas
do desenvolvimento, no sentido do empoderamento das populacdes e da conquista da
cidadania, transformando as relacdes de poder e levando todos a se conscientizarem de
suas capacidades para assumir os desafios.

Eis o momento de referir que o pds-Segunda Guerra Mundial também foi “marcado
pelo crescimento exponencial da oferta educativa escolar” (Candrio, 2005), sob a
perspectiva de ser um investimento econémico com retorno garantido e que também veio
a causar desilusdes. Essa democratizacdo do acesso a escola, no caso dos paises ditos
subdesenvolvidos, ocorre nos periodos pos-independéncia, como é o caso de Cabo Verde,
como mencionado em relacdo ao alargamento da oferta educativa, e ela se enquadra na
ideologia desenvolvimentista dominante.

Digno de nota é o fato de no pais se ter procurado dotar todas as regides rurais de
escolas, de modo a também participarem nesse processo de combate ao analfabetismo, sob
a visdo de que a educacao é um requisito fundamental do processo de desenvolvimento.
Criticamente, pode-se apontar que os padrdes desse investimento educativo no meio rural,
embora de mérito, ndo tiveram o cuidado de atender as especificidades socioculturais e
de massificar o0 acesso a educacdo; massificaram-se as formas de estar do meio urbano,
em um contexto de desigualdades estruturais, gerando um sentimento de menos-valia no
meio rural.

Foi dai que se tornou relevante a consciéncia da valorizacao das culturas enddgenas
€ isso veio a se acentuar na acdo da sociedade civil organizada, contrapondo ao papel
centralizador do Estado sua acao flexivel, soliddria e respeitadora da diversidade.

A educacao assume um papel de primordial importancia, tanto no plano formal
(instituicdes educativas) quanto no plano ndo formal (fora da esfera escolar), onde a acdo
das ONGs se configura como localizada na realidade de cada comunidade e também exerce
uma acao educadora, a partir do respeito pelas idiossincrasias de cada individuo e de cada
comunidade.

Ainterpretacdo da realidade social por meio dos atores exige atencdo aos significados
que estes produzem; reconhece-se, tal como propds Margaret Mead (como citada por
Lessard-Hébert, Goyette, & Boutin, 1994:41), o papel central das “interacdes individuos-
mundo” na producdo de significados dai resultantes. Nesse caso, tanto os atores sociais
quanto os professores sao interpelados a assumir e valorizar que cada pessoa ndo € um
elemento passivo, mas um ator que interpreta, reage e age perante as conjunturas do
sistema social, cultural, econdmico e politico onde se encontra.
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Desse modo, a educacao podera assumir que desempenha um papel na promoc¢ao
do desenvolvimento que se quer integrado e sustentavel, em um ambiente democratico e
participativo, assumindo os desafios sem medo das tensdes que as mudancas implicam.
A assuncao desse papel alarga ndo sé o campo de atuacdo do educativo, mas o papel dos
professores, e abre para a possibilidade de mais e distintos atores em um paradigma no
qual os limites da acdo educativa vao muito além dos contextos escolares.

Para finalizar este enquadramento tedrico, refiro-me ao conceito de ONG
contextualizando-o em Cabo Verde. Primeiro, vale referir que existe uma cultura de
solidariedade e de ajuda mutua, provavelmente como estratégia de sobrevivéncia em
um ambiente hostil (dominacao colonial, aridez do clima, pobreza estrutural) por parte
dos cabo-verdianos, constatada na construcdo das habitacdes, no cultivo agricola, nos
casamentos, nos batizados e até nos rituais associados a morte. A mudanca de regime para
a democracia, a partir de 1990, trouxe um aumento exponencial do associativismo, onde
a chamada sociedade civil organizada assumiu o termo organizacdo ndo governamental
a partir do vocabuldrio das ONU. Atualmente, esse grupo é constituido por um variado
leque de organizacdes, em sua maioria associacdes comunitarias, que indicam um grau de
autonomia e dinamismo social e, em muitos casos, seu surgimento decorre da “imposi¢cao”
de alguns paises doadores, que exigem acordos com coletivos locais e nao diretamente
com 6rgaos do Estado.

As ONGs mais antigas, como é o caso do Atelier Mar, tém um histérico de acbes
articuladas nos contextos de atuacdo e de afirmacdo de metodologias de trabalho
consolidadas em diversos projetos que promovem a melhoria das condicdes de vida das
pessoas, articulando diversas dimensdes do viver humano.

O maior desafio que enfrenta o movimento associativo € o da sustentabilidade
econdbmica, que procura ir além da dependéncia dos subsidios e do instrumentalismo de
que algumas sdo alvo, por parte de partidos politicos e organismos do Estado. Algumas
respostas advém da cooperacdo internacional, mas, principalmente, da boa governanca
demonstrada ao longo dos anos, da referida tradicdo de solidariedade existente na cultura
cabo-verdiana, revelando um importante capital social e de experiéncias, que podera vir a
se traduzir em uma agenda politica comum.

Em Cabo Verde, a problematica da intervencdo comunitaria ndo pode deixar espaco
para se concretizar, como dizem José Alberto Correia e Jodo Caramelo (n.d.), em torno da
semantica das agéncias de desenvolvimento em uma manifestacdao da “projetocracia”, na
qual se dissimula um totalitarismo intervencionista.
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O projeto

O Atelier Mar trabalha com a comunidade de Lajedos desde o final da década de
1980, quando iniciou a denominada “Animacdao Comunitdria”, em um processo que tem
inspiracdo na educacdo popular, nas metodologias de Paulo Freire e no conceito de
“conscientizacao” - definido como um processo de aquisicao de consciéncia e de recursos
interpretativos por parte do individuo, que lhe permite interpretar o mundo, assumir um
papel ativo em sua vida e concretizar a cidadania plena.

Cabo Verde, devido ao seu regime de partido Unico durante os primeiros 15 anos
de soberania nacional, ndo desenvolveu muitos esforcos para a participacdo democratica;
desse modo, o associativismo e as politicas publicas voltadas ao envolvimento das
populacdes no processo de desenvolvimento surgiram em 1990, como ja foi referido, apos
a abertura a democracia e ao pluripartidarismo.

As primeiras acdes do Atelier Mar na comunidade de Lajedos surgiram de forma
discreta, mas coma clara consciéncia da necessidade de estimular a participacado, implicando
as pessoas desde o levantamento de suas necessidades e prioridades até a concretizacao
das acdes, com respeito pelos saberes locais e valorizacao das potencialidades e da cultura
enddgena. em um contexto complexo, no qual a pobreza impera junto com a persisténcia
na luta pela vida. O desenho da acdo também considerou as seguintes caracteristicas
identitarias:

a) Os saberes ancestrais ligados a gestao da dgua e sua escassez;

b) Os modos de lidar com a terra agricola e sua aridez;

¢) A manutencao dos lacos culturais e sociais de vizinhanca, as atividades artesanais

gue mesmo em declinio ainda conferem significado as experiéncias; e

d) Asimplicidade do cotidiano de quem sabe esperar por dias melhores, sem desistir,

e procurando manter a solidariedade, a reciprocidade das relacdes e a confianca, ou

seja, o capital social existente - ainda que fragilizado.

Ndo se pode dizer que a equipe técnica da ONG, nessa altura, tenha revelado uma
concepcao estratégica da experiéncia, mas sim uma pratica cuidadosa que permitiu ir
construindo caminhos com intuicdo e respeito pelas pessoas e pelos saberes, no que pode ser
entendido como um processo de desenvolvimento sociocomunitdrio. Isso ndo impede que
se relacione essa pratica ao conhecimento cientifico, o que, na verdade, enforma o desafio
de compreender como tal projeto constitui um elemento catalisador do desenvolvimento
sociocomunitdrio de Lajedos. A metodologia adotada foi a abordagem participativa, dado
que se baseou nas rela¢des entre 0s membros da comunidade, nos interesses comuns e na
motivacao das populacdes para se envolver na realizacdo das acdes, partilhando o trabalho,
o conhecimento e as dificuldades (Estrela, 2005). Tal processo participativo, que encerra
em si um potencial educativo (de democracia, partilha e lideranca), teve, essencialmente,
4 niveis:
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a) A identificacdo e preparacao das acdes;

b) A concretizacdo das acbes planeadas;

c¢) O acompanhamento da realizacao; e

d) A avaliacdo e a analise dos resultados.

Algumas areas de intervencdo foram consideradas prioritarias, em concertacao com
a populacdo, para combater os problemas identificados, como o desemprego de jovens e
mulheres, as dificuldades de acesso a educacado e de continuidade dos estudos, no caso das
criancas, a perda de tradicoes e a fragilidade dos rendimentos obtidos com a agricultura. O
Atelier Mar fez com que a identificacao e a hierarquizacdo das necessidades fossem feitas
pela populacado e essas necessidades foram traduzidas em grandes objetivos, a saber:

a) Melhorar a imagem social da comunidade e a autoestima da populacao;

b) Valorizar a identidade cultural local;

c¢) Melhorar as condicdes de vida das populacdes;

d) Revalorizar as atividades artesanais tradicionais;

e) Formar os jovens para o autoemprego;

f) Promover a participacdo igualitdria de homens e mulheres no processo de

desenvolvimento*; e

g) Criar atividades geradoras de rendimentos.

Procurou-se identificar ndao s6 as necessidades, mas também as a¢des, de modo a
proporcionar resposta das acdes e dos recursos. Esse processo se assentou no conhecimento
da realidade local, na valorizacao cultural e no reforco da autoestima, que se mostra um
fator muito importante para implicar a populacdo nas acdes. O capital de experiéncia
adquirido revelou, ainda, que a inclusao dos idosos se revelou muito importante para a
transmissdo de saberes e a renovacao das atividades geradoras de rendimentos.

O eixo da proposicao do Atelier Mar se sustentou no principio de que a cultura e o
desenvolvimento se condicionam mutuamente, e isso inclui uma visao ampla da educacao
e da cultura como pilares estratégicos para o desenvolvimento sustentavel. Quer a cultura,
quer a educacao (sendo esta parte da primeira, mas que aqui se quer destacar) sao
abordadas em 3 grandes dimensdes, a simbdlica, a econdmica e a politica, conformando a
cidadania.

Na época, ndo havia no pais outras experiéncias que pudessem servir de modelos
metodoldgicos, nem orientacdo politica que pudesse inspirar a acao. A busca de
metodologias foi baseada mais em leituras, alguns saberes académicos dos membros da
equipe, muita intuicao e, sobretudo, saber escutar o outro e saber partilhar.

O Projeto de Desenvolvimento Comunitario de Lajedos foi desenhado por meio dos
pressupostos de que a construcao de saberes e praticas se faz na interacdo dos técnicos

4 Na época, ndo se falava em relacdes de género; esse conceito sociolégico surgiu em Cabo Verde mais tarde, mas
a equipe do Atelier Mar intuiu que era necessdrio salvaguardar a equidade na participacdo.

70 | MARIA MIGUEL ESTRELA



com a populacdo e na reflexdao-acao-reflexdo, traduzindo-se em um enriquecimento
diversificado e coletivo.

O envolvimento de toda a comunidade e o bom relacionamento entre todos os
parceiros € outro pressuposto fundamental do sucesso do projeto. Trata-se do momento de
relacionar as parcerias com algumas instituicdes nacionais, como o Ministério da Agricultura
(com seu apoio técnico pontual), como o Ministério da Educacdo (com a insercao de
docentes na escola comunitdria criada) e a Camara Municipal (com o acompanhamento
das atividades). As instituicdes estrangeiras tém dado suporte moral, técnico e financeiro,
em especial algumas ONGs de Portugal, da Bélgica, da Espanha e da Franca, sendo que
tais parcerias, em suas virtudes e seus defeitos, constituem igualmente oportunidades de
aprendizagem.

A participacdo da comunidade nas diferentes atividades, tendo seus habitantes
como os melhores parceiros, tem sido fulcral para a implementacdo do projeto, ja que as
acOes de educacdo e formacdo sao um eixo central do projeto. Foram realizadas varias
acoes, sobretudo politicas, para estimular a participacdo, como as reunides para discutir os
problemas e as possiveis solucdes, além de formacdes voltadas a valorizacdo do artesanato,
a melhoria das técnicas de cultivo e a criacdao de animais para melhor aproveitamento da
pequena quantidade de dgua disponivel.

O projeto ja viabilizou a criagcdo de uma variada infraestrutura, desde o cemitério local
(a principal preocupacao da comunidade no inicio do projeto era um lugar para enterrar
0S seus mortos, assim, o arranque das acdes teve por base os valores simbdlicos antes
dos materiais) até a escola de ensino basico, que assume lugar de destaque na promocao
do desenvolvimento sociocomunitario enquanto polo de atividade formativa, criativa e de
intervencao social.

Assumindo a criatividade como um recurso renovavel e inesgotdvel, com o
amadurecimento da experiéncia foram surgindo novas realizacdes e as componentes do
projeto tém enfocado, fundamentalmente, eixos como: a) a educacao ndo formal e formal
e a formacado; b) a criacdo de alternativas de emprego pautadas pela valorizacdo dos
recursos enddgenos; e ¢) a investigacao e o desenvolvimento de materiais e tecnologias
que utilizam recursos locais.

Desse modo, implementaram-se acdes promotoras de uma agricultura sustentavel e
adaptada as condicdes do solo e a escassez de dgua, o artesanato gastrondmico baseado,
sobretudo, na transformacao de produtos da agropecudria e de outros grupos organizados
em oficinas produtivas, que funcionam com base nos principios da economia solidaria,
atividades de turismo solidario de base comunitdria, que incluem um restaurante onde se
recriam e se saboreiem os pratos da culinaria local, além do Sitio Museoldgico de Lajedos,
criado no ambito de uma estratégia alargada de valorizacao cultural.
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Todas essas acdes incorporam componentes de formacdo e capacitacao, estruturadas
de modo a promover ndo s6 as competéncias técnicas (p. ex., microirrigacdo, producao
de biofertilizantes, processamento de frutas e legumes, tecelagem com fibras vegetais,
atendimento de guias de turismo em caminhos vicinais, dentre outras), mas também as
pessoais e sociais (solidariedade e interajuda, organizacdo e gestdo de coletivos locais,
participacdo democratica, promocdo da igualdade e equidade de oportunidades -
principios da economia solidaria).

Em 1990, quando se passou da “animacdo comunitdria” ao planejamento e a
implementacao do plano de desenvolvimento integrado conhecido como “Projeto de
Desenvolvimento Comunitario de Lajedos”, entendeu-se que comunidade ndo era so
um territorio especifico, mas um espaco comum de participacdo, de socializacdo e de
aprendizagem significativa. Nesse quesito, assumo a ideia de Larrosa (2004) do par
experiéncia/sentido como forma de pensar a aprendizagem, que nos remete & importancia
de permitir o conhecimento com experiéncia, no sentido de que é preciso sentir e observar
e de que a experiéncia tem de “passar” por nds e nos tocar para que a aprendizagem
adquira sentido.

Desse modo, o Atelier Mar tem, junto com a populacao local, em uma abordagem
participativa e pluridisciplinar, trabalhado todas as dimensdes da vida social, de forma
ancorada na cultura como pilar do desenvolvimento e na educacdo enquanto pratica social
que vai para além dos limites da escola, voltada a construcdo da autonomia das pessoas.

Tornou-se evidente que a educacdo, enquanto pratica social, apresentava diversos
resultados e impactos na vida das pessoas e da comunidade, sendo ela prépria produtora
de relacdes sociais. O contexto do projeto de desenvolvimento de Lajedos, além de acdes
explicitas de educacdo e formacdo, tinha processos educativos simbdlicos, “invisiveis”,
equacionados.

A abordagem das pessoas que vivenciaram os diversos momentos do projeto revelou
como elas passaram gradualmente do papel passivo de “espectadoras do desenvolvimento”
para o papel ativo de cidadaos criticos. Sem duvida, a dinamica social local criada pela acdo
dos agentes do projeto facilitou tal processo, gerando sinergia entre as acdes do projeto,
a acao dos diversos agentes sociais e a propria populacdo. A educacdo observada nesses
processos parece ter fornecido ferramentas para transformar a comunidade.

Desse modo, a educacdo assume um papel na promocao do desenvolvimento que
se quer integrado e sustentdvel, em um ambiente democrdtico e participativo, assumindo
desafios sem medo das tensdes que as mudancas implicam. A assuncao desse papel
alarga ndo s6 o campo de atuacdao do educativo, mas o papel dos professores e abre a
possibilidade de novos e distintos atores, em um paradigma no qual os limites da acdo
educativa vao muito além dos contextos escolares.
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Aarticulacao entre desenvolvimento e educacado transcende as politicas e intervencdes
educativas formais, implicando, ainda, a formacao das pessoas integradas na comunidade,
em todos os contextos de vida, também tendo a comunidade como protagonista desse
processo. O papel decisivo da educacao, tanto em cada individuo quanto na comunidade,
exerce clara influéncia no desenvolvimento das préprias comunidades. Isso possibilita
considerar a estreita relacdo entre educacao e desenvolvimento como algo indissocidvel.

Em Paulo Freire (1959, p. 28), o conceito de educacao assume relevo para entender
as dimensdes educativas do projeto, vistas como ferramentas para a promocao da
consciéncia critica que abre caminho para protagonismo da populacdo nos processos de
desenvolvimento: “é preciso aumentar o grau de consciéncia do povo, dos problemas de
seu tempo e de seu espaco. E preciso dar-lhe uma ideologia do desenvolvimento”.

O projeto de Lajedos tem servido para reforcar a identidade cultural e o favorecimento
da construcdo do capital social de Lajedos. O conceito de identidade assume diversas
acepcodes, conforme as teorias que o explicam, sem necessidade de aprofunda-lo;
considera-se que sua construcdo envolve os fatores culturais, étnicos e locais partilhados
por determinado grupo, como definido por Manuel Castells (2000, p. 77), que diz que
a identidade é fonte de significado e experiéncia de um povo, ou seja, uma “construcao
cultural do significado por um ator social individual ou coletivo ou, numa perspetiva mais
integradora, a fonte de significado e experiéncia de um povo”. Essa constatacdo encontra
suporte nos empreendimentos criados autonomamente pela populacdo, no orgulho da
comunidade, como referiu uma das mulheres da oficina de transformacdo agroalimentar:
“agora Lajedos estd no mapa”.

Os ganhos desse projeto foram capitalizados para uma nova intervencao, desta feita
envolvendo mais 21 comunidades na cidade do Porto Novo, implementada de 2006 a 2011,
quando a matriz de Lajedos deu origem ao Projeto de Desenvolvimento Rural de Porto
Novo.

Consideracoes finais

O processo de desenvolvimento comunitario implica mudanc¢as lentamente
fermentadas e transformadoras da realidade comunitaria, logo, impregnadas de educacao
em todas as suas dimensdes para que as pessoas, tanto em nivel individual quanto coletivo,
relacional, possam atingir sua autonomia por meio da construcdo dos conhecimentos e das
competéncias que a vida social exige.

O Atelier Mar se sentiu interpelado para agir na comunidade de Lajedos, respondendo
aos desafios por meio de uma abordagem pluridisciplinar, o que implica parcerias diversas
tanto diante das questdes de financiamento quanto das praticas de terreno, que exigem
cooperacdo ativa entre todos. O eixo da proposicdo do Atelier Mar se assentou sobre o
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principio de que a cultura e o desenvolvimento se condicionam mutuamente, o que inclui
uma ampla visdo da educacdo e da cultura como pilar estratégico para o desenvolvimento.
Quer a cultura, quer a educacdo (sendo esta parte da primeira, mas que aqui se quer
destacar) sao abordadas em 3 grandes dimensdes, a simbdlica, a econbmica e a politica,
gue, juntas, também conformam a cidadania.

As analises das praticas do projeto revelam que a educacdo ndo se restringe a certas
atividades ou espacos, ela flui na vida das pessoas, como processo interativo, social, que
abarca o individual e o coletivo, a natureza e a comunidade, sendo permanente em todas
as suas dimensodes (social, cultural, politica, econdmica) e criando relacdes e acdes que
provocam mudangas nha realidade.

O estudo desse caso constitui, sobretudo, uma tentativa de compreender o trabalho
realizado e o desenvolvimento sociocomunitario conferindo voz a pratica e sentido a acéo,
que tem sido apropriada pela populacao, no seu ritmo, em conformidade com os desejos e
os significados atribuidos por cada pessoa.

Parafraseando Correia e Caramelo (n.d.),

[...] a questdao que interessava refletir era sobre o sentido de uma cidadania
que se define simultaneamente como pertenca e como constru¢cdo dos espacos
e dos tempos de producdo desta pertenca onde a problematica central é a da

“gramatica das formas de vida”.

Concluo este artigo retomando a metafora da tecelagem: tecer esse projeto, em
Lajedos, incluiu na urdidura a abnegacao, o respeito pelas pessoas e por seus saberes, e
na trama a persisténcia, a solidariedade, os valores identitarios. O resultado foi um tecido
inacabado, obviamente sempre ha mais necessidades e mais ideias criativas, porém, trata-se
de um tecido colorido com experiéncias unicas e com a forca da diluicdo de poderes e da
valorizacdo das pessoas, 0 que o torna resistente diante das tensdes e dos conflitos dos
processos de desenvolvimento enddgeno.
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