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Resumo

Este artigo examina criticamente a reinterpretacdo contemporanea das cooperativas
escolares, contrastando a concepgdo emancipatoria formulada por Célestin Freinet com
a proposta difundida por instituicdes financeiras, especialmente o Sistema Sicredi. A
partir de analise documental e revisdao bibliografica, identifica-se que a pedagogia
freinetiana ancorada na cooperag¢do como principio politico, no trabalho livre e criativo e
na autogestdo como pratica democratica € ressignificada sob uma racionalidade
empresarial orientada ao empreendedorismo, a educacao financeira e a gestdo
gerencial. Argumenta-se que essa apropriacao produz deslocamentos estruturais no
sentido politico-pedagogico das cooperativas escolares, convertendo um dispositivo
originalmente popular e transformador em ferramenta de conformacao as logicas
neoliberais. Conclui-se que tais iniciativas configuram formas sutis de privatizacao
curricular e simbdlica da escola publica, tensionando seu carater universal, democratico
e socialmente referenciado.
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Between emancipation and technocracy:

contemporary disputes surrounding school cooperatives

Abstract

This article critically examines the contemporary reinterpretation of school cooperatives,
contrasting the emancipatory conception formulated by Célestin Freinet with the
proposal disseminated by financial institutions, especially the Sicredi System. Based on
documentary analysis and bibliographic review, it is identified that Freinet&#39;s
pedagogy anchored in cooperation as a political principle, in free and creative work, and
in self-management as a democratic practice is re-signified under a business rationality
oriented towards entrepreneurship, financial education, and managerial management. It
is argued that this appropriation produces structural shifts in the political-pedagogical
meaning of school cooperatives, converting an originally popular and transformative
device into a tool for conforming to neoliberal rationales. It is concluded that such
initiatives configure subtle ways of curricular and symbolic privatization of public
schools, straining their universal, democratic, and socially referenced nature.

Keywords: school cooperativism; Freinet; privatization of education; neoliberalism;

critical

Entre la emancipacion y la tecnocracia:

disputas contemporaneas en torno a las cooperativas
escolares

Resumen

Este articulo examina criticamente la reinterpretacién contemporanea de las
cooperativas escolares, contrastando la concepcion emancipadora formulada por
Célestin Freinet con la propuesta difundida por instituciones financieras, especialmente
el Sistema Sicredi. A partir del analisis documental y la revisién bibliografica, se identifica
que la pedagogia de Freinetarraigada en la cooperacion como principio politico, en el
trabajo libre y creativo y en la autogestion como practica democratica se resignifica bajo
una racionalidad empresarial orientada al emprendimiento, la educacion financieray la
gestidn gerencial. Se argumenta que esta apropiacion produce cambios estructurales en
el significado politico-pedagdgico de las cooperativas escolares, convirtiendo un
dispositivo originalmente popular y transformador en una herramienta para adaptarse
a las logicas neoliberales. Se concluye que tales iniciativas configuran sutiles formas de
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privatizaciéon curricular y simbdlica de la escuela publica, poniendo a prueba su caracter
universal, democratico y socialmente referenciado.

Palabras clave: cooperativismo escolar; Freinet; privatizacion de la educacion;
neoliberalismo; pedagogia critica.

Entre émancipation et technocratie :
les débats contemporains autour des coopératives scolaires

Résumé

Cet article examine de maniére critique la réinterprétation contemporaine des
coopératives scolaires, en opposant la conception émancipatrice formulée par Célestin
Freinet a la proposition diffusée par les institutions financieres, notamment le Systeme
Sicredi. A partir d'une analyse documentaire et bibliographique, il apparait que la
pédagogie de Freinet ancrée dans la coopération comme principe politique, dans le
travail libre et créatif, et dans l'autogestion comme pratique démocratique est
resignifiée sous l'égide d'une rationalité d'entreprise orientée vers l'entrepreneuriat,
I'éducation financiére et le management. L'article soutient que cette appropriation
engendre des changements structurels dans la signification politico-pédagogique des
coopératives scolaires, transformant un dispositif initialement populaire et
transformateur en un outil de conformité aux logiques néolibérales. Il conclut que telles
initiatives instaurent des formes subtiles de privatisation curriculaire et symbolique de
I'école publique, mettant a [I'épreuve son caractére universel, démocratique et
socialement référencé.

Mots-clés : coopérative scolaire ; Freinet; privatisation de I'éducation ; néolibéralisme ;
pédagogie critique.
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1. INTRODUCAO

A escola publica brasileira tem sido, progressivamente, convertida em terreno de
recepcao e experimentacao de agendas formuladas por atores externos ao campo
educacional, sobretudo funda¢des empresariais, conglomerados financeiros e
organizacOes filantropicas de matriz corporativa. Sob a retérica da “responsabilidade
social” e da “inovacdo educacional”, tais entidades introduzem pacotes de intervencdo e
dispositivos pedagdgicos que, embora anunciados como estratégias de modernizacao e
fortalecimento da eficiéncia escolar, acabam por reconfigurar o sentido publico da
escolarizacdo e por instaurar dinamicas de regulagdo privadas sobre processos

historicamente vinculados ao direito social a educacao.

Essas iniciativas se apresentam como difusoras de boas praticas, mas
frequentemente produzem homogeneizacao curricular, estreitamento das finalidades
formativas e substituicdo de debates pedagdgicos por racionalidades gerenciais. Ao
mesmo tempo, convertem-se em instrumentos de legitima¢ao social das instituicdes
que as promovem, funcionando como mecanismos de visibilidade publica e de
consolidagdo simbdlica junto as comunidades escolares. No interior desse movimento,
observa-se o crescimento de modelos de cooperativas escolares impulsionados por
cooperativas de crédito, que reivindicam inspira¢do histdrica na pedagogia de Célestin
Freinet (1979;2020), mas cujas finalidades, escalas e orientacdes divergem

substancialmente da concepc¢ao original.

Este estudo se prop8e a examinar comparativamente o projeto de cooperativa
escolar formulado por Freinet (1979) e a versdao contemporanea implementada pelo
Sistema Sicredi, buscando identificar convergéncias discursivas, tensdes estruturais e
deslocamentos conceituais. Trata-se de compreender como um dispositivo educativo
criado como expressao da autogestao e da emancipacao pedagogica foi reinterpretado,
um século depois, por uma instituicdo inserida no mercado financeiro e orientada por
|6gicas proprias do capitalismo cooperativo contemporaneo. A investigacdo, de natureza
qualitativa, fundamentou-se em anadlise bibliografica e documental, com especial
atencdo aos principios, finalidades e dispositivos concretos presentes em ambas as

propostas.
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Do ponto de vista tedrico, parte-se da premissa de que propostas pedagodgicas
ndao podem ser dissociadas das condi¢des historico-estruturais que as engendram. A
relacdo entre singularidade e totalidade social central nas formula¢des de Georg Lukacs
e amplamente retomada por autores contemporaneos indica que praticas educativas
localizadas expressam contradi¢es mais amplas da formacdo social. Como destaca
Harvey (2020), os projetos institucionais adquirem formas distintas conforme os
contextos geograficos, politicos e econdmicos nos quais se inserem, implicando que a
analise documental permite apreender apenas as possibilidades previstas, ndo as

variacOes decorrentes da implementacao situada.

Assume-se, igualmente, a perspectiva de que cada proposta pedagdégica constroi
um sujeito coletivo investido de concep¢des préprias de educagdo, trabalho, gestdo e
cidadania. Nesse sentido, a leitura das cooperativas escolares promovidas por
instituicdes financeiras precisa ser situada nos marcos da relacdo publico - privado que
caracteriza a atual fase do capitalismo. Como argumentam Peroni e Pereira (2022), a
privatizagdo contemporanea da educacao ndo se limita a transferéncia de matriculas
para a iniciativa privada, mas inclui modalidades sutis de privatizacao da politica e da
pratica pedagodgica, nas quais agentes externos definem conteudos, finalidades e
orientacdes curriculares. Tais dinamicas instauram formas de controle simbdlico e
organizacional sobre a escola publica, deslocando suas pautas e prioridades para

alinha-las a racionalidades empresariais.

Por reconhecer a educagdo basica como direito social inscrito na Constitui¢ao da
Republica Federativa do Brasil (CF, 1988), compreende-se que sua efetivacao universal e
equitativa exige gestdo e financiamento publicos. Estudos recentes demonstram que
programas privados introduzidos nas redes publicas tendem a produzir padronizagao
pedagogica, esvaziamento do trabalho docente e reforco de logicas de
responsabilizacao  individual, frequentemente desconectadas das realidades
socioecondmicas das comunidades escolares. Entretanto, admitir tais criticas ndo
implica reduzir a andlise a uma dicotomia moral simplista. Ao contrario, torna-se
imprescindivel examinar como essas iniciativas se estruturam, quais racionalidades

mobilizam e de que maneira reconfiguram a ideia de educac¢ao publica.

Conhecer: debate entre o publico e o privado. e163507 V. 16 N° 35/2026



—=

~ REVISTA DO PROGRAMA DE
\ POS GRADUACAO PROFISSIONAL EM
PLANEJAMENTO E POLITICAS PUBLICAS
DA UECE
,..j ISSN 2238-0426 DOI 10.32335
Assim, este estudo busca compreender a apropriacdo das cooperativas escolares
como estratégia pedagodgica e institucional, analisando tanto as potencialidades
emancipadoras presentes no legado freinetiano quanto os riscos de instrumentalizacdo
pedagégica quando incorporadas por agentes financeiros. Trata-se de situar
criticamente a disputa contemporanea em torno do sentido publico da escola e dos
modos de producdo da vida escolar em uma sociedade marcada por crescente

financeirizacao e por novas formas de intervenc¢ao privada no campo educacional.

2. COOPERAGAO DISCENTE COMO PRATICA FORMATIVA

A emergéncia das cooperativas escolares como instrumentos pedagogicos
vinculados ao trabalho coletivo e a participa¢do discente encontra suas raizes no legado
de Freinet (2020), cuja trajetoria intelectual e politica marcou profundamente os debates
educacionais do século XX. Filho de agricultores e formado no magistério, Freinet (2020)
experienciou, ainda jovem, os efeitos devastadores da Primeira Guerra Mundial, que
comprometeram permanentemente sua saude. Tal limita¢do, contudo, catalisou seu
afastamento das praticas transmissivas predominantes na escola tradicional e
impulsionou a elaboracdo de uma pedagogia ancorada na experimentacao, na autoria

discente e na dimenséao social do trabalho educativo.

As formulac8es de Freinet (2020), em dialogo critico com o movimento da Escola
Nova, deslocaram o foco da aula expositiva para uma concepc¢ao de ensino baseada na
construcdo compartilhada do conhecimento, na qual os estudantes deixam de ocupar o
lugar de receptores passivos e assumem o protagonismo de suas investigacdes. A
centralidade do trabalho entendido nao como atividade mecanica, mas como expressao
criativa, cooperativa e situada e os processos de cooperag¢ao constituem, em sua obra,
principios estruturantes de uma pratica pedagdégica que articula pesquisa, acdo e

reflexao.

Nesse horizonte, as chamadas “técnicas Freinet” assumem papel estratégico.
Recursos como o jornal escolar, os circuitos de correspondéncia entre turmas, a
elaboracdo do “livro da vida”, as aulas-passeio e os dispositivos de documentacdo

coletiva se tornam meios de intensificar a comunica¢do entre escola e comunidade,
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ampliando a compreensao de mundo e favorecendo a produ¢do de sentidos
compartilhados. Ao mesmo tempo, tais praticas sao concebidas como atos formativos
que estimulam a autoria, fortalecem vinculos afetivos e conectam o cotidiano da sala de

aula ao territorio social e cultural no qual se insere.

s

E nesse conjunto que emerge a proposta de cooperativa escolar, concebida por
Freinet (2020), ndo como uma associacdo formal destinada a arrecadacao de recursos,
mas como um espago autogestionado pelos estudantes, capaz de organizar dimensdes
significativas da vida escolar. A cooperativa € apresentada como instancia de
deliberacao, planejamento, tomada de decisao, contabilidade e realizacao de projetos,
operando como laboratério de formacao civica por meio da pratica concreta e ndo por
discursos abstratos sobre instituicdes distantes. Para Freinet (2020), a cooperativa
expressa a propria dimensdo politica da educacdo: constitui-se como espaco de

exercicio da autonomia, da responsabilidade coletiva e da aprendizagem democratica.

Embora a literatura contemporanea frequentemente associe essa pratica ao
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, sua génese esta vinculada a outro
horizonte: a construcao de uma pedagogia popular, critica e ancorada na experiéncia
das classes trabalhadoras. Freinet (2020), denunciava abertamente o caréter elitista de
parte do movimento escolanovista, defendendo que uma educacdo verdadeiramente
transformadora deveria enfrentar as desigualdades estruturais e expandir a capacidade
de acdo dos sujeitos subalternizados. Seu engajamento politico e sua aproximagao com
o socialismo, embora marcados por tensdes e rupturas, revelam o compromisso com

uma educagdao emancipadora e comprometida com a justica social.

O desenvolvimento posterior das cooperativas escolares na Franca e, décadas
mais tarde, sua difusdao no Brasil consolidou tal pratica como técnica pedagégica capaz
de integrar trabalho coletivo, producdo de conhecimento e participacdo politica. No
contexto brasileiro, a recepcao das ideias de Freinet (1979), se intensificou a partir dos
anos 1980, quando tendéncias pedagogicas progressistas recuperaram o potencial
emancipatoério do trabalho cooperado e da autogestdao escolar como contraponto as
formas de controle burocratico e ideoldgico do Estado. Nesse cenario, as cooperativas
escolares passaram a ser interpretadas como dispositivos que articulam autonomia

discente, solidariedade e constru¢ao democratica.
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A partir de um esforco de sistematizacao, pode-se afirmar que a pedagogia

freinetiana se estrutura em torno de alguns nucleos centrais:

a) A centralidade do protagonismo discente;

b) O trabalho como principio educativo e como mediagao social;

c) A cooperagao como forma de organizacdo e construgao coletiva do
conhecimento;

d) A articulagdo indissociavel entre acao e reflexdo;

e) O papel estruturante da comunicacdo, documentacdo e afetividade;

f) A cooperativa escolar como dispositivo autogestionado e l6cus de aprendizado
democratico;

g) A enraizamento da pratica escolar na vida comunitaria;

h) O compromisso com uma pedagogia popular e socialmente referenciada.

Esses elementos constituem a totalidade tedrico-metodoldgica da pedagogia
moderna formulada por Freinet (2020), e, portanto, servem de parametro analitico para
avaliar reinterpretacdes contemporaneas, como aquelas realizadas por instituicdes
financeiras que, ao incorporarem o termo “cooperativa escolar’, nem sempre mantém

sua dimensao critica, politica e emancipatéria original.

As cooperativas escolares concebidas sob o horizonte freinetiano se configuram
como instrumentos privilegiados de formacdo coletiva, nos quais o trabalho e a
colaboracao ndo sdo apenas meios pedagogicos, mas fundamentos ético-politicos de
uma educacdo voltada a autonomia. Sua poténcia reside justamente na capacidade de
integrar acdo, reflexdo e vida comunitaria, instaurando praticas que fortalecem a
participa¢do estudantil e ampliam os vinculos entre escola e territério. Assim,
permanecem como um dos mais expressivos dispositivos de realiza¢cdo concreta de uma

pedagogia critica, democratica e socialmente referenciada.

Sob essa perspectiva, a cooperacdo discente em Freinet (2020), ndo pode ser
interpretada apenas como metodologia ativa ou estratégia de participacao escolar, mas
como expressao concreta de uma ontologia pedagogica fundada na interdependéncia
humana e na producdo coletiva da vida social. O que esta em jogo é a superacdo da

fragmentacdo competitiva produzida pela racionalidade liberal moderna e a construcdo
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de formas de sociabilidade baseadas na reciprocidade, na solidariedade e na

participa¢do substantiva.

Como observam Coutinho e Nogueira (2021), a pedagogia da cooperacdo
formulada por Freinet antecipa debates contemporaneos acerca da democratizacao
radical da escola e da necessidade de reconstruir vinculos comunitarios em sociedades
atravessadas pelo individualismo competitivo. Nesse horizonte, a cooperativa escolar
deixa de ser apenas um recurso organizativo e passa a constituir um microcosmo
politico de formacdo democratica, no qual os estudantes experimentam concretamente
praticas de negociacdo, corresponsabilidade, escuta coletiva e producao compartilhada
do comum. Tal dimensdo revela a profundidade histérica da proposta freinetiana e
explica por que sua apropriacdo contemporanea por modelos empresariais produz

tens@es tdo significativas no campo educacional.

3. MODELAGENS ESCOLARES DE COOPERATIVISMO FINANCEIRO

Aincorporacdo de cooperativas escolares ao conjunto de a¢des sociopedagodgicas
promovidas pela cooperativa de crédito Sicredi se inscreve em um movimento mais
amplo de reaproximacao entre instituicbes financeiras e sistemas publicos de ensino.
Tal iniciativa reivindica, como um de seus marcos inspiradores, a pedagogia de Freinet,
ainda que sua apropriacdo seja realizada sob coordenadas epistemoldgicas e politicas

significativamente distintas daquelas que estruturaram o projeto freinetiano original.

No ambito discursivo apresentado pela instituicdo financeira, a cooperativa
escolar é concebida como um dispositivo educativo hibrido, capaz de articular
atividades socioculturais e econdmicas, e de favorecer a emergéncia de
estudantes-lideres, empreendedores e gestores dotados de dominio sobre processos
decisorios e financeiros. Tal narrativa, apoiada em recursos midiaticos e indicadores de
alcance institucional, busca legitimar uma concepc¢do de educagao orientada para a

formacao de sujeitos adaptados a racionalidade econdmica contemporanea.

Dois eixos estruturantes sao constantemente mobilizados nesse projeto:
1) O programa “A Unido Faz a Vida", caracterizado como metodologia de

formacdo cidada assentada na noc¢do de cooperacao;
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2) O modelo de Sunchales (Argentina), amplamente difundido como referéncia

internacional na institucionalizacdo do cooperativismo escolar.

Ambos os eixos sdo acionados para produzir um discurso de eficacia social,
ampliando a legitimidade publica da Sicredi como agente educativo e reposicionando a
cooperativa de crédito como formadora de criangas e jovens segundo principios de

empreendedorismo, autogestao financeira e corresponsabilidade econdmica.

A proposta se organiza em torno dos sete principios classicos do cooperativismo
adesdo voluntaria, gestao democratica, participacdo econdmica, autonomia, formacao,
intercooperacdo e compromisso comunitario convertidos em diretrizes pedagogicas. A
despeito da incorpora¢do da terminologia freinetiana, o projeto desloca o foco da
autogestao discente para uma pedagogia da eficiéncia econémica, que articula praticas
de gestdo, produg¢do, comercializagdo e educagdo financeira como eixos centrais da

formacao estudantil.

Além disso, os estudantes sdo posicionados como “associados” da cooperativa,
enquanto o professor figura como mediador responsavel pela tutela operacional e
normativa do processo. Trata-se de uma configuracdo que, embora promova certa
descentralizacdao, mantém a logica organizacional dependente do modelo empresarial
proposto pelo agente externo, evidenciando a assimetria estrutural entre escola e

sistema financeiro.

A formacao disponibilizada as escolas compostas por cursos de 40 horas sobre
historia do cooperativismo, estrutura organizacional, estatutos, assembleias e conselhos
reforca a natureza prescritiva da proposta e revela a intencdo de replicar, ainda que em
escala educacional, o paradigma administrativo das cooperativas de crédito. O discurso
formativo enfatiza a relacdo entre cooperativismo, empreendedorismo e geracdao de

renda, legitimando a insercdo da racionalidade de mercado como horizonte pedagégico.

Ao reinterpretar a nog¢do de cooperativa escolar, a proposta vinculada as
cooperativas de crédito desloca seu sentido original, articulando-a a uma gramatica
organizacional alinhada a racionalidade empresarial contemporanea. Esse

enquadramento produz uma inflexdo conceitual que transforma um dispositivo de
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autogestao formativa em plataforma pedagdgica associada ao empreendedorismo, a
educacao financeira e as competéncias gerenciais. Assim, a reconfiguracdo operada
pelas instituicdes financeiras evidencia a necessidade de rigor analitico para distinguir

inovacdo pedagodgica de alinhamento normativo a interesses corporativos.

A expansdo dessas iniciativas também precisa ser compreendida no interior das
transformacBes contemporaneas do capitalismo financeirizado, no qual instituicdes
econdmicas ampliam sua legitimidade social por meio da incorporacao de agendas
educacionais, ambientais e comunitarias. Conforme argumenta Brown (2020), o
neoliberalismo contemporaneo ndo opera apenas pela mercantilizacao direta das
instituicdes publicas, mas pela disseminacao de uma racionalidade concorrencial que
reorganiza subjetividades, redefinindo cidadania em termos de desempenho,

investimento e capital humano.

Nesse contexto, programas de cooperativismo escolar vinculados a institui¢cdes
financeiras passam a atuar simultaneamente como mecanismos de formacao
pedagogica e estratégias de governanca social, produzindo alinhamentos simbdlicos
entre escola, mercado e empreendedorismo. A educagdo financeira, apresentada como
instrumento neutro de cidadania econdmica, converte-se em tecnologia de subjetivacao
orientada a internalizacdo da logica empresarial desde a infancia, naturalizando valores

associados a competitividade, a autorresponsabilizacdo e a performatividade individual.

4. FREINET E SICREDI: COOPERAGAO EM DISPUTA

A reapropriacdo contemporanea das cooperativas escolares no interior da escola
publica brasileira evidencia uma disputa estruturante em torno do sentido da educacao,
da formacdo cidada e do papel dos sujeitos no processo pedagoégico. Quando
analisamos, de um lado, a concepcao original de Freinet (2020), e, de outro, as iniciativas
promovidas por cooperativas de crédito - em especial a Sicredi percebe-se que a
categoria “cooperacao” opera como um espelho que reflete projetos de sociedade
diametralmente distintos. Freinet (2020), concebeu a cooperacdo como principio
ético-politico, orientado a emancipacao coletiva, a construcdo de vinculos comunitarios

e a formacdo de sujeitos criticos capazes de intervir em seu meio. J& 0 modelo
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empresarial converte a cooperagdo em uma competéncia funcional, associada ao
empreendedorismo, a gestdo eficiente e a educacao financeira, deslocando sua funcao

de fundamento emancipatorio para ferramenta instrumental de adaptacao ao mercado.

Essa mudanc¢a de racionalidade é perceptivel também no modo como cada
proposta compreende o trabalho escolar. Para Freinet (2020), o trabalho é vivido como
experiéncia criadora, sensivel e investigativa, capaz de articular reflexdo e acao e de
produzir sentidos compartilhados. E um trabalho livre, ndo subordinado s exigéncias
da produtividade, que permite ao estudante transformar o mundo e a si em um
processo simultaneo. No modelo empresarial, porém, o trabalho assume contornos
produtivistas: os estudantes sdo orientados a produzir e comercializar bens e servicos
para sustentar financeiramente a cooperativa, transformando a pratica educativa em
uma simulacao de microempresa. A experiéncia criativa é convertida em estratégia para
resultados econdmicos e a dimensdo expressiva e politica do trabalho é substituida pela

|6gica da eficiéncia.

O contraste é ainda mais evidente quando observamos a finalidade formativa de
cada projeto. A pedagogia freinetiana constitui uma pedagogia popular comprometida
com a democratizacao do saber, com a superacao das desigualdades estruturais e com
a construcao de uma escola enraizada nas necessidades das classes trabalhadoras. A
escola, para Freinet (2020), deve ser espaco de invencdo coletiva, participacdo
substantiva e politizacdo da experiéncia comunitdria. No projeto empresarial, a
formacdo se desloca para o campo das competéncias econdmicas individuais: educacdo
financeira, lideranca empreendedora, autogestdao do capital humano e resolugao
eficiente de tarefas. A cidadania é traduzida pela légica neoliberal, que associa
autonomia a autorresponsabilizacdo e cooperacdo voltada a produtividade. Trata-se,
portanto, de um modelo que converte a educacdo em mecanismo de ajuste

competitivo, em clara contraposicdo ao horizonte emancipatério freinetiano.

Mesmo a nocao de autogestdo, central nas duas propostas, assume sentidos
opostos. Em Freinet (2020), a autogestdo emerge da experiéncia concreta de
organizacao coletiva: estudantes elaboram normas, tomam decisdes, criam estratégias,
lidam com conflitos e administram seus proprios processos, produzindo uma forma de

democracia vivida. No modelo da Sicredi, a autogestao € previamente formatada por
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manuais, cursos e protocolos que devem ser replicados. A autonomia é substituida pela
gestdo prescrita; o processo vivo de invencdo coletiva é substituido pela reproducdo de
estruturas administrativas externas. Trata-se de um simulacro de autogestao, esvaziado

de seu potencial politico.

Enquanto Freinet (2020), defendia a ruptura com a escola tradicional - marcada
pela memorizagao, disciplinamento e transmissao vertical - para instituir uma escola
viva, aberta ao territério e organizada pela cooperacdo ampla, o modelo empresarial
introduz, por intermédio das cooperativas escolares, uma racionalidade gerencial que
amplia os mecanismos de controle curricular e simbdlico. Esse movimento integra o que
a literatura recente denomina privatizacdo simbdlica e curricular da escola publica:
agentes privados passam a definir conteddos, métodos e valores, redirecionando a
funcdo social da escola mesmo sem alterar sua natureza publica formal. Assim, o que
Freinet (2020), propds como horizonte de subversdo pedagogica é reocupado por um

conjunto de interesses corporativos alinhados a l6gica do mercado.

A andlise conjunta dessas dimensdes revela que as convergéncias entre Freinet
(2020), e Sicredi protagonismo discente, experiéncias de gestao, articulacao entre saber
e fazer sdo superficiais e nao alcancam o nucleo critico da pedagogia freinetiana. As
divergéncias, ao contrario, sdo profundas e estruturais: tratam da natureza do trabalho
educativo, da funcao da escola, do conceito de autonomia, da finalidade da cooperacao
e do papel politico da educacao. Enquanto Freinet (2020), resiste a logica de reproducao
e propde uma pedagogia popular dirigida a transformacdo social, o modelo empresarial
ressignifica a cooperacdo e a autogestdo sob a racionalidade neoliberal, convertendo-as

em tecnologias gerenciais de desempenho e adaptacao.

Ao final, o confronto entre os dois modelos evidencia dois projetos de
humanidade incompativeis: um que entende a educacdo como pratica emancipadora e
outro que a transforma em dispositivo de otimizacdo comportamental. As cooperativas
escolares, nesse contexto, tornam-se um lugar estratégico para observar como a
racionalidade de mercado se infiltra nas politicas e praticas educativas, reconfigurando

sentidos e apagando conflitos.
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Freinet (2020), permanece como referéncia para uma educacao que busca
instituir novas formas de sociabilidade baseadas na solidariedade, na criacdo e na
participacao coletiva, enquanto o modelo empresarial reafirma a escola como espago de

preparacao para o mercado e de formacdo de sujeitos competitivos.

Assim, longe de representar apenas abordagens distintas de um mesmo
principio, as propostas analisadas configuram racionalidades formativas
estruturalmente inconcilidveis. A pedagogia freinetiana aponta a emancipac¢do; o
modelo empresarial, a adapta¢do. A tensdo entre ambas ndo é metodoldgica, mas
politica. E, justamente por isso, revela o quanto o debate sobre as cooperativas
escolares &, antes de tudo, um debate sobre o futuro da escola publica e sobre o tipo de

sociedade que desejamos produzir por meio dela.

Essa disputa em torno do sentido da cooperacdo escolar expressa, em
profundidade, uma transformacdo mais ampla das formas contemporaneas de governo
da educa¢do. Como demonstra Foucault (2008), a racionalidade neoliberal desloca os
mecanismos classicos de controle disciplinar para formas mais difusas de conducdo das
condutas, nas quais 0s sujeitos passam a gerir a si mesmos segundo critérios de

eficiéncia, desempenho e responsabilizagdo permanente.

Nessa direcao, a incorporacao da linguagem da autonomia, da lideranca e do
protagonismo pelas pedagogias empresariais ndo representa necessariamente
ampliacdo democratica, mas pode operar como sofisticada tecnologia de
governamentalidade. Rose (1999) aprofunda essa compreensdo ao evidenciar que o
neoliberalismo produz sujeitos empreendedores de si mesmos, permanentemente
orientados a autogestao competitiva. O contraste com Freinet (2020), torna-se, entao,
ainda mais radical: enquanto sua pedagogia buscava construir sujeitos coletivos capazes
de transformar as estruturas sociais, a racionalidade empresarial contemporanea tende
a converter a coopera¢do em instrumento de adaptacao subjetiva as exigéncias do

mercado.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste estudo permite afirmar que a concepcdo de
cooperativa escolar formulada por Freinet (2020), constitui um projeto
politico-pedagdgico intrinsecamente articulado a emancipa¢cdo humana, a participagao
substantiva e a producdo coletiva do conhecimento. Em sua formulagdo original, a
cooperativa escolar ndo se reduz a uma estratégia metodoldgica, mas corresponde a
uma praxis social orientada pela autonomia, pela livre expressao e pela criacao coletiva,
articulando o trabalho vivo e cooperado a transformacdo das condi¢bes concretas de
existéncia. Trata-se, portanto, de um dispositivo profundamente vinculado a uma
pedagogia popular critica, cuja finalidade ndo € a adaptacao dos sujeitos a ordem social

vigente, mas sua capacidade de agir sobre ela.

A incorporacdo contemporanea das cooperativas escolares por uma instituicdao
financeira como a Sicredi revela, entretanto, um processo de ressignificacdo que altera
substancialmente a gramatica politica do dispositivo. Embora recupere elementos
discursivos presentes na tradicdo freinetiana como cooperacao, protagonismo e acao
coletiva, o projeto é reinscrito em uma racionalidade gerencial alinhada as légicas do
mercado, enfatizando empreendedorismo, lideranca e educac¢do financeira. Essa
inflexdo desloca o horizonte da pratica: da formacdo para a participagdao autdbnoma e
critica para a preparacao de sujeitos aptos a operar nos regimes de performatividade,
produtividade e eficiéncia caracteristicos do neoliberalismo educacional (Ball, 2021;
Laval & Dardot, 2016).

Assim, a iniciativa da cooperativa de crédito, embora apresente contribuicdes
pedagdgicas pontuais, inscreve-se no conjunto de processos de privatizacdo da
educacdao publica que operam de modo difuso e incremental, ndo pela transferéncia
direta de matriculas, mas pelo redirecionamento da agenda pedagodgica, curricular e
axioldgica das escolas (Adridao, 2023; Peroni, 2015). Trata-se de um movimento que
tende a naturalizar a insercao de agentes privados no interior da escola publica,
legitimando seu papel como formuladores de propostas pedagdgicas e deslocando a
centralidade da gestdo democrdtica e da autonomia docente. A retérica de
responsabilidade social que sustenta tais iniciativas funciona, frequentemente, como
mediadora simbdlica de processos de empresariamento da educacdo, transformando
praticas escolares em vitrines publicitarias de legitimidade corporativa.
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Do ponto de vista analitico, os achados desta investigacao evidenciam que a
aproximacdo entre Freinet (2020) e a Sicredi (2019) é parcial e superficial,
restringindo-se a dimensdes procedimentais associadas a organizacdao de grupos de
estudantes. Em contraste, as tensfes se expressam exatamente no campo
politico-pedagdgico: enquanto Freinet (2020), concebia a cooperativa escolar como um
espaco de autogestao real, critica e coletiva, ancorado na historicidade e nas lutas
sociais, a proposta empresarial tende a enquadrar a cooperacao em moldes normativos,
funcionais e compativeis com a racionalidade econdmica dominante. A disputa entre
essas duas perspectivas revela que a questdo central ndo reside no formato
organizativo, mas na orientacdo ética, epistemoldgica e politica que sustenta cada

modelo.

Nessa dire¢do, as cooperativas escolares emergem como um campo privilegiado
para analisar a disputa contemporanea entre diferentes racionalidades educativas: a
racionalidade emancipatéria, vinculada a projetos populares e democraticos, e a
racionalidade neoliberal, que reorganiza o campo educacional por meio de tecnologias
de governamentalidade que articulam autonomia, responsabilidade e desempenho
como formas de regulacdo dos sujeitos (Foucault, 2008; Rose, 1999). A comparacao
revela que, quando a cooperacao € reduzida a um instrumento técnico, perde-se sua
poténcia politica e formativa. Quando, ao contrario, é entendida como pratica social,

recupera seu carater transformador.

Em termos mais amplos, os resultados desta anadlise demonstram que as
cooperativas escolares constituem um terreno estratégico de disputa entre projetos
educativos antagbnicos: de um lado, a tradicao freinetiana, que compreende a escola
como espaco de produc¢do coletiva, critica e solidaria; de outro, a expansdao de
dispositivos de racionalidade neoliberal que buscam reconfigurar praticas escolares
segundo parametros de performatividade, empreendedorismo e responsabilizagao
individual. Ao evidenciar como organizacbes privadas reapropriam dispositivos
pedagogicos histéricos para ajusta-los as logicas do mercado e do gerenciamento, este
estudo contribui para compreender as formas contemporaneas de privatizacdo
simbdlica da escola publica e suas implicacdes sobre a formacao ética, politica e laboral

dos estudantes.
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Dessa maneira, reafirma-se a necessidade de recolocar as cooperativas escolares
no horizonte de uma pedagogia popular critica, capaz de produzir experiéncias de
participacdo substantiva, solidariedade concreta e democracia radical. Tal
reposicionamento implica resistir a reducao das praticas cooperativas a funcionalidade
econdmica e recuperar sua dimensdo politica como instrumento de formacdo para a
cidadania ativa. A partir dessas constatacdes, abrem-se novos caminhos de investigacao
acerca de como diferentes configuracbes de cooperacao escolar disputam sentidos
formativos, incidindo sobre a producao dos sujeitos e sobre o préprio projeto

democratico de educag¢ao publica.

Diante desse cenario, torna-se indispensavel recolocar o debate educacional no
campo das disputas estruturais em torno da democracia, da fun¢do publica da escola e
da formagcao humana. A crescente presenca de agentes privados no interior das
politicas educacionais ndo representa apenas uma mudang¢a administrativa ou
metodoldgica, mas uma transformacdao profunda dos préprios referenciais de

legitimidade pedagdgica.

Como observa Legrand (2021), a tradicao cooperativa vinculada a Freinet estava
associada a construcdo de comunidades escolares politicamente ativas, capazes de
articular participagao, solidariedade e emancipagao social. A redu¢ao contemporanea da
cooperacdo a légica do empreendedorismo e da eficiéncia econdmica evidencia,
portanto, uma inflexdo histérica que desloca a educagao do horizonte do comum para o
horizonte da competitividade. Recuperar criticamente a tradicao freinetiana significa,
nesse sentido, defender a escola publica como espaco de formacdo democratica
substantiva, resisténcia as formas de mercantilizacdo da vida e producao coletiva de

novos projetos societarios.
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