Impactos da Politica de
Informatica Educativa, na
Gestao Escolar, das
Escolas Publicas Estaduais
do Ensino Basico do
Municipio de
Ananindeua/PA
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Resumo

A sociedade globalizada demanda uma nova configuragdo de conhecimento
impulsionado pelo avanco tecnolégico em que obriga as pessoas a aprender a
aprender tomando por base o aspecto colaborativo e interativo. Em pleno século
XXI o acesso a informacdo é caracterizado pelas Tecnologias da Informacéo e
Comunicacdo — TICs, focada nos recursos digitais da informéatica com capacidade
para gerar e distribuir informacdes nas malhas da rede em nivel mundial com
extrema velocidade. Esse cenario de mudancas profundas na educacdo exigiu a
elaboracdo de politicas publicas educacionais para insercdo dos gestores escolares
no cenario tecnoldgico centrado no Computador e Internet. A utilizacdo desses
recursos abrangendo os aspectos administrativos e pedagdgicos da escola publica
possibilita melhores resultados no processo educativo e a exequibilidade da
Politica de Informatica Educativa — PIE delineada no Programa Nacional de
Informética Educativa - Prolnfo. Neste sentido, o presente artigo tem por objetivo
explicitar a pesquisa realizada por mim em escolas estaduais da rede publica do
municipio de Ananindeua/Para, no nivel do ensino bésico, a fim de verificar quais
0s impactos causados com a implementacdo de tal Politica educacional, no

processo de gestdo escolar.

Palavras-chaves: Politicas Publicas, Educacdo; Gestdo; Tecnologias da

Informacéo e Comunicacgéo (TICs).



Abstract

The globalized society demands a new configuration of knowledge driven by
technological advancement that compels people to learn how to learn while
building on the collaborative and interactive aspect. In the XXI century access to
information is characterized by the Information and Communication Technologies
- ICTs, focused on digital information resources with the capacity to generate and
distribute information in the mesh network worldwide with extreme speed. This
scenario of profound changes in education required the development of educational
policies for entering school managers in the technological landscape centered on
computer and Internet. The use of these resources covering the administrative and
pedagogical aspects of the public school provides better results in the educational
process and feasibility of Educational Computing Policy - PIE outlined in the
National Educational Computing - Prolnfo. In this sense, the present article aims to
describe the research conducted by me in the public state schools in the city of
Anantapur / Pard, at the level of basic education in order to see what the impacts
from the implementation of such educational policy, in the process of school

management.

Keywords: Public Policy, Education, Management, Information and

Communication Technologies (ICTs).
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Introducéo

Nos ultimos anos, a dindmica incomensurdvel do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, tem causado desde a década de 1970 mudangas nos
aspectos da convivéncia humana que caracteriza os seus varios desempenhos como
o intelectual, o social, o cultural, o econdmico e o politico das pessoas que
passaram a sentir mais a necessidade de buscarem atualizacdo do processo de
conhecimento para alcancarem as mais evidentes configuragdes do mundo
moderno estruturado e desenvolvido a partir das Tecnologias da Informacao e
Comunicacdo - TICs, centrado nos recursos digitais/Computador interligado a
Internet. Essas tecnologias que estruturam e reestruturam a base de nossos
conhecimentos, a partir de percep¢des quanto ao manuseio e potencializacdo do
processo produtivo ocasionam o0 aparecimento de caracteristicas sociais,
educacionais marcantes ao influenciar a disseminacdo, o armazenamento, a
transmissdo e a qualidade da informagéo. A questdo mais impactante observada e
sentida por todos, é a socializacdo rapida de informacdes nas redes digitais em
ambito mundial. Tais mudancas ocorridas em funcédo desse avancgo tecnoldgico tém
atingido mais diretamente o processo educacional. E com a inser¢do desses
recursos tecnoldgicos foram suscitadas novas perspectivas para o processo de
gestdo escolar das escolas publicas.

O conhecimento que esta sendo impulsionado por esses artefatos
tecnoldgicos em uma proporcdo dimensional quase incalculdvel e praticamente
nunca vista, € a linguagem social mais atual, por isso passiva de contradigdes
individuais e em grupo. Entendé-la, apreendé-la e manusea-la é sinal de poder.
Segundo Lévy (1993, p.75) apud Lima (2008, p.6) “as tecnologias tém papel
fundamental no estabelecimento dos referenciais intelectuais e espacos temporais
das sociedades humanas; isto €, todas as formas de construcdo do conhecimento
estdo estruturadas em alguma tecnologia”. Adentrar nos ditames da tecnologia é um

fato infalivel.



No campo da educacdo é que estruturamos a idéia de que a incorporagao
das novas Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo/computador e Internet ndo
podem adentrar no nNosso meio somente como mais uma ferramenta inovadora
capaz de fascinar as pessoas. Ela precisa e deve ser incluida como uma forma
positiva de ensinar, de aprender e de administrar respeitando o poder de
interatividade que esta possibilita para causar impactos relevantes na modernizagéo
de atitudes e procedimentos tradicionais do aprender a aprender. Para tal, urge
politicas publicas para a educacdo que ultrapassem as fronteiras do campo
educacional, a fim de tecer um entrelagamento com outros campos de
conhecimento de forma interdisciplinar.

Diante a esse panorama social, cientifico e tecnoldgico posto e imposto a
sociedade contemporanea, as bases estruturais do processo educacional se contorse
e demonstra como se pode ficar desorientada mediante a uma evolugao tecnoldgica
incontrolavel.  Segundo Ruaro (2007, p.11), ndo hd como na sociedade
contemporanea a instituicdo educacional formal se desvincular do pensamento
reflexivo sobre a funcdo que o0s recursos tecnoldgicos possuem para
desenvolvimento da atividade curricular. Tais mudancas paradigmaticas
potencializadas pela revolugdo tecnoldgica requerem muita habilidade dos
envolvidos diretamente ligados ao processo educativo tanto para organizar como
reorganizar o espago educativo em prol de um contexto muito proximo da
ultrapassagem dos enfadonhos modelos formais de educagéo.

A educacdo brasileira ndo deve avancar sem contar com as exigéncias
sociais mundiais e globalizadas advindas da reestruturagdo do processo produtivo
que imp6s o conhecimento como mola propulsora de uma estrutura globalizada
economicamente, e socialmente para dar conta das exigéncias do aparato
tecnologico a disposicdo do mundo todo. Dessa maneira, 0 processo educativo
precisa urgentemente adequar-se &s exigéncias do século XXI, constituida na base
da sociedade do conhecimento, a fim de poder caminhar para o avan¢o na
qualidade educacional seja no aspecto qualitativo como noquantitativo. Com isto,

nada pode ser considerado estatico e acabado, mas deve assentar-se na busca
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continua e constante do conhecimento digital dentro de outros paradigmas.
Conforme palavras de Hargreaves (2004, p.17) “as economias do conhecimento sao

movidas pela criatividade e pela inventividade”.

Cenarios da Politica de Informatica Educativa no Contexto da
gestao escolar

No Brasil a politica de informatica educativa percorreu um caminho
significativo de discussdes e amadurecimento, mas foi a partir do final da década
de 80 que comecou a ganhar maior impulso com a criacdo do Programa Nacional
de Informatica Educativa (PRONINFE) em 1989, regulamentado pela Portaria
Ministerial n°. 549/89, logo depois foi denominado de PROINFO (1997) e em 2007
reeditado com o nome de Prolnfo Integrado. Essas reestruturacdes preservou a
caracteristica basica do programa educativo que trata sobre o uso pedagogico das
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo como forma de atualizar procedimentos
e metas positivas no processo educacional brasileiro.

O Prolnfo Integrado reeditado no ano de 2007, tem dentre as funcbes
bésicas:

e oferecer a infraestrutura aos laboratdrios de informética e as
administracdes das escolas com conexdo a Internet;

e formacdo continuada de profissionais da educacdo
(professores, gestores, coordenadores pedagdgicos) dentre
outros;

e oferta de conteddos educacionais.

Reestruturar o Prolnfo com objetivo principal de utilizacdo das varias
midias eletronicas, dentre elas, o Computador e a Internet, como ferramentas
auxiliares na pratica pedagogica de professores e gestores escolares da rede publica
oferecendo os subsidios necessarios para a formacdo continuada foi outro passo
muito importante. Mas isto ndo deve significar apenas a modernizacdo do ambiente

escolar e sim uma forma de qualificar melhor o trabalho do gestor escolar e



auxiliares diante de exigéncias do contexto social tecnologizado. Esse programa de
amplo alcance na acdo de formacdo continuada inclusive em nivel da Educacéo a
Distancia vem ao encontro das necessidades e expectativas educacionais.

Dados contidos no relatério do MEC referente ao periodo de 1997 a 2002,
demonstrou que os gestores escolares ndo foram incluidos inicialmente nas metas
para participarem dessa formacdo das tecnologias da informatica, mas apesar disso
tiveram a possibilidade de serem preparados 4.036 deles em nivel nacional.

Essa atitude de ndo insercéo inicial no rol dessa politica constituiu-se em
um grave equivoco, pois excluir esse profissional que congrega, coordena e
direciona acGes educacionais no ambito do ambiente escolar, significa inviabilizar
toda a capacidade profissional do gestor para adentrar e conceber a revolucédo
tecnoldgica que acontece bem préxima de todos nds. Desvirtuar objetivos, atitudes
e praticas que poderdo a meu ver, impulsionar melhores condi¢des de desempenho
das atividades administrativas e didatico-pedagdgicas na organizacdo do contexto
educacional é um flagrante prejuizo social e cultural da sociedade do
conhecimento.

Para referendar uma atitude até entdo nao formalizada do ponto de vista da
politica de TICs, no ano de 2002, a Secretaria de Estado de Sdo Paulo em parceria
com a Microsoft Brasil, implantou o projeto Gestdo Escolar e Tecnologias,
desenvolvido sob a responsabilidade da Pontificia Universidade Cat6lica de Séo
Paulo (PUC/SP), tendo como foco a formacdo dos gestores educacionais
envolvendo todos os 6rgdos de ensino da administracdo central (dirigentes e
assessorias das diretorias de ensino) e da administracdo das escolas (diretor, vice-
diretor e coordenador pedagdgico). O programa apresentou bons resultados que,
logo depois foi expandido para mais dez estados brasileiros, dentre eles, o Estado
do Paré& que ofereceu ainda em 2002, o Curso de Formag&o de Gestores Escolares e
Coordenadores para a Gestdo de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo, em
nivel de Especializacdo, na modalidade semipresencial, promovido pela
UFPA/PUC/SP/PROINFO-SEED/MEC, objetivando a insercéo dessas tecnologias

no contexto da gestéo escolar.
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No estado do Pard, uma das a¢des iniciais no inicio da década de 1990 do
Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) foi oferecer o curso de microinformatica
para 0s gestores escolares e coordenadores pedagdgicos com objetivo de
familiarizar esses profissionais para uso das TICs/computador interligado a
Internet, e assim, entender a importancia da utilizacdo desses recursos no processo
ensino aprendizagem.

A tecnologia da informatica aparece como um recurso natureza académico
- administrativa com o proposito de alcar véos e alcangar objetivos que favoregam
a operacionalizagdo de um trabalho integrado no ambiente escolar. O trabalho da
gestdo a partir das tecnologias tem necessidade de se articular com o aspecto
pedagdgico. Para isto torna-se necessario ao gestor escolar rever e refletir sobre as
novas funcbes de desempenho profissional e, com isto, colocar em prética sua
funcdo de educador e administrador. As diretrizes nacionais da politica de TICs
aponta para este caminho quando prever a formacdo continuada desse profissional
na perspectiva didatico-pedagdgica.

O ProlInfo Integrado (2007) que prever com maior énfase a formacao de
gestores escolares e coordenadores pedagogicos das escolas publicas brasileiras, a
partir das tecnologias da informaética enfatiza a importancia da acdo articulada de
atividades no espaco educacional em que a atividade administrativa e a técnico-
pedagogica se complementam. Tal politica ratifica a pratica a partir dos cursos
propostos pelo MEC/PROINFO/2007.

1- Tecnologias na Educacdo: ensinando e aprendendo com as
TICs (100h) que tem como objetivo oferecer subsidios tedrico-

metodoldgicos a professores e gestores escolares.

2- Elaboracéo de projetos (40h) que visa capacitar os professores e
gestores escolares para que possam desenvolver projetos a serem
utilizados na sala de aula junto aos alunos, integrando as

tecnologias de educacao existentes na escola.



3-Curso de Especializagdo de Tecnologias em Educagdo (400h) a
proposta principal do curso é propiciar a formadores/multiplicadores
dos programas Prolnfo Integrado, TV escola, midias na educacao,
formagdo pela escola e pro- infantil e a professores efetivos da rede
publica de ensino e gestores escolares, especializacdo, atualizacao e
aprofundamento nos principios da integracdo de midias e a

reconstrucdo de pratica politico - pedagdgica.

Esses principios formativos apresentam-se cada vez mais necessarios para
dar conta das exigéncias sociais, politicas e educacionais deste século. Nessa
perspectiva ndo resta davida de que os 06rgdos gerenciadores da educacdo deverdo
ampliar mais o seu leque de atendimento aos profissionais da educacdo oferecendo
a formagdo continuada com base nas diretrizes da atual politica de informatica
educativa, além do que devera criar mecanismos de estimulos para possibilitar a
participacao destes profissionais como uma maneira de adequarem-se as exigéncias
da sociedade do conhecimento impulsionada pelo avanco tecnoldgico.

Os recursos digitais da informatica utilizados no processo
organizativo/administrativo da escola tém o poder de oferecer ao gestor do espago
escolar a possibilidade de atender a todos 0s aspectos sobre os quais podera
envolver a comunidade escolar na perspectiva do alcance do principio da qualidade
educacional, mencionado no rol da politica publica educacional. Essa expectativa é
perfeitamente alcancavel basta que a educagédo seja tratada com ética e respeito e

tracadas a partir das necessidades de seus usuarios.

Convergéncias e Tensdes da Politica de Informatica Educativa

Como angulos evidentes mencionados pelos entrevistados nesta pesquisa a
respeito da Politica de Informatica Educativa nas escolas publicas estaduais do
ensino basico do municipio de Ananindeua, focado no processo de gestdo escolar,
foram em relacdo as dificuldades encontradas no que diz respeitoa: frequentes

mudancgas dos gestores da educacdo e de seus assessores diretos; auséncia de
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planejamento por parte da SEDUC para o processo de Gestdo escolar, visando o
uso das tecnologias da informatica na perspectiva da agdo articulada entre os
aspectos administrativos e pedagdgicos da escola; a auséncia de formacéo na area
da informatica educativa da grande maioria dos gestores escolares pesquisados;
demora do técnico em informatica para consertar os equipamentos da escola; ma
qualidade no acesso a Internet;falta de um sistema de seguranca para ndo permitir
furto dos computadores da escola; e por fim, demora e/ou dificuldade em conseguir
0 apoio da Secretaria de Estado de Educacdo no que se refere a execucdo da
politica de informética educativa no aspecto geral.

O Estado do Para que ja desenvolve atividades relativas a Politica de
Informatica educativa desde o final da década de 80, tem o0 seu pioneirismo
registrado na historia, tendo sido desenvolvida ao longo desse tempo com variages
de “periodos bons e periodos ruins”, dependendo do gestor que esteja atuando.
Apesar disso, tem havido um esforgosistematico nos ultimos anos dos 0Orgaos
gerenciadores da educacdo em estabelecerem politicas publicas nesse sentido. A
grande questdo centra-se no fato da exequibilidade continuada ou ndo das acGes.

No Estado, segundo os pesquisadores (QUEIROZ, 2002 apud PEREIRA,
2005), houveram periodos de interrupcao de tal politica(1988 e 2002 a 2006). Este
ultimo que foi o mais longo, foi 0 momento em que as atividades dos NTEs ficaram
concentradas somente na realizagdo de cursos de formacao continuada em parceria
com o MEC. Dos 40 (quarenta) técnicos-professores que estavam lotados no
Nucleo Central/ Belém ficaram somente 06(seis) desses profissionais
permaneceram para desenvolver as atividades do nucleo. A conseqiiéncia disto, é
que o trabalho sofreu uma solucdo de continuidade, visto que tais técnicos nao
tiveram condic¢es de realizar o assessoramento pedagdgico nas escolas.

No periodo de 2007 a 2010, tal politica foi revigorada pelo novo governo
tanto que foram estabelecidas algumas metas para execucdo da politica de
informatica educativa, dentre elas; Formacao de mais 2000(dois) mil profissionais
da educacdo, lotacdo desses profissionais para execucdo deatividades a partir das

tecnologias da informatica, aquisicdo de equipamentos e 0 acesso & internet via



banda larga. Mas apesar disso, a pesquisa mostrou que até o ano de 2009 a situacao
ndo havia mudado, uma vez que nos onze Nucleos de Tecnologia Educacional no
Estado continuavam lotados 0s mesmos seis técnicos.

No que diz respeito ao conhecimento da Politica explicitada no Prolnfo
0s gestores escolares forma unanimes em afirmar que a conhecem, pois ja
convivem com o desenvolvimento de a¢Bes no aspecto do processo administrativo
e organizativo da escola ha aproximadamente seis anos. Por isso, a pesquisa
constatou que as atividades que conseguem realizar com o computador interligado
a internet é bastante limitado as atividades organizacional do ambiente escolar, o
que contradiz a norma nacional da Politica de Informativa educativa que prever a
utilizacdo desses recursos de forma articulada abrangendo o administrativo e o
pedagogico da escola.

O fato mais explicito na vida e particularmente no processo educacional é
que sempre temos receio para viver mudancas, colocamos sempre os empecilhos,
as dificuldades para ndo fazé-la, ”sempre achamos justificativas para a inércia ou
vamos mudando mais os equipamentos do que os procedimentos” (MORAN, 2007,
p.1). A educacio esta muito engessada, previsivel, cansativa (ibidem). E possivel
reconhecer a dificuldade, a impoténcia e a resisténcia diante desses processos
tecnoldgicos no campo educacional de alguns que julgam procedente coloca-la para
segundo plano. Os dados coletados ndo demonstraram nenhuma resisténcia
tecnoldgica por parte dos gestores escolares em utiliza-los no dia a dia para
execucdo de atividades do dia a dia, pelo contrario a véem como positiva, uma vez
que proporcionam facilidade, rapidez e eficiéncia para a matricula, preparacdo da
documentacdo académica dos alunos, lotacdo de professores, comunicacdo via e-
mail interna e externa, censo escolar e sistema informatizado de empréstimo de
livros da biblioteca,dentre outras.

Percebi, no entanto, que na grande maioria dos casos 0 que existe é a
auséncia de uma formacdo mais adequada para colocar com mais evidéncia o
resultado do trabalho conforme exigéncia da politica de informatica educativa

representada pelo Prolnfo. Por isso, urge a necessidade imediata de se submeterem
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a atualizacdo do processo de formacdo continuada que atenda o novo foco de tal
politica, como forma de revigorar suas acdes e concretiza-las na perspectiva de
uma atuacdo de educador — acOes de gestdo articulada as agcdes pedagogicas em que
oferece varias possibilidades de familiaridade com as TICs.

Quanto a infraestrutura tecnoldgica da informatica, os gestores na maioria
se mostraram insatisfeitos, uma vez que a comunidade escolar é em numero grande
e variavel e a quantidade de equipamentos € insuficiente, bem com a manutencéo
que demora demais a ser feita quando da necessidade.

Outro aspecto deficiente é quanto a falta de um Planejamento de a¢des por
parte da Secretaria de Estado de Educacdo para uso dos recursos da informatica no
processo de gestdo escolar para que gestores escolares(diretores e vice-diretores) e
técnicos-pedagodgicos desenvolvam atividades de forma a contemplar os aspectos
administrativo e pedagdgico da escola conforme prever as diretrizes da politica
nacional. Segundo a Coordenadora da CTAE, o 6rgao responsavel pela Politica de
Informéatica da SEDUC, tem oferecido aos gestores escolares contribuicdo para
execucdo de tal politica nos aspectos do assessoramento para montagem dos
laboratérios de Informatica e oportunidade para participarem de diversos cursos
basicos na area da informaética e informatica educativa que sdo realizados pelo
Nucleo de Tecnologia Educacional em parceria com o MEC/Proinfo Integrado. A
maioria dos cursos sdo oferecidos na modalidade a distdncia com encontros
presenciais e semipresenciais, a saber: (RELATORIO/NTE, 2009):

1-Curso de Introdugdo a Educagdo Digital, cujo foco é promover a
incluséo digital de professores e gestores escolares. Este curso tem
carga horaria de 40 h e o objetivo é apresentar aos professores e
técnicos em educacdo o computador, o sistema operacional Linux,
os aplicativos, o BR Office (editor de texto, de apresentacdo e

planilha eletrdnica) e a Internet.

2-Curso Ensinando e Aprendendo com as TIC, com carga horéaria

de 100 h. Este curso busca articular, de modo criativo, a tecnologia



b)

ao trabalho do professor, discutindo as concepg¢des, metodologias e

estratégias de ensino.

3-Curso de Elaboracdo de projetos, com carga horaria de 40 h.
Neste curso os professores sdo instigados a pensarem e articularem
trés elementos: o projeto pedagdgico, as tecnologias e o curriculo.
Durante o curso, o professor elabora e executa um projeto
pedagdgico em sua escola e busca refletir sobre todo o

desenvolvimento do processo, ou seja, da elaboracdo a execucao.

4-Curso de Especializagdo de Tecnologias em Educacdo (400h) em
que podem participar Professores e gestores das escolas publicas
contempladas ou ndo com laboratérios de informatica pelo Prolnfo,
técnicos e outros agentes educacionais dos sistemas de ensino
responsaveis pelas escolas com objetivo de: (MEC/PROINFO
INTEGRADO,2010).

Desenvolver competéncias que permitam orientar, produzir,
capacitar e apoiar o uso/aplicacdo politico-pedagdgica das
tecnologias de informacédo e comunicagdo nos sistemas escolares das

diversas unidades da Federagéo;

Possibilitar a tomada de consciéncia para compreender as varias
dimensdes do uso pedagdgico das novas midias e tecnologias,
favorecendo a reconstrucdo das praticas educativas, tendo em vista o
contexto da sociedade em constante mudanga e uma nova Visdo

epistemoldgica envolvida nos processos de conhecimento;
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c) Planejar e executar agOes a partir de uma Otica transformadora
viabilizando a articulacdo entre o projeto politico-pedagdgico, as

atividades de gestdo e a pratica educativa mediada por tecnologias.

Segundo NTE/Belém, nos anos de 2008 a 2009 concluiram a formacéo
continuada na area das tecnologias da informatica, cerca de 500(quinhentos)
profissionais da educacdo (professores, técnicos-pedagdgicos e gestores escolares)
da rede publica estadual, quando a meta era de oferecer essa formacdo para cerca
de 2000(dois) mil profissionais.

Diante disso, pergunta-se: por que o gestor escolar e seus auxiliares néo
estdo buscando a formacédo continuada na area da informatica educativa quando a
era tecnologica esta bem proximo do ser humano e a tendéncia é expandir-se cada
vez mais sem respeitar as fronteiras?. Essa questdo foi respondida informalmente
por dois gestores entrevistados que participaram da pesquisa, afirmando o seguinte:
0 primeiro explicitou que ha uma grande falta de interesse do profissional, haja
vista que a todo o momento a SEDUC disponibiliza vagas para que esse tipo de
formagdo acontega e o segundo informa que iniciou o curso de Informatica
educativa pelo NTE/-Belém, mas teve necessidade de interromper em fungdo da
falta de tempo ocasionado pelo excesso de trabalho didrio que necessita dar
conta..Com isso, o fato revelado na pesquisa de que 72% dos pesquisados nao
possui a formacédo na area da informatica educativa tem procedéncia.

Por outro lado, é possivel afirmar que esse processo de formacao
continuada muitas vezes ndo consegue se concretizar em funcdo desse gestor ser
exigido sistematicamente a desenvolver um grande volume de atividades
burocréaticas o que demanda muito tempo do profissional bem como a falta de
estimulo financeiro para se atualizar. Essas multiplas atividades da fungéo referem-
se a: gerir todo o espago escolar, conhecer, cumprir e fazer cumprir a legislacéo
educacional na escola, resolver problemas junto ao Orgdo mantenedor e
comunidade escolar, representar a escola oficialmente e acompanhar a execucao

do projeto pedagogico da escola. Esta € reconhecidamente uma realidade no meio



educacional, porém ndo devera se constituir na maior das dificuldades, ha que se
criar ou exigir mecanismos para que esse tipo de formacdo aconteca. Os recursos
digitais da informatica utilizados no processo organizativo/administrativo da escola
tém o poder de oferecer ao gestor do espago escolar a possibilidade de atender a
todos os aspectos sobre os quais podera envolver a comunidade escolar na
perspectiva do alcance do principio da qualidade educacional, mencionado no rol
da politica pablica educacional. Essa expectativa € perfeitamente alcancavel basta
que a educacdo seja tratada com ética e respeito e tracadas a partir das necessidades
de seus usuarios.

Na historia da educacdo brasileira, o fato de se possuir uma carga horaria
extenuante de trabalho para se buscar a sobrevivéncia digna de um cidaddo comum
ndo é novidade, pois se trata de um trabalhador brasileiro que carrega sobre 0s seus
ombros muitas obrigacdes, poucos direitos, apesar dos discursos politicos
promissores que rondam a educacéo neste Pais.

Ainda em termos de formacdo continuada, os dados revelam que na rede
publica estadual do municipio de Ananindeua/PA, 72% dos gestores escolares s
possuem a formacdo bésica na area da informatica, 14% possui a formacdo
especifica da informatica educativa e 14% ndo possui nenhum tipo de formagéo
basica ou educativa. Portanto, esse torna-se um dos maiores problemas, pois com
essa limitacdo o fomento da politica fica altamente comprometida diante dos
objetivos que necessitam ser alcancados. A informatica educativa representa uma
parcela do mundo, por isso fortalecer o uso das novas tecnologias os resultados
alcancados podem mudar sobremaneira a qualidade da educacéo oferecendo assim,
possibilidade para a inclusdo digital e desenvolvimento do papel social que a
educacéo por missdo deve oferecer.

Esta realidade que permanece em nosso estado na area da informatica
educativa € um auténtico flagrante do descaso com que as autoridades tratam o
processo educativo em pleno século XXI, onde a ciéncia e tecnologia se
desenvolvem de forma rapida e incontida em todo mundo e na vida de todos. Néo

ha mais espaco para ficar s6 refletindo e estruturando normas, leis, mas ha
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necessidade sim de reagir e agir sobre esses caminhos educacionais para
incrementar e melhorar os indices educacionais brasileiros, especialmente do
estado do Para.

Diante disso, € inevitavel a pergunta: teremos condi¢bes de melhorar esse
quadro problematico na execucdo de politicas publicas educacionais, devidamente
pensadas, estruturadas recheadas de marketing, porém, com pouca exequibilidade?
E preciso que as mudancas se estendam a diferentes aspectos, envolvendo a
organizacdo da escola, a gestdo do espaco e do tempo escolar, bem como a
estrutura e normas do sistema de ensino, nas esferas administrativas e pedagogicas
(PRATA, 2005, p.29).

Ha necessidade do 6rgdo competente da Secretaria de Estado de Educacéo
responsavel pela execugdo da politica de informéatica educativa elaborar um
planejamento a partir desses aspectos para envolver esses profissionais, a fim de
adequar as acdes a serem desenvolvidas no contexto escolar a partir das TICs.
Inserir o computador nas escolas publicas € uma atitude complexa, visto que ha
necessidade de envolvimento de toda a comunidade escolar para efetivar o apoio e
compromisso de todos.

Para retratar melhor esta situacdo a educacdo no estado do Pard que vive
uma rotatividade muito grande nos ultimos anos de seus gestores demonstra que,
apesar de estabelecer metas na area da Informatica educativa a serem alcancadas
no periodo de governo (2007 a 2010), apresenta indicios de que ndo conseguiu
estabelecer visto que durante esse espaco de tempo assumiram a pasta da educacéo
06(seis) Secretarios de Educacdo e 03(trés) Coordenadores de Tecnologia Aplicada
a Educacao. Isto significa dizer que cada Secretario de Educacgédo ficou em média
08(oito) meses exercendo o cargo. Infelizmente, esta é uma pratica muito comum,
no entanto, bastante problemética, uma vez que gera instabilidade e falta de
continuidade no desenvolvimento das agOes que corroboram na efetivagdo de

politicas publicas para a educacao.



Nesse contexto de estruturacdo da politica de informéatica educativa no
Estado, segundo as pesquisas de Pereira (2005) e Queiroz (2002 apud PEREIRA,
2005), entre outras, demonstram que ela ainda ndo conseguiu se estabelecer em
instituicdes de ensino publico com o potencial que Ihe é peculiar. Uma das questdes
referenciadas pelos autores é a falta de compromisso dos 6rgdos educacionais
competentes e a grande rotatividade de gestores no e do governo, dificultando a

exequibilidade das politicas elaboradas.

A descontinuidade das politicas pablicas ndo € uma questéo
que afeta apenas um ou mais programas ou iniciativas
governamentais. Paralelamente a ndo implementacéo de um
programa ou a sua paralisacdo em qualquer das etapas - um
prejuizo em si (QUARTIERO,2007, p.81).

Essa descontinuidade de agdes e decisbes governamentais feitas a partir
de critérios politico-partidario deflagra um explicito prejuizo social, haja vista que
cada gestor possui concepgdes diferentes, no entanto é de bom alvitre tracar a
politica como sendo de Estado (longo prazo) e ndo simplesmente de governo
(geralmente tem curto prazo). A visdo politica de quem assume o poder ao
determinar o que se deve desenvolver enquanto politica publica para determinada
area de atuacdo, € um flagrante prejuizo social, financeiro, cultural e moral para a
sociedade que espera resultados significativos para a educacdo publica brasileira.

Segundo o Coordenador e mais 03(trés) técnicos entrevistados em
fevereiro/2009, pertencentes ao Nucleo de Tecnologia Educacional/Belém/PA,
revelaram que a época mais problematica de interrupcdo na politica de informatica
educativa refere-se ao periodo de governo entre 2002 a 2006, em que as ac¢les se
detiveram apenas em cumprir com o cronograma de aquisi¢do e distribuicdo de
equipamentos de informatica pelas escolas e uma timida formac&o continuada, sem
haver a preocupacdo do sistema educativo estadual em elaborar um Plano de
Trabalho que pudesse propiciar 0 avangco na operacionalizacdo de atividades
relativas a informatica educativa, centrada tanto no processo ensino aprendizagem

e da gestdo escolar. Dotar o sistema educacional de recursos tecnoldgica da
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informética e telematica ndo deve significar apenas a modernizagdo do processo
educacional, ha que se desenvolver praticas que propiciem essa modernidade, a fim
de se cumprir objetivos e metas, haja vista que 0s equipamentos por si SO nao
conseguem traduzir mudancas milagrosas. Ha necessidade de atualizar a prética
dos gestores escolares por meio dos novos equipamentos de informética e na
concepcao de acao.

Corrobora com essa situacdo a denuncia da Secretaria de Estado de
Educacéo explicitada no Plano da Educagdo Basica no Para: Elementos para uma
politica educacional democratica e de qualidade Paré todos, pois:

[...] no inicio do governo popular, constatou-se que apesar do
aumento da aquisicdo de computadores, em grande parte
com verbas do governo federal, e da implantacdo de mais
Laboratorios nas escolas publicas, estes equipamentos eram
pouco utilizados do ponto de vista educacional pelos
professores, alunos e comunidade escolar. (PARA e SEDUC.
Informatica na Educacao: nossos desafios, 2008, p.114).

Contudo, a meu ver, ndo basta somente poder contar com a infra- estrutura
da informatica, apresentar um plano “recheado” de concepcao e metodologias, pois
é necessario ter o trabalho do profissional qualificado e designado para tal, como
oferecer um servigo adequado de manutencdo dos equipamentos de informatica.

Todas essas questbes problematicas de mudancas nas esferas
governamentais em nivel federal, municipal, e estadual, sem o cuidado de perceber
que embora melhore um pouco a posi¢do social das pessoas de menor poder
aquisitivo algumas politicas devem ser preservadas por colaborarem com o
desenvolvimento social, moral e cultural da populagdo. Importante referenciar que
nos ultimos anos, ja existe em alguns casos, a preocupagdo por parte de alguns
governantes em preparar politicas publicas para serem cumpridas pelo estado
brasileiro e ndo por apenas um governo que, em tese, serd passageiro. Ainda assim,
h4& muito que se avancar neste tipo de concepcdo e acdo. Estruturar e
operacionalizar acdes benéficas de politicas publicas a longo prazo pode significar

desenvolvimento social, econémico, politico e cultural capaz de mudar a histéria de



um pais. Nao devemos ficar refém de ciclos politicos que atuam sem o olhar para o
coletivo. A educacdo que se inclui no rol da legitima estruturacdo tecnoldgica em
nivel de discursos politicos do Pais, como a maior propulsora do desenvolvimento
social de um povo, tem sido secundarizada e, como conseqliéncia, tem carreado na
maioria das vezes, resultados negativos. As estatisticas e resultados de avaliacdo
divulgada pelo 6rgdo competente (MEC) tém demonstrado essa situacdo. E
importante e necessario elaborar politicas publicas para a educacdo que seja
executada com seriedade e atenda a todos indistintamente e sem risco de
continuidade.

Apesar desses fatos, observo que nesse contexto de analise documental e
nos dados de campo coletados, ha um esforgco por parte do poder puablico em re-
estruturar e re-sistematizar as ac0es para a concretizacdo no espaco educacional da
politica de informatica educativa, iniciada desde o final da década de 90(noventa),
no Estado do Para, por ocasido do governo de Gueiros. Desde entdo, 0s passos
iniciais para implementacdo de tal politica publica foram deflagrados. Por isso a
afirmativa de que o Para foi um dos pioneiros em desenvolvimento de acBes na
area da informética educativa procede.

Contudo, percebi que a Politica de Informatica Educativa foi
invariavelmente desenvolvida a partir das diretrizes do Programa Nacional de
Informatica Educativa - Prolnfo, integrado necessita ser estudada, analisada e
ampliada pelos gestores educacionais | para ser cumprida exemplarmente, afinal,
ela foi criada para atender as exigéncias do cendrio politico tecnologico nacional e
mundial e atinge toda a educacdo publica brasileira com todas as suas
especificidades e modalidades de ensino (fundamental ao superior).

A coordenadora da CTAE/SEDUC afirma que referida politica foi
implantada em apenas 30%(trinta) dos municipios paraenses. Isto revela que dos
143(cento e quarenta e trés) municipios do Estado do Pard, apenas 43(quarenta e
trés) estdo inseridos nessa politica. Os 70%(setenta) restantes desses municipios

ndo contam com esse beneficio e as causas apontadas pela coordenacéo para a nao
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concretizacdo da acdo baseia-se no fato de que em muitos municipios ou lugarejos
do Estado ndo hé energia elétrica e tampouco sistema de telefonia.

Diante desses fatos, ndo ha como negar, executar uma politica publica, €
preciso ter clareza, determinagdo politica e perspectivas de melhorias a longo
prazo, médio e curto prazo para se atingir resultados. E necessério estabelecer
prioridades na teoria, prioriza-las e executa-las na pratica, porque ndo convém mais

os discursos com promessas mirabolantes dos agentes publicos.
Consideracoes Finais

Esta pesquisa que foi fruto de minhas inquietacBes enquanto servidora
publica da rede estadual de ensino que exerce a funcdo de gestdo e busca dar
respostas as perguntas explicitadas nesta pesquisa que ajudou-me a compreender as
razdes das dificuldades para executar a politica de Informatica Educativa na rede
publica do municipio de Ananindeua no Estado do Pard. Com isso pude entender
melhor o processo dos acontecimentos que presenciei no ambiente escolar.
Contudo a investigacdo sO representa uma ponta do iceberg que precisam ser
exploradas futuramente por mim e por outros pesquisadores.

Pesquisar e Coletar informagGes alimentam o conhecimento, representa
certamente, a maior contribuicdo académica para a minha vida profissional. A
percepc¢do que tenho sobre ao assunto ndo é a mesma de antes, sinto-me em uma
posicdo um pouco mais confortavel e segura para fazer afirmacGes mais concretas
em relacdo a politica publica de informética educativa, no &mbito da gestéo escolar,
no municipio de Ananindeua/PA.

A politica de informatica educativa tem tido muitas producdes
académicas, porém, na maioria das vezes, ela tem sido irregular na sua execugdo no
Estado do Pard, haja vista que, sofreu relativas interrup¢des em nivel local, por um
periodo significativo (2002 a 2006), em funcdo de suas agbes terem sido
desenvolvidas de forma parcial, por ter se restringido basicamente a aquisicdo de

equipamentos e poucos cursos de formacdo continuada. Isto se reveste em um



problema por ter dificultado avangos que poderiam ser importantes no processo
educativo do Estado do Para.

A pesquisa realizada demonstrou que a implantacdo da politica de
informatica educativa nas escolas publicas estaduais do municipio de Ananindeua
no processo de gestdo escolar teve seus impactos positivos e negativos na sua
execucdo. Como positivos percebi que os gestores escolares foram obrigados a
participarem de cursos de formacdo continuada por parte dos gestores escolares e
seus assessores para lidar com os recursos da informatica. Assim sendo, tiveram
oportunidade de melhorarem a execucdo de atividades burocraticas e
administrativas no ambito da escola com mais eficiéncia, rapidez e qualidade nos
servigos. Além de ter facilitado a comunicacgdo interna e externa via e-mail.

Por outro lado, os pontos negativos apontados enfaticamente pelos sujeitos
participantes foram: interrupcdo na implementacdo de tal politica, haja vista a
grande rotatividade de gestores que assumem a pasta da educacdo, auséncia de um
planejamento que obedeca as diretrizes nacionais do programa, deficiéncia na
formacdo de gestores escolares na perspectiva da utilizacdo das tecnologias da
informética na perspectiva da acdo articulada entre os aspectos administrativo e
pedagdgico e ainda a infraestrutura deficiente incluindo a ma qualidade no acesso a
Internet.

Entendo que as questdes problematicas encontradas ao longo desta
pesquisa de campo podem ser sanadas,desde que 0s governantes compreendam que
investir em educacdo com seriedade rende com toda certeza ganhos sociais,
politicos e econdmicos incalculdveis para o pais, tendo como aliada as tecnologias
digitais da informatica. Nessa direcdo a Secretaria de Estado de Educacéo necessita
empenhar-se visando a readequacéo nas acOes da area da informatica educativa no
processo de Gestdo escolar, oferecendo condi¢des para que ela aconteca e se
estabelega com base nas metas e objetivos contidas na politica publica nacional em

vigor — ProlInfo Integrado, reeditado em 2007.
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