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Resumo

As Escolas de Educacdo Profissional ofertadas no Estado do Ceara sao resultantes do
Programa Brasil Profissionalizado, o qual incentiva a oferta desta modalidade de ensino, através
de ajuda financeira. As escolas profissionais cearenses comecaram a ser inauguradas em 2008 e
em 2013 ja somavam 97 escolas, elas visam qualificar os jovens profissionalmente em um curso
técnico, além de promover seu desenvolvimento pessoal. Estas escolas utilizam como base de
gestdo filosoéfica os ensinamentos da Tecnologia Empresarial Sécio-Empresarial-TESE, a qual bus-
ca estimular a construcao do futuro a partir das acdes, tendo como foco do processo os alunos e
nas experiéncias dos Centros de Ensino Experimental -PROCENTRO, o qual visa sentir e cuidar a
juventude, formando-os para o mercado de trabalho e também para a vida. O tema desta pesqui-
sa trata da analise do Programa de Educacdo Profissional das escolas profissionais do Estado do
Ceard, observando o modelo de oferta do ensino profissionalizante no estado entre 2008 a 2013.
Este artigo possui como objetivo geral apresentar o projeto implantado no Ceard, resultante do
Programa Brasil Profissionalizado. A metodologia utilizada foi pesquisa bibliografica. A pesquisa
demonstrou que os requisitos do projeto da Escola e do Programa Brasil Profissionalizado, pos-
suem como principais finalidades: capacitar jovens para o mercado de trabalho e para vida, além
melhorar os indices de desempenho da educacao.

Palavras-chave: Politicas Publicas; Escola de Estadual de Educacdo Profissional; Programa Brasil
Profissionalizado; Tecnologia Empresarial SécioEmpresarial; Centro de Ensino Experimental.
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Abstract

The Schools of Professional Education available in Ceard, a northeast Brazilian State, were
created as a result of the Brazilian Programme of Professionals. This Programme has the aim of
offering specific training as well

as financial help. These professional schools from Ceara were primarily founded in 2008.
In 2013, they sprung up to the great amount of 97 units. Their main interest is to qualify young
people technically for working and to contribute for the youngsters personal development. The
Schools follow a philosophic background and the knowledge of the Social Enterprise Techno-
logy - TESE (Tecnologia Sécio Empresarial). TESE has the vocation of building the future through
actions focusing on student’s experiences of Experimental Education Center -PROCENTRO-
Centros de Ensino Experimental. PROCENTRO has the mission of looking after the youth aiming
to preparing them for the working market and for the challenges of life. The theme of this rese-
arch is the analysis the Educational Professional Programme in Professional Schools of Ceara. We
will be discussing the model of the professional educational system as well as its implantation in
the period between 2008 and 2013. The project Professional Scholl in Ceard is our general goal.
Our research was a bibliographical study. The school can deal with the task of qualifying the
youngsters for a position in the working market, giving them support to step up to the next level
and improve their performance in the educational field.

Keywords: Public Policies. State School of Professional Education. Brazil Professional Program.
Socio-Enterprise Business Technology. Center for Experimental Teaching.
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Introducao

O deste artigo trata da analise do Programa de Educacao Profissional das escolas profis-
sionais do Estado do Ceard, como forma de observar o modelo de oferta do ensino profissionali-
zante no estado, o qual foi pioneiro, resultante do Programa Brasil Profissionalizado lancado em
2007. Para tal serao estudadas as bases filosoficas de gestao das escolas profissionais, bem como
o Projeto das Escolas Profissionais, relacionando com o Programa Brasil Profissionalizado.

Este trabalho possui como objetivo geral compreender o processo de implantacdo do
Programa Brasil Profissionalizante no Estado do Cear3, através da oferta de escolas estaduais de
educacao profissional. Como objetivos especificos busca compreender o que sdo as politicas pu-
blicas; descrever o Programa Brasil Profissionalizado; conhecer a filosofia de gestdo das Escolas
Profissionais do Estado do Ceara.

O acesso a educacao é um direito garantido por lei, para todos os cidadaos brasileiros,
estando essa regulamentada pelas leis nimero 4.024/61, a qual corresponde a leis de diretrizes
bésicas da educagdo nacional; nimero 5.540/68, que corresponde a lei da reforma universitaria;
numero 5692/71, a qual estabelece as diretrizes e bases para o ensino de primeiro e segundo grau;
sendo garantido assim a educacdo em todos os graus de ensino. Tendo ainda a lei 9334/96 , a
qual instituiu a vinculacdo educa¢ao escolar ao mundo do trabalho.

A geracdo de emprego no Brasil € um assunto complexo, pois ela ndo atende a toda a
demanda populacional, muitas vezes nao ha vagas de emprego ou as vagas ofertadas sdo em
locais onde ndo ha candidatos aptos as mesmas, o que gera um indice de desemprego elevado, o
qual ha muitos anos tenta-se minimizar através de politicas publicas de incentivo.

Historicamente o pais investiu na formacao de profissionais técnicos, com formacdo ho-
rizontalizada onde estes eram especialistas em uma area especifica, desta forma o pais pode
profissionais para as crescentes demandas vigentes de mdo de obra para a época, porém essas
ofertas restringiam-se a cargos fabris ou operacionais.

Porém, ainda no cenario atual diversas areas precisam de mao de obra especializada,
qualificada e capacitada de maneira urgente, bem como inimeros jovens necessitam de qualifica-
cdo. Portanto, o Governo Federal lancou o Programa Brasil Profissionalizado, em 2007, o qual visa
fornecer a qualificacao técnica aos jovens, diante desta identificacao da relevancia da educacao e
da constatacao que através da mesma podem-se desenvolver as pessoas em raciocinio, habilida-
des, conhecimentos, competéncias, entre outras caracteristicas.

O sistema educacado profissionalizante é utilizado no mundo todo em paises como Es-
tados Unidos, Franca, Canadd, Alemanha, Japdo, Uruguai. Demonstrando como esta politica de
educacado é reconhecida como uma ferramenta de oferta de educacdo aos jovens, destinado
aqueles que buscam uma qualificacdo rapida, reconhecida, acessivel e que possa inserir 0s jovens
no mercado de trabalho formal.
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O Estado do Ceard, no governo do Cid Gomes, desenvolveu uma politica publica de edu-
cacao, as escolas estaduais profissionais, visando proporcionar aos jovens a qualificacdo profis-
sional em um curso técnico ainda no ensino médio, pois dessa forma o estado disporia de mao
de obra qualificada nas areas em que cada localidade necessita, sendo esta politica resultante
do incentivo do Programa Federal. Portanto, esta politica tende a dar qualificacdo aos jovens e
inseri-los ho mercado formal de trabalho, proporcionado a minimiza¢ao da desigualdade social e
a inser¢cao no mercado formal de trabalho bem como suprir a falta de m&o de obra especializada.

As escolas profissionalizantes apresentam-se como um diferencial para a educacao pu-
blica e tem como objetivo proporcionar oportunidades para os alunos, para os empresarios, bem
como para o estado, pois traz a possibilidade de melhoria social a seus jovens e suas familias,
melhoria econdmica para o estado e distribuicdo de renda, o que de fato contemplaria metas de
politicas publicas sociais e econdmicas.

Para tal criacdo houve uma pesquisa informal no Estado do Ceard buscando identificar
quais eram a caréncia de mao de obra em cada localidade, para que assim houvesse uma maior
eficiéncia e eficacia dos cursos oferecidos, pois ao mesmo tempo que ha formacdo técnica ao
aluno ha também a possibilidade de mao de obra qualificada na regido, tentando garantir o in-
gresso do aluno no mercado de trabalho formal logo apds a conclusdao de seu curso, a geracdo
de oportunidades através da distribuicdo de emprego e renda, a inclusdo e a minimiza¢do das
desigualdades sociais.

Segundo o site da secretaria de educacdo (Seduc) o Ceard, em 2013, ja possuia noventa
e sete escolas profissionalizantes em funcionamento, ofertando quarenta e trés cursos técnicos,
em diversas areas do conhecimento.

A escolha deste tema deu-se por se acreditar que a politica de educacdo do governo do
Cear3d, resultante do programa Brasil Profissionalizado, em oferecer cursos técnicos para os jovens
que estudam nas escolas publicas, traz mais oportunidades para seu futuro. Portanto, deu-se pela
importancia de estudar o programa de oferta de qualificacdo para os jovens e de desenvolvimen-
to para o mundo do trabalho..

Este projeto é relevante para que se conheca mais sobre essa politica de educacdo, para
que se observe se realmente este programa caracteriza-se como uma politica publica de educa-
¢do e se consegue atingir o objetivo de minimizar o espaco existente entre os jovens e o mercado
de trabalho, através da oferta de qualificacao.

Acreditou-se, como hipdtese desta pesquisa, que o programa de educacdo estadual pro-
fissional atua como uma relevante politica publica de educacdo para a qualificacdo de alunos da
escola estadual, qualificando-os para o mercado de trabalho e melhorando a qualidade da oferta
de ensino.

Diante disto, lancaram-se como perguntas: O Programa de Educacdo Estadual Profissio-
nal atende a uma demanda significativa de alunos no Estado? O Programa Brasil Profissionaliza-
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do qualifica jovens? Ha demanda para a mao de obra dos cursos técnicos oferecido nas escolas
profissionalizantes de Fortaleza? O curso técnico pode modificar a realidade de seus estudantes?
Como foi feito o processo de implantacdo das escolas profissionais? O Programa Brasil Profissio-
nalizado estd sendo seguido pelo Estado do Ceara?

O presente trabalho foi desenvolvido com abordagem qualitativa através de pesquisa
bibliografica, a partir de leitura em livros, periddicos, dissertacdes e teses relacionadas ao tema,
bem como através de acesso a sitios eletronicos e de pesquisa exploratéria, onde foram coleta-
das imagens e informacdes obtidas através do estudo do Programa do Brasil Profissionalizado,
instituido pelo decreto nimero 6.302, de 12 de dezembro de 2007, do livro de Marcos Magalhaes,
o qual instituiu a experiéncia dos Centros de Ensino Experimental; das Técnicas de Gestdo Sdcio
Empresarial da ODEBRECHT S.A., bem como em livros e artigos cientificos de administracdo com
foco em gestdo participativa, politicas publicas e educac¢do.

1. Politicas Publicas

A politica deve ser representada pela busca do bem comum. A palavra politica é de ori-
gem grega e na Grécia Antiga podia representar tanto a cidade como seu povo, onde politicos
era o nome que também podia ser utilizado para se chamar cidaddo ou habitante, os quais se
encontram nas Pdlis, que eram pracas publicas, para debater e refletir sobre as questdes que inci-
diam na populacdo e buscar diretrizes de conduta e acdes para as situacdes do cotidiano, a partir
dessas discussdes também se estabeleceu a Etica para esta sociedade.

Os cidadaos preocupavam-se com o futuro de sua cidade e de seus semelhantes, portan-
to viviam em funcdo da melhora da mesma, procurando sempre o bem comum.

As Politicas Publicas sao acodes realizadas pelo poder publico ou delegadas ao poder
privado em forma de parceria ou através de incentivos, a fim de atender a necessidades coletivas,

visando assim, supri-las ou minimizalas.

A politica publica é definida como uma linha de acao coletiva que concreti-
za direitos sociais declarados e garantidos em leis. E mediante as politicas

publicas que s&o distribuidos ou redistribuidos bens e servicos sociais, em
respostas as demandas da sociedade. Por isso, os direitos que a fundamenta é
o direito coletivo e ndo o individual. (PEREIRA, 2000, p.59, apud CARVALHO,
2002, p.12)

As politicas publicas foram criadas como respostas, através de acdes do Estado para

atender a demandas existentes, realizadas através de compromissos publicos, normalmente a
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longo prazo, sendo desenvolvidas em todos os ambitos da sociedade, tais como na economia, na
drea ambiental, na ciéncia, na tecnologia, na educacdo, na saude, na seguranca, na cultura, bem
como em aspectos ligados diretamente as questdes sociais.

Tratar de Politicas Publicas é tratar de uma parcela importante da acdo de
toda coletividade para o enfrentamento de problemas comuns. Aquela parcela
das acdes e decisbes que a sociedade atribui ao governo ou as autoridades
publicas, seja isoladamente, ou seja em cooperacdo com outros grupos ou in-
dividuos. ( BITTENCOURT, 2010, p.09)

Portanto, elas surgem a partir da necessidade emergente de uma correcdo de uma situ-
acao que gere o bem comum seja em qualgquer um dos ambitos da sociedade.

Segundo Carvalho (2002, p.11) “pode-se entender a politica social como estratégia de
intervencao e regulacdo do Estado quando se diz respeito a questao social.”

Politicas sociais se referem a acbdes que determinam o padrdo de protecdo
social implementado pelo Estado, voltadas, em principio, para a redistribui-
cdo dos beneficios sociais visando a diminuicdo das desigualdades estrutu-
rais produzidas pelo desenvolvimento socioecondmico. (HOFLING, 2001, p.31)

No aspecto social, as politicas publicas tendem a promover a distribuicdo de renda, aces-
so a necessidades basicas (alimentacdo, moradia, saude e lazer), geracdo de emprego, medidas
para minimizar as taxas de analfabetismo e de mortalidade, inclusdo social e consequentemente,
minimizacdo da desigualdade social.

Os sistemas de protecdo social, decorrentes de um principio de justi-
¢a, compdem um conjunto de politicas publicas de natureza social. Suas
principais funcdes sdo: prover protecdo para todos os membros da co-
munidade nacional; realizar objetivos ndo necessariamente econdmicos
e diretamente econdmicos, como programas de renda minima, e promo-
ver politicas redistributivas (Carvalho & Goulart, 1998.apud Rocalli, 2003.)

As politicas publicas de educacdo visam incentivar jovens e adultos, através de incentivos
pela oferta da educacao.

As leis que regularizam a educacdo no Brasil sdo as leis: nimero 4.024/61, a qual corres-
ponde a leis de diretrizes basicas da educag¢do nacional- LDB; nimero 5.540/68, que corresponde
a lei da reforma universitdria; nimero 5692/71, a qual estabelece as diretrizes e bases para o ensi-
no de primeiro e segundo grau e a lei 9394/96, a qual estabelece entre outros fatores a vinculacdo

da educacao escolar ao mundo do trabalho.
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Essas leis garantem a educacao em todos os graus de ensino e estabelecem obrigacdes
dos governos com seus usuarios.

Segundo a lei nimero 4.024/61 (1961, capitulo 1) “a educacdo tem como um de seus fins
o preparo do individuo e da sociedade para o dominio dos recursos cientificos e tecnoldgicos
que lhes permitam utilizar as possibilidades e vencer as dificuldades do meio.” Portanto, através
dessa afirmacao podemos perceber que o acesso e direito a educacado € considerado como uma
forma de seus usuarios conseguirem obter oportunidades e sair das dificuldades que possam vir
a passar no meio onde vivem e nas circunstancias onde estao.

O termo Educacdo Profissional foi introduzido na LDB através da lei numero 9394/96,
capitulo Il, artigo 39, “a educacao profissional, integrada as diferentes formas de educacao, ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a
vida produtiva.”

No Brasil muitos sdo as politicas publicas de educacdo, tais como os desenvolvidos no
governo do ex-presidente Lula, o Programa de Universidade para todos (PROUNI), que é um pro-
grama de acesso ao ensino superior, onde 0s jovens que concluiram todo o ensino médio no ensi-
no publico podem disputar vagas limitadas oferecidas com bolsas de estudos, as quais podem ser
integrais ou parciais, pelas universidades privadas, visando o acesso a educacdo superior e pro-
porcionar uma reducao na desigualdade social através da educacdo; ha também o Financiamento
Estudantil - FIES, o qual corresponde a um financiamento do ensino superior, onde o aluno pagara
seu curso somente apos dois anos do término do mesmo e o Programa Brasil Profissionalizado.

O Programa Brasil Profissionalizado surge como uma Politica Publica Social e Educa-
cional, visando através da educacdo, ofertar capacitacdo, qualificacdo, desenvolvimento pessoal
e profissional, bem como resgatar o jovem e adulto para a escola, para que através desta qua-
lificacdo eles consigam inserir-se no mercado de trabalho formal, ocupando vagas de trabalho
melhores do que sem a qualificacdo e assim, podendo melhorar sua condicdo de vida e tracar um
futuro diferente. Portanto, como as politicas publicas atendem as necessidades
da populacdo, através de acdes do Estado ou por parceria, faz-se necessario estuda-las para com-
preender melhor sua amplitude e atuacdo.

1.1. Programa Brasil Profissionalizado

A educacdo profissional refere-se a uma educacdo especializada, técnica, especifica a
uma area ou setor de atuacao.

Diante da necessidade do pais em capacitar e qualificar mao de obra, bem como oferecer
aos jovens e adultos uma formacdo adequada profissional o governo federal lancou o Programa
Brasil Profissionalizado, projeto instituido pelo Decreto n? 6.302, de 12 de dezembro de 2007. Se-
gundo o MEC “a finalidade do programa Brasil Profissionalizado, visa fortalecer as redes estaduais
de educacao profissional e tecnolégica.”
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O Programa Brasil Profissionalizado visa estimular o ensino médio integrado
a educacdo profissional, enfatizando a educacdo cientifica e humanistica, por
meio da articulacdo entre formacao geral e educacdo profissional, consideran-
do a realidade concreta no contexto dos arranjos produtivos e das vocacdes
sociais, culturais e econdmicas locais e regionais, por meio da prestacdo de as-
sisténcia financeira para construcdo, ampliacdo, modernizacdo e adequacao de
espaco fisico; construcdo de laboratdrios de fisica, quimica, biologia, matema-
tica, informatica e os recomendados no Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos
da SETEC; aquisicdo de acervo bibliografico; material de consumo e formacao
de docentes, gestores e pessoal técnico-administrativo. (MOURA, 2007, p.03)

O decreto estabelece conforme o art. 1o “fica instituido, no ambito do Ministério da
Educacédo, o Programa Brasil Profissionalizado, com vistas a estimular o ensino médio integrado
a educacao profissional, enfatizando a educacao cientifica e humanistica, por meio da articulacao
entre formacao geral e educacao profissional no contexto dos arranjos produtivos e das vocacdes
locais e regionais.”

S3a0 objetivos do Programa Brasil Profissionalizado:

| - expandir o atendimento e melhorar a qualidade da educacéao bra-
sileira;

Il - desenvolver e reestruturar o ensino médio, de forma a combinar
formacdo geral, cientifica e cultural com a formacado profissional dos
educandos;

Il - propiciar a articulacdo entre a escola e os arranjos produtivos lo-
cais e regionais;

IV - fomentar a expansao da oferta de matriculas no ensino médio
integrado a educacédo profissional, pela rede publica de educacdo dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive na modalidade
a distancia;

V - contribuir para a construcdo de novo modelo para o ensino médio
fundado na articulacao entre formacao geral e educacao profissional;
VI - incentivar o retorno de jovens e adultos ao sistema escolar e pro-
porcionar a elevacdo da escolaridade, a constru¢do de novos itinerarios

Desta forma, busca-se melhorar a oferta de ensino, bem como fomentar a qualificacdo
técnica, desenvolvendo as habilidades e competéncias, bem como tentando inserir o alunado no
mercado de trabalho formal.

Conhecer: debate entre o publico e o privado - v 3-n213 - 2015 39



Carolina Silva Castelo Branco/ Ant6nio Germano Magalhées Junior

1.2. Educacao Profissional no Estado do Ceara

O estado do Ceard, no governo do Cid Gomes, foi implanto no ensino estadual as cha-
madas Escolas Profissionalizantes, no ano de 2008, onde o aluno tem acesso a educacao regular,
correspondente ao ensino médio, e a educacao profissionalizante em nivel técnico.

A crescente oferta do ensino estadual profissional no estado faz parte do programa fede-
ral Brasil Profissionalizado, projeto instituido pelo Decreto n? 6.302, de 12 de dezembro de 2007.

Diante deste programa o governo do Estado do Cearad lan¢ou seu projeto das Escolas
Profissionalizantes. No projeto encontram-se além da oferta do ensino profissionalizante, a me-
lhora nas taxas do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica- IDEB, preparar o aluno para
o mundo do trabalho, promover a inter-relacdo dos conhecimentos gerais com os especificos,
elaborar e ajustar o plano de cargos e carreiras para os profissionais da educacdo, estimular a
participacdo ativa dos conselhos escolares, interagir com a sociedade, realizar rotineiramente
a formacdo inicial e continuada dos professores, técnicos administrativos e gestores. Ter como
praticas pedagdgicas programas de iniciacdo cientifica, apoio ao estagio e acdes voltadas ao
empreendedorismo e cooperativismo. Quanto a infraestrutura o programa recomen-
da a construcdo de novas unidades escolares; reforma, ampliacdo e adequacao de unidades es-
colares; construcdo de laboratérios cientificos e tecnoldgicos; aquisicdo de acervo bibliografico
(didatico e especifico); equipamentos e materiais diverso.

Ainda segundo o MEC “cabe ao Estado monitorar o programa no seu territério, realizar
concursos publicos, abrir aos conselhos populares a participa¢ao do setor produtivo e de traba-
Ihadores, controlar a evasao escolar, entre outras.”

Para tal criacdo houve uma pesquisa informal no Estado do Ceard buscando identificar
quais eram a caréncia de mao de obra em cada localidade, para que assim houvesse uma maior
eficiéncia e eficacia dos cursos oferecidos, pois a0 mesmo tempo que ele da formacado técnica
ao aluno ele também da possibilidade de méo de obra qualificada na regido, tentando garantir o
ingresso do aluno no mercado de trabalho formal logo apds a conclusdo de seu curso, a geracado
de oportunidades através da distribuicdo de emprego e renda, a inclusdao e a minimizacdao das
desigualdades sociais.

Segundo o site da secretaria de educacdo (Seduc) o Ceard ja possui noventa e sete es-
colas profissionalizantes em funcionamento, e oferta quarenta e trés cursos técnicos, sendo estes
em: administracdo, agricultura, agrimensura, agroindustria, agronegdcio, agropecuaria, aquicul-
tura, carpintaria, ceramica, comércio, contabilidade, desenho de construcdo civil, design grafico,
edificacdes, eletromecanica, eletrotécnica, enfermagem, estética, eventos, financas, fruticultura,
guia de turismo, hospedagem, informatica, logistica, manutencdo automotiva, massoterapia, me-
canica, meio ambiente, mineracdo, modelagem de vestuario, nutricdo e dietética, paisagismo,
petréleo e gas, producdo de moda, quimica, redes de computadores, regéncia, secretariado, se-
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cretaria escolar, seguranca do trabalho, tecelagem e vestudrio.

A educacdo profissionalizante é destinada a preparacdo para o mercado de trabalho.
Portanto, podemos observar que muitas sdo as dreas as que os cursos técnicos oferecidos pelo
governo do Estado do Ceard, tentam atender, gerando assim, um exército profissional para a de-
manda de mao de obra qualificada.

A escola estadual profissional no estado do Ceard foi pioneira no modelo apresentado
e implantado, pois a mesma uniu modelos de escolas vigentes para entdo ser constituida, pois
antes da mesma, ndo havia no Brasil, nenhuma escola estadual integral que ofertasse o ensino
técnico juntamente ao ensino médio. As escolas estaduais cearenses basearam-se nas escolas
de periodo integral do Estado de Pernambuco e a escolas técnicas federais e canadenses visita-
das.

Para a constituicao e implementacdo das escolas profissionais no Estado do Ceara utili-
ZOou-se como base para a filosofia de gestao a Tecnologia Empresarial Sécio-Empresarial - TESE
e o0 Desenvolvimento dos Centros de Ensino Experimental- PROCENTRO de Pernambuco a qual
implanta também orientacdes de técnicas utilizadas pelo Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao- ICE, todos esses trés modelos citados usam modelos de gestdo voltados ao desenvol-
vimento do aluno pessoal e profissional, através de disciplinas dentro desenvolvimento do aluno
pessoal e profissional, através de disciplinas dentro do curriculo que visam a discussdo e aprimo-
ramento de percepcdes e desenvolvimento de habilidades e visdo sobre o mundo por parte do
aluno. Fatos os quais atendem as diretrizes do programa que visa além da qualificacao técnica do
aluno, o desenvolvimento para o mundo do trabalho e do protagonismo.

Segundo a SEDUC como premissas para 0 programa espera-se o protagonismo juvenil,
a formacado continuada, a atitude empresarial, a corresponsabilidade e a replicabilidade.

Para a implantacdo do programa o governo fechou parcerias com o a Secretaria de Tra-
balho e Desenvolvimento Social, com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, com a
Escola de Saude Publica do Ceard, com o Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico, com o Instituto
de Corresponsabilidade pela Educacdo e com o Instituto Federal do Ceard. Todos esses parceiros
visam facilitar e auxiliar o processo de aprendizagem dos jovens envolvidos no processo.

Segundo a SEDUC a missao das escolas profissionais do Estado é de integrar a formacdo
escolar de nivel médio com uma habilitacdo profissional técnica e uma vivéncia de cidadania e de
protagonismo juvenil.

O projeto pedagdgico das escolas visa a juncao da formacdo geral, cientifica e cultural
com a formacao profissional e cidada dos alunos.

As primeiras turmas comecaram a concluir o curso técnico em 2011. Porém, mesmo sem
dados, podemos evidenciar que proporcionar a educacdo integrada faz diferenca na qualificacao
dos jovens da rede publica, pois muitas vezes, assim que eles terminam o ensino médio, logo em
seguida vdo a procura de emprego e, geralmente ingressam tardiamente no ensino superior ou
nem ingressam. Ofertar esse curso técnico proporciona a possibilidade de uma profissdo melhor
remunerada e reconhecida para esses jovens que precisam ingressar no mercado de trabalho e
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traz oportunidades diferentes da realidade que ele teria sem a qualificacdo.

Portanto, podemos observar que melhorar a vida das pessoas, minimizar a desigualdade
social e promover a inclusdo dos jovens das escolas publicas através da educacdo € uma meta
do atual governo do estado, que busca dar motivacdes e incentivos aos jovens para que estes
entendam a importancia do estudo e que 0s mesmos se insiram no mercado formal de trabalho,
capacitados e qualificados.

2. Modelos de Gestao das Escolas Profissionais Estaduais
do Ceard

Este topico tem o objetivo de abordar sobre os dois modelos utilizados como base de
gestdo pelas Escolas Estaduais de Educacdo Profissional implantadas no Ceard, as quais sdo fru-
tos do incentivo dado pelo Governo Federal através do Programa Brasil Profissionalizante, o qual
estimula o desenvolvimento de politicas voltadas a profissionalizacdo de jovens.

O governo juntamente com a Secretaria de Educacao- SEDUC, no inicio de sua gestao,
teve um crescente enfoque e preocupacdo para os assuntos relacionados a educacdo do Estado.

As escolas profissionais foram implantadas no Estado do Ceara no governo do Cid Go-
mes, a partir de 2008, como resultados do programa federal Brasil Profissionalizado. As Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional - EEEP, sdo escolas que funcionam em periodo integral, se-
gundo lIzolda Cela, secretdria de educacao do Estado do Ceard, “Os alunos permanecem na insti-
tuicdo das 7 as 17 horas e recebem trés refeicdes (almoco e lanches de manhé e de tarde).”, ainda
possuindo acesso a todo o material didatico e fardamento, obtém a formacdo regular (ensino
médio) juntamente ao ensino técnico, sendo este representado pela oferta de inimeros cursos.

Para a SEDUC (2008) “a implantacdo de escolas de educacdo profissional na rede es-
tadual de ensino representa um novo momento da politica educacional do Ceard, pautada na
diversificacdo da oferta de ensino médio e sua articulagdo com o mundo do trabalho.”

Segundo Cristiane Holanda, assessora institucional da Seduc (2008) “a missao das esco-
las profissionais do Estado é de integrar a formacdo escolar de nivel médio com uma habilitacdo
profissional técnica e uma vivéncia de cidadania e de protagonismo juvenil.”

O projeto pedagdgico das escolas visa a juncdo da formacdo geral, cientifica e cultural
com a formacdo profissional e cidada dos alunos.

Para a constituicao e implementacdo das escolas profissionais no Estado do Cear3, se-
gundo Cristiane Holanda (2008), assessora institucional da Seduc, utilizou-se como base para a
filosofia de gestdo a Tecnologia Empresarial Sécio-Empresarial - TESE e a experiéncia do Desen-
volvimento dos Centros de Ensino Experimental- PROCENTRO, sendo este implementado primei-
ramente no Estado de Pernambuco, o qual ainda utiliza também técnicas e orientacdes advindas
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do Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo- ICE, esses dois modelos citados usam uma
gestdo voltada ao desenvolvimento pessoal e profissional do aluno, através de disciplinas dentro
do curriculo que visam a discussao e aprimoramento de percepcdes e desenvolvimento de habi-
lidades e visdo sobre o mundo por parte do aluno.

2.1. Tecnologia Empresarial Socio-Empresarial

A base filosofica da tecnologia empresarial utilizada como uma das bases de gestao
e componente curricular dos alunos das escolas estaduais profissionais do Ceard baseia-se no
modelo criado pela organizacdo ODEBRECHT S.A., o qual segundo Odebrecht consiste em “um
sistema de crencas e valores que visa a construcdo do futuro, a partir da mobilizacdo das forcas
do presente.”

Segundo Senna (2009, p.77) “a ODEBRECHT S.A. é uma federacdo de pequenas empre-
sas que atuam com ‘unidade de pensamento e acdo’. Ela esta voltada para a manutencdo desta
sua ‘unidade filosofica’ e para o “direcionamento estratégico” da ORGANIZACAO ODEBRECHT.”

A base da Teoria Empresarial Odebrecht é a consciéncia de que o ser o humano é capaz

de desenvolver a si mesmo e de humanizar-se por meio do trabalho.
A motivacdo e o estimulo devem ser provocados através da autoaprendizagem, através de inu-
meras perguntas, pois para Odebrecht perguntar é mais importante que responder, porque pro-
move a reflexdo e a busca pela resposta e caminho correto para atingir a resposta. Isso baseia-se
no método concebido por Sdcrates.

Segundo Chiavenato (1994, p. 47), “motivar significa proporcionar um motivo a uma pes-
s0a, para que ela se comporte de uma determinada forma. Motivar, portanto, significa despertar
o interesse e o entusiasmo por alguma coisa”.

Outra ideia norteadora para a organizacdo é a de que “ndo existem ventos favoraveis,
para quem ndo sabe para onde vai” (Séneca 54 a.C-39 d.C), pois uma organizacdo, assim como
um gestor, bem como um empreendedor deve saber exatamente para onde quer ir, devendo ter
planos, metas e objetivos tracados. Utilizando sempre o método planejar, organizar, dirigir e con-
trolar para a verificacdo e guiamento constante do caminho seguido e a percorrer.

Sao valorizados também o a riqueza moral mais do que a material; a boa comunicacao,
onde todos devem falar uma linguagem unica e no mesmo sentido, sabendo falar e ouvir; neces-
sita-se de regras e conceitos praticos para orientar a rotina.

Aplicando as diretrizes deste modelo diretamente na escola profissional que também
atua como uma organizag¢ao que envolve pessoas, que se interrelacionam, onde possuem o tra-
balho dependente (gestor-professor-alunosecretaria), podemos perceber que o foco, segundo
vimos, ndo estd na gestao administrativa e nem na pedagdgica e sim nos alunos que estdo sendo
formados como cidadaos e pessoas, bem como nos processos relacionados as relacdes interpes-
soais, onde através das aulas, reforca-se a importancia do estudo, da participacdo, da motivacao,
da formacao, da qualificacdo, de ter planos para o futuro, de preparar para o mercado de trabalho,
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isto podendo ser evidenciado pelas disciplinas técnicas e regulares, bem como pelas disciplinas
voltadas ao mundo do trabalho, cidadania e a prépria disciplina denominada TESE.
Frequentemente sdo ofertados cursos de capacitacdo para os professores também, para
gue estes estejam sempre atualizados e qualificados para exercerem suas atividades. Desta for-
ma, investe-se no presente, nos profissionais que trabalharam nas empresas e atuarao na socie-

dade no futuro.

2.2. Centros de Ensino Experimental (PROCENTRO)

Os centros de ensino experimental, implantando inicialmente em Pernambuco, sdo esco-
las de ensino médio, que foram criadas com a visdo de ver, sentir e cuidar da juventude.

Segundo Gebrim (2010) “o PROCENTRO representa um novo modelo de gestao do ensi-
no médio, que forma os jovens nao s6 academicamente, como também para enfrentar o mundo
do trabalho e, o que é mais importante, a vida”. Visa além da estrutura fisica do prédio da escola,
a qualidade na educacao.

Segundo Magalhaes (2009, p.15) “o PROCENTRO é uma ac¢do do governo do estado de
Pernambuco para enfrentar os desafios do Ensino Médio”.

O PROCENTRO é um ¢drgao da Secretaria de Educacao Estadual responsavel pelo pla-
nejamento e implantacdo dos Centros, tendo como eixos: “causa” do ensino publico gratuito de
qualidade; “marca” da coresponsabilidade; “aceite” do desafio de novas institucionalidades.

Segundo Gebrim (2010) “o PROCENTRO representa um novo modelo de gestao do ensi-
no médio, que forma os jovens ndo sé academicamente, como também para enfrentar o mundo
do trabalho e, o que é mais importante, a vida”. Sendo, portanto, a gestdo comprometida peca
indispensavel para o éxito educacional.

O PROCENTRO é fruto de uma constatacao: a de que o Poder Publico, por si
s6, ndo possui condicdes de implementar uma escola publica de qualidade
para o Ensino Médio. [...] A constatacdo dessa situacdo levou a um compromis-
SO expresso numa nova forma de cooperacao entre o poder publico e o setor
privado. Este acordo foi estabelecido por meio de um Termo de Cooperacdo
Técnica celebrado entre o governo do estado de Pernambuco, por intermédio
da Secretaria de Educacao, e o ICE. Em sintese, o Termo de Cooperacdo prevé:

. A busca de resultados concretos com a implantacdo e a implemen-
tacdo de uma Rede Regional de Escolas publicas de Ensino Médio de
Referéncia em conteudo, método e gestdo.

A mobilizacdo de empresas e empreendedores sociais para, juntamen-
te com o governo, fortalecer e dar sustentabilidade ao empreendimen-
to. Desde esse primeiro momento, a Avina tornou-se um dos parceiros
co-responsaveis pelo projeto.
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. A adocdo de critérios préprios para a selecdo de gestores das escolas;

* A adocdao de critérios de selecao e remog¢ao de professores da rede;

¢ A avaliacdo de gestores, professores e alunos;

A adocdo de sistemas de incentivo para os professores, em funcdo dos
seus proprios resultados e dos resultados dos alunos;

. A criacao de Centros na forma de OS (Organizacdo Social), com par-
ticipacdo de municipios, outras organizacdes sociais e da sociedade
civil;

¢ A co-participacdao dos municipios;

A criacdo de um Conselho Gestor responsavel pelo gerenciamento do
Centro, bem como previsdo de sua composicdo, responsabilidades e
autonomia;

e A criacdo do PROCENTRO como 6rgdo executor do programa na Se-
cretaria de Educacdo. (MAGALHAES, 20009, p.27).

A Odebrecht, além do apoio financeiro também contribui com os processos de implanta-
¢do da reestruturacdo da qualidade de ensino.

No curriculo além de evidenciar o ensino de qualidade, inseriu-se aspectos pedagdgicos
e gerenciais, além de uma coparticipacdo financeira.

Do ponto de vista institucional, o PROCENTRO surge de uma parceria entre
o setor publico e o setor privado, em regime de colaboracdo e co-respon-
sabilidade. O setor privado, por meio do ICE, aporta uma filosofia de traba-
lho, uma proposta pedagdgica, uma estratégia gerencial e de recursos para o
co- financiamento parcial de cada escola - denominada de Centro de Ensino
Experimental. O estado, por sua vez, cria uma instituicdo, o PROCENTRO, para
expandir a proposta e gerenciar as escolas. (MAGALHAES, 2009, p.19)

Inseriu-se no projeto pedagdgico:

1. Educacédo para Valores EPV, a qual consiste no aprimoramento do educando como pessoa
humana, objetivando formar o jovem como fonte de iniciativa (acdo), liberdade (opc¢ao) e com-
promisso (responsabilidade) de modo a capacita-lo para o exercicio da autonomia;

2. O Protagonismo Juvenil, visando formar o jovem por meio de praticas e vivéncias, na
escola e na comunidade, que o levem a atuar como parte da solucdo, e ndo como parte do pro-
blema, pelo exercicio sistematico da cidadania ativa, construtiva, criativa e solidaria;

3. A Cultura da Trabalhabilidade, visando capacitar o jovem a compreender, inserir-se e
atuar no novo mundo do trabalho, elaborando o plano de vida, plano de carreira e programa de
acao para seu desenvolvimento académico e profissional;

4. O Empreendedorismo Juvenil, visando desenvolver sua capacidade de autogestao,
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co-gestdo e heterogestdo de seu potencial, na transformacdo de suas visdes em realidade;

5. O Associativismo Juvenil, visando proporcionar o surgimento de multiplas e variadas
formas de auto-organizacao entre os jovens com finalidades sociais, esportivas, ambientais, entre
outros;

6. A Presenca Educativa, visando a ampliacao e a qualificacdo das relacdes entre adultos
e jovens na comunidade educativa e fora dela;

7. A Educacgao Geral e Certifica¢ao Profissional, visando ao desenvolvimento de compe-
téncias para continuar aprendendo, a preparacao e a orientacdo basica para o mundo do traba-
Iho;

8. A Avaliacdo Sistematica como estratégia para adequar a pratica pedagdgica as reais
necessidades do aluno;

9. Prédticas e Vivéncias que visam desenvolver valores e competéncias pessoais e sociais
necessarias a integracao do projeto individual ao projeto da sociedade em que atua.

Buscando assim desenvolver os alunos o maximo possivel, ndo s6 em conhecimentos
ligados a educacdo escolar padrdo, mas para a vida.

Consideracoes Finais

A expansdo da oferta da educacdo profissional no Estado do Ceara surgiu em conse-
quéncia dos incentivos dados pelo Programa Brasil Profissionalizado, lancado em 2007. Desde
2008, o Estado passou a oferecer a oposi¢ao de ensino nas escolas profissionalizantes, buscando
qualificar e capacitar os jovens para a vida e para o mercado de trabalho.

A educacdo profissionalizante é destinada a preparacdo para o mercado de trabalho.
Portanto, pudemos observar que muitas sao as areas as que os cursos técnicos oferecidos pelo
governo do Estado do Ceard, tentam atender, gerando assim, um exército profissional para a de-
manda de méao de obra qualificada.

A oferta do curso depende de qual mao de obra a cidade necessita, pois dessa forma
capacita-se mdo de obra que as empresas locais precisem tendo disponiveis tanto pessoas qua-
lificadas quanto oferta de emprego.

Apesar da proposta das escolas serem de oferta do curso técnico, elas destinam-se a
mais do que isso, pois trabalham incentivando as habilidades e competéncias dos alunos, bem
como os auxilia a desenvolver seu lado critico, empreendedor, protagonista, ser um ser atuante
em sua comunidade e participativo nas questdes ligadas a cidadania.

Este artigo teve como tema a apresentacao do Programa de Educacdo Profissional das
escolas profissionais do Estado do Ceara, como forma de observar o modelo de oferta do ensino
profissionalizante no estado, o qual foi pioneiro, resultante do Programa Brasil Profissionalizado
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lancado em 2007. Para tal foram estudados as bases filosoficas de gestdo das escolas profissio-
nais, bem como o Projeto das Escolas Profissionais, relacionando com o Programa Brasil Profis-
sionalizado.

Apds os incentivos de ajuda financeira oferecidos pelo Governo Federal, através do Pro-
grama Brasil Profissionalizado, iniciou-se no Ceard uma politica de expansdo no ensino profissio-
nal estadual para disseminar esta politica de educacado aos jovens cearenses e auxiliar os empre-
endedores com oferta de mao de obra qualificada no estado.

Para tal acdo fecharam-se parcerias e iniciou um processo de construcao e adaptacao
das escolas para receber o projeto. Como o governo possui em funcionamento, no fim de 2013,
noventa e sete escolas, pode identificar a expansao da oferta desta modalidade de ensino. Com o
ensino em tempo integral o tempo dedicado ao estudo é maior, conseguindo-se assim, aproveitar
com mais eficiéncia o tempo disponivel, pois o aluno utiliza este tempo produtivamente desen-
volvendo-se nas mais diferentes disciplinas existentes na escola.

O tempo integral também auxilia no estabelecimento de relacdes mais proximas entre
nlcleo gestor-professores-alunos, pois como se passa muito tempo na escola hd um maior co-
nhecimento sobre os alunos e os gestores e professores participam mais, através da convivéncia,
fato o qual pode ser percebido como um incentivador no processo, onde o aluno ndo é somente
mais um.

As filosofias utilizadas como base de gestdo: a Tecnologia Empresaria Sécio-Empresa-
rial- TESE e a experiéncia dos Centros de Ensino Experimental - PROCENTRO muito auxiliaram
NO processo, pois através dos direcionamentos dados pelas mesmas as escolas e os alunos vao se
desenvolvendo cada vez mais. Utiliza-se a constru¢ao do futuro, através das a¢des no tempo pre-
sente, ensinando além dos conhecimentos técnicos a desenvolver relacdes com os outros seres
humanos, ser um atuante na vida, com projetos, tenda-se de fato sentir e cuidar desta juventude
que passa pela escola. Pode-se perceber isto, através do curriculo multidisciplinar.
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