A Efetividade da Educacao
no Estado do Ceara: Estudo
Realizado no Colégio da
Policia Militar do Ceara
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Resumo

Este trabalho tem por objetivo analisar a efetdéada educacdo publica,
especificamente no Estado do Ceara, e o que axa®lpublicas nessa area tém
contribuido para mudar a realidade da vida de cam®e jovens que dependem da
escola publica para o seu desenvolvimento. O olgeiaovestigacdo € o Colégio da
Policia Militar, criado em 1997, suas praticas pédgcas, sua gestdo, 0s
resultados alcancados, a visdo de pais de alunosfessores. A demarcacao
temporal estabelecida nesta pesquisa esta engirgoesde 2007 a 2012, periodo no
qual foram realizadas as analises sobre os reeslt@da educacédo e precisamente
em 2012 a pesquisa realizada com pais de alunasfesgores. As fontes de
pesquisas utilizadas foram bastante diversas, ituindb-se de pesquisas
bibliograficas e documentais, em especial nosssibéiciais, como do Ministério
da Educacgéo, da Secretaria de Planejamento e Glst@eard e da Secretaria de
Educacdo do Ceara, entre outros, além da pesq@saaochpo, a qual foi
materializada por meio de dois questionarios: on@iro destinado aos pais de
alunos e o segundo, destinado aos professorede@neial tedrico se fundamenta
na histéria da educacao no Brasil, em especiaknegmento de Ghiraldelli Junior,
e no Ceara, no trabalho de Antenor Naspolini. Quas modelos de gestao
recorreu-se aos ensinamentos de Marcos Holanddvee Syosa. Os resultados
mostram interessantes aspectos da educacdo ndoEstaCeara e no Colégio da
Policia Militar, como melhoria dos principais indiores de desempenho e

avalicao positiva feita por pais de alunos e psuBss.

Palavras-chave:Sistema de ensino. Colégio militar. Gestao pubkzhicacao.

Ensino publico.
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Abstract

This study aims to examine the effectiveness ofip@olucation, specifically in the
state of Ceara, and with what public policies i #Hrea have contributed to change
the reality of the lives of children and young pleoprho depend on the public
school for their development. The research obgthé College of Military Police,
created in 1997, their teaching, their managembatresults achieved, the sight of
parents of students and teachers. The temporal rdatitm established in this
study is between the years 2007 to 2012, duringhvanhalyzes were carried out on
the results of education and in 2012 preciselet®arch conducted with parents of
students and teachers. The research sources usedvery diverse, becoming
bibliographic and documentary research, espedialthe official sites such as the
one of the Ministry of Education, the DepartmenPtdnning and Management of
Ceara and the Department of Education of Cearangrothers in addition to the
field research, which was materialized through wuestionnaires: one intended
for parents of students and the second for teachiéwes theoretical framework is
based on the history of education in Brazil, esgcin the thought of Ghiraldelli
Junior, and Ceard, in the work of Antenor Naspolxs for management models
appealed to the teachings of Mark Holland and &ylWosa. The results show
interesting aspects of education in the Ceara &tatiege and Military Police, as
improvement in key performance indicators and pasitevaluation made by

parents of students and teachers.

Keywords: Education system. Military college. Public managemé&ducation.

Public Education.



Introducéo

O presente estudo tem por objetivo analisar avafatle do sistema de
educacgéo do Estado do Ceara sob a ¢6tica da GedvdioaPpor Resultados, tendo
como objeto de foco de analise o Colégio da Poltigar (CPMCE), no periodo
de 2007 a 2012.

Além disto, propde-se também a conhecer o sisggibéico de ensino
brasileiro e, dentro dele, o surgimento dos Cokdiditares; avaliar a relacdo do
Colégio da Policia Militar com os pais e professpnhecer aspectos atinentes
ao nivel de satisfacdo de pais e professores swlEaSinO nessa instituicao;
compreender o sentido da Gestdo Publica por Rdsslta sua aplicacdo na
educacgéo do Estado do Ceard; analisar os resuldadagrincipais indicadores do
Colégio da Policia Militar; e conhecer a sua esteutorganizacional e o seu

modelo administrativo e pedagogico.

No amplo sistema de educacdo brasileiro, pode-senadr a participacao
dos Colégios Militares em praticamente todos osdest da Federacgdo, seja por
meios das unidades de ensino federal, como os iGslélg Exército Brasileiro,
seja por unidades de ensino estaduais, como ogi@®ldas Policias e Corpos de

Bombeiros Militares.

No Estado do Ceara, o Colégio Militar inicialmersigrgiu na Policia
Militar em 2007, sendo integrado em seguida ae@msigtde ensino do Estado e
tendo por objetivo inicial fortalecer a relacéoRtaicia Militar com a comunidade
e propor um ensino publico voltado aos dependeatgesiilitares estaduais e aos

filhos de civis de um modo geral.

Assim, considerando que os Colégios Militares irtega rede de ensino
publico no Brasil, € importante o estudo sobre gasstituicdes, principalmente
guanto aos aspectos do modelo de gestédo, dosadssik do relacionamento com

a comunidade, com os pais e o0s alunos.
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Na persecucdao dos propostos deste trabalho, pmosraividi-lo em
cinco capitulos de modo que fosse possivel progoaci maior compreensao e
ordenamento das ideias aqui expostas. No primaptudo, procuramos apresentar
aspectos do sistema de ensino publico em nosso fpiedo dos referenciais
histéricos, da organizacdo e da estrutura atuardino brasileiro e, por ultimo,

mostramos o sistema de educac¢éo no Estado do &partir do ano 1995.

No segundo capitulo, falamos sobre o Colégio deciad\ilitar perante o
sistema de educacgdo do Estado do Ceara. Em seguiglagiro capitulo aborda a
tematica da Gestao Publica por Resultado na edoicsigd concepcao geral e uma
analise da educacao do Estado do Ceara sob aldétceus principais indicadores

de resultado.

Para tratar especificamente do Colégio da Polidiéak] utilizamos o
guarto capitulo, no qual é possivel analisar ogltee$os alcancados pelos alunos e

seus principais indicadores de ensino.

Por fim, trataremos no quinto capitulo, da pesqresdizada com os pais
de alunos e professores do Colégio da PoliciaavilEssa pesquisa procura buscar

algumas respostas para questfes atinentes a gesiamodelo pedagdgico do

colégio, como administracao, disciplina e estrubaseada em padrdes militares.

Assim, ndo € nossa intencdo comparar 0os modelosniathativos e
pedagogicos dos colégios militares com os coléd#@sede regular de ensino do
Estado do Ceara para saber qual deles é o mellast, tho somente, conhecer e
entender esses modelos de modo que tenhamos cemdigd aproveitar suas
experiéncias positivas em favor de uma educacdo owais qualidade e
efetividade, fundamentada em praticas pedagogicasinms a realidade dos
alunos e da sociedade.



1 O sistema de ensino publico no brasil

1.1 Aspectos histéricos

Para entender as ideias pedagdgicas e o sistenemsiteo publico, é
importante conhecer um pouco a histéria da educaga®rasil. Na visao de
Ghiraldelli Junior (2006, p. 24), a educacao beasilteve seu inicio propriamente
dito com o fim do regime de capitanias e a implgdwado Governo Geral por D.
Jodo lll. Na primeira administracdo do Governo Gechegaram ao nosso pais 0s
pioneiros da nossa educacao. Freitas Mptal Monteiro (2006, p. 28) assim se

expressa.

Os primeiros membros da Companhia de Jesus, ofigesehegaram
as nossas terras na comitiva de Tome de Souza,5d® liderados
pelo missionario Manoel da Nobrega.

Para Ghiraldelli Junior (2006, p. 25), o trabalhm Badre Manoel da
Nébrega como educador foi de incrivel pioneiristeado instituido a instrucao e a
catequese dos indigenas, bem como alguma instrag&ofilhos dos colonos
brancos e mesticos.

Por aproximadamente duzentos anos, a educacaoas fsrou confiada

aos jesuitas.

Os colégios jesuitas tiveram grande influéncia sobrsociedade e
sobre a elite brasileira. [...] Quando os jesuittmam expulsos de
Portugal e, portanto, de suas colbnias , em 17Bthamos em nosso
pais mais de cem estabelecimentos de ensino... REHDELLI
JUNIOR, 2006, p. 26)

Foi somente com a vinda da familia real para oiBgag o pais passou a
ter de uma politica de educacao. Isto se devataalé que a permanéncia da corte
no Brasil exigia, além de melhores condi¢des parargir a propria sobrevivéncia
dos entes reais, maior participacdo do Estado omqarao das politicas publicas

voltadas para a educacéo, a saude e a segurangesdass.

O Periodo Imperial foi marcado por dois fatos iniates: o primeiro foi
a Independéncia, proclamada por D. Pedro |, logis ap volta da corte para
Portugal; e o segundo, a outorga da Constituica®8@4, que trouxe um topico
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especifico sobre a educacdo. Para Ghiraldelli Juf2®06, p. 28), essa

Constituicado inspirava a ideia de um sistema natiole educacdo no qual o
Império deveria possuir escolas primarias, ginasiasiversidades, mas pecava
pela caréncia de professores e recursos que putdéssgar o ensino para todos.
Vejamos o que diz Helena SilepudArruda Filho (2004, p. 35):

No periodo imperial, sob forte influéncia europefai, outorgada, em
1824, a primeira Constituicdo Brasileira, com gatias a todos os
cidadaos a instrugao primaria gratuita (art. 172)3

No final desse periodo histérico, mas precisameniel888, foi criado
por D. Pedro I, na cidade do Rio de Janeiro, menio Colégio Militar no Brasil,
que tinha por objetivo proporcionar a educacao filbes 6rfaos de militares

mortos ou incapacitados em decorréncia dos cosflitoGuerra do Paraguai.

Em 1889, foi proclamada a Republica no Brasil. Heégsca, por meio da
Constituicdo Republicana de 1891, foi instituidsisiema federativo de governo e
adotado o modelo republicano americano baseadoistems presidencialista.
Diante da crescente modernidade e visivel indlighgio, era necessario
escolarizar o pais, pois em 1920 o analfabetisracakyo preocupante, tendo em

vista que 75% da populacdo em idade escolar ouerasnalfabeta.

No governo de Getulio Vargas foram implementadgsomante medidas
para a educacdo, como a criacdo do Ministério decd&dio, a regulamentacdo do
ensino no pais e a criacdo do Conselho Nacionatldeacao.

Somente em 1961 é que foi aprovada a Lei 4024/@tinseira LDB do
Brasil, que, na visdo de Ghiraldelli Junior (20@6,98), garantiu igualdade de
tratamento por parte do Poder Publico para os @stEimentos oficiais e os
particulares. Essa lei garantia que as verbas gasbppoderiam, inexoravelmente,

ser carreadas para a rede particular de ensinodas bs graus.

Em 1971, foi aprovada a lei que daria ao pais assganda LDB, a lei
5692/71, que introduziu a profissionalizacdo darensédio no Brasil. Segundo
Ghiraldelli Junior (2006, p. 124, 125), a Lei 5682 nao significou uma ruptura
completa com a Lei 4024/61, tendo inclusive incoado os seus objetivos gerais



de ensino, todavia transformou o Segundo Graucé&asinte em ensino

profissionalizante.

Com a redemocratizacdo do pais foi promulgacaoretfoicido de 1988
e a aprovacéo da Lei de Diretrizes e Bases dadgédacNacional, LDB/96, que
orienta 0 ensino em Nosso pais até os dias atupis passaremos a analisar com

mais propriedade no tépico seguinte.

1.2 Organizacéao e Estrutura atual do Ensino no Brasil

Passaremos neste topico a discorrer sobre a aggaiipacdo e estrutura
do ensino no Brasil, enfatizando principalmente aspectos legais, todavia

objetivando proporcionar uma visao geral do tema.

Inicialmente € importante frisar que a Constituida@al988, no seu art. 6°,
classificou a educacdo como um direito social, @a,sum direito originério e
imprescritivel, ndo tendo origem em qualquer ces@e por parte do Estado,
sendo vejamos: “Art. 6°. Sao direitos sociais acadé@io, a saude, o trabalho, a
moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia sacipfotecdo a maternidade e a

infancia, a assisténcia aos desamparados, na ttesta Constituicao”

Todavia € no Capitulo Ill, Art. 205 a 214 da Congtio de 1988, onde
sdo tracadas as linhas que norteiam a educacaorasil, Ble onde também
decorrem as demais legislacfes. Para fins desteéogst interessante conhecermos

0s seguintes artigos da Constituicdo de 1998:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever d@mdo e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo deaieslade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, sepaqepara o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo paraabtlho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nosis&gs principios:

| - igualdade de condicdes para 0 acesso e pern@aém escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisareuttjar o pensamento,
a arte e o sabe;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedatpiyie coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecio®pficiais;

V - valorizagéo dos profissionais da educacéo escgarantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso esgilamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redédicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na fodadei;
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VII - garantia de padrdo de qualidade.
VIII - piso salarial profissional nacional para oprofissionais da
educacao escolar publica, nos termos de lei fedgrdl

Com base nos dispositivos constitucionais citadosa no ano de 2006,
foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da EchmaNacional (Lei 9394/96) —

LDB, que, em sintese, trata da organizacao geretldeacao brasileira.

Para Ramal (1997), a nova LDB representa um pas$sm# no ambito
da descentralizagdo do processo educativo, dand® aetonomia as escolas e

flexibilizando também a gestdo dos centros de ersiperior.

1.30 sistema de educacéo do Estado do Ceara a partiadeforma de 1995

O sistema de educacdo do Estado do Ceard camimhaua& evolucdo

paralelamente ao sistema de ensino brasileiro.

Para Naspolini (2001, p. 169), com o processo demecratizacao do
pais, em 1985, teve inicio no Estado do Ceara ummento politico-econémico
que veio a chamar-saudancismpque se contrapds aoronelismo(1968-1986).
O mudancismo tem sido marcado por uma série dermmafo de estado
(Administrativa e Fiscal, 1986-1990; Saude, 1988€19 Infra-estrutura e
Privatizacoes, 1991-1999 e Educacional, 1995-2000).
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Como podemos observar, a reforma da educagéo bésiCaara antecede
a LDB/96 e, conforme Silva (2004, p. 73), prop6sdamgas do paradigma de
gestao centralizada para o fortalecimento da désdieacédo e autonomia escolar.
Ainda segundo a autora, elegia-se, desta formapdelm de gestdo colegiada,

concebendo-se uma politica educacional norteadata @gos principios oriundos

da Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todeslizada em Jomtien,
Tailandia, em 1990, quais sejam: Todos pela Edacagdilar da participacao;

Educacao para Todos, o pilar da universalizacaduedtao de Qualidade.

Em 1995, o sistema de ensino no Estado do Ceand dissim formatado:
a educacdo béasica (educacdo infantil, ensino fuedth ensino médio) e as




modalidades de educacdo de jovens e adultos, educsspecial e educagéo
indigena ficaram sob a responsabilidade da SeeraetarEducacdo (SEDUC). O
ensino superior e a educacao profissional ficaram & recém-criada Secretaria de
Ciéncias e Tecnologia do Ceara (SECITECE), que pemobjetivos: planejar,
fiscalizar, coordenar e supervisionar as atividgotinentes a educacédo superior,
a educacao profissional, a pesquisa cientifica @eaenvolvimento tecnoldgico do
Estado

Naquela década, véarias acdes foram implementadas gowerno do
Estado no sentido de efetivar a reforma proposta, domo adaptar-se as regras da
nova LDB/96. Segundo Naspolini (2001, p. 172), eissltados alcancados podem

ser destacados:

* Universalizagdo do acesso de criancas e adolessaige/ a 14 anos
ao ensino fundamental (98%);

» Promocédo do acesso de 92% da populacédo de 15 and3 a escola,
sendo que 27% no ensino médio no ano de 2000;

» Democratizacdo da escola publica, com a implantagés Conselhos
Escolares em todas as escolas estaduais e conzaeab de eleicdo de
diretores em toda a rede estadual de ensino nos dad 995 e 1998;

» Descentralizagdo da gestdo, planejamento e acongraghto
educacional com a criagdo dos 21 Centros Regionais
Desenvolvimento da Educacéo;

Assim, podemos perceber que a reforma do ensirioobas Estado do
Ceara promovida a partir de 1995 e a instituicabB/96, propiciaram melhores
condi¢cbes para o desenvolvimento da educacdo @&ws tws niveis. Abaixo segue
um grafico que mostra o comportamento do acessmsioo fundamental entre os
anos de 1987 a 2000, destacando o numero de atlam®scolas publicas e
privadas.

2. Os colégios militares estaduais

Para falarmos dos colégios das corporacbes mditastaduais, €
importante inicialmente conhecermos o papel ddguigdes militares estaduais no

cenario nacional. Para tanto, devemos saber qumnsti@icdo Brasileira de 1988
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traz no seu Art. 144 a competéncia, a vinculagda esubordinacdo dessas
Organizagdes. Sobre a competéncia, o0 § 5° dizajpem as policias militares a
policia ostensiva e a preservacdo da ordem pulilicd.6° afirma que as policias
militares e os corpos de bombeiros séo forcas iatesl e reserva do Exército,
portanto existe uma vinculagéo hierarquica entsaesrganizagdes, haja vista que
0s integrantes das policias e dos corpos de boosbeiilitares sédo, para todos os

efeitos legais, militares.

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado,eithr e
responsabilidade de todos, € exercida para a prxesgio da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e do patimpGiravés dos
seguintes 6rgaos:

[.]

V - policias militares e corpos de bombeiros miéta
[..]
§ 5° - as policias militares cabem a policia ostem® a preservacao
da ordem publica;
§ 6° - As policias militares e corpos de bombeimubtares, forcas
auxiliares e reserva do Exército, subordinam-seitgmente com as
policias civis, aos Governadores dos Estados, dtriin Federal e dos
Territorios.
§ 7° A lei disciplinar4 a organizacdo e o funciorarto dos 6rgédos
responsaveis pela seguranca publica, de maneira agardir a
eficiéncia de suas atividades (BRASIL, 1988).
O 8 7° preconiza que a lei discipline a organizadas o6rgaos de
seguranca. No caso das policias e corpos de bambaiilitares, por serem
organizagOes estaduais, cabe aos Estados membFesleimcdo disciplinar a sua

organizagdo por meio de legislacéo propria.

A legislacdo propria das organizacdes militaresdegtis se referem a
varios aspectos da vida dessas instituicdes, costroit@acdo organizacional,
disciplina e conduta dos seus integrantes, norndisingtrativos, técnicas
profissionais, ensino e instru¢ao, uniformes, eotrteos.

Assim, seguindo o exemplo do Exército Brasileispaliticas e corpos de
bombeiros militares também criaram e organizaraos eolégios Militares de

acordo com os recursos que lhes foram destinadaspse fim.

2.1 O Colégio da Policia Militar do Ceara (CPMGEF)



Assim como em outras instituicdes militares estag@aPolicia Militar do
Ceara também seguiu a trajetoria do ensino pubbttado para criancas e jovens
do nosso Estado. A criacdo do CPMCE foi a realzalgium sonho que ha muito
permeava a instituicdo, pois existia uma necessidexhl da organizacéo
proporcionar uma melhor qualidade de vida para a@gigis militares e seus

dependentes.

A origem do Colégio da Policia Militar remonta realidade ao século
passado, quando a Lei 4.945, de 6 de setembro @& tfou o entdo Ginasio
Estadual da Policia Militar, que funcionou nasatetoes onde hoje € a Escola de
Ensino Fundamental e Médio Herminio Barroso, leeala na Rua Pe. Guilherme
Wassen, 800, no bairro de Antbnio Bezerra, em leada Essa instituicdo de
ensino funcionou por alguns anos, mas foi trarddenpara a Secretaria de
Educacao do Estado — SEDUC, no entanto a lei pexcearem vigor.

Em 1997, trinta e sete anos depois da Lei que cri@inasio Estadual, o
Comando Geral da PMCE, por meio da Portaria GCHRB&B/embro/96 e em
consonancia (por meio de convénio) com a Secretii&ducacdo do Estado,
iniciou novamente as atividades do Ginasio Estadugual passou a funcionar
com o nome de Colégio da Policia Militar, um fei® grande repercusséo no seio

da instituicdo e da sociedade cearense.

Reiniciando as atividades em 1997 e ja estandoleno funcionando, o
Colégio da Policia Militar legalmente passou atexi®mente com a promulgagéo
da Lei 12.999, de 14 de janeiro de 2000, que ap®ulois colégios militares do
Estado do Ceara, o da PMCE e o do Corpo de Bonsbeiro

Posteriormente, o Decreto n°® 26.052, de 10 de noneeme 2000, veio
regulamentar a Lei 12.999/00, estabelecendo nompasto a estrutura e ao
funcionamento dos colégios militares estaduais. @émpossivel observar no Art.
2°, a Lei extinguiu o0 antigo Ginasio Estadual pamwtiio criar o Colégio da Policia
Militar:
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Art.1° - Ficam criados dois colégios militares ehiais, com as
seguintes denominagdes: | - o Colégio da Policitdj integrando a
estrutura organizacional da Policia Militar do Ceare, Il - o Colégio
Militar do Corpo de Bombeiros, integrando a estratwrganizacional
do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara.

Art.2° - O Colégio da Policia Militar absorvera @mpo de alunos do
atual Colégio da Policia Militar do Ceara, instigio de educacéo
criada nos termos da Lei estadual n° 4.945, de Safembro de 1960,
gue fica extinta.

2.2 O CPMCE no sistema de educacao do Ceara

E importante frisar que o Art. 4° do Decreto n08@/00 estabelece que
0s colégios militares do Estado do Ceara fazene plarsistema de ensino estadual,
portanto sujeitos as mesmas regras da educacaegyuhtlusive quanto a atual

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional.

Art.4° - Os colégios militares estaduais integrarsistema de ensino
estadual e seu regular funcionamento sera objetauterizacéo ou
reconhecimento perante o Conselho Estadual de Edaca

Confirmando a insercdo dos colégios militares estisdno sistema de
ensino publico do Estado do Ceara, a Lei 12.999,4dde janeiro de 2000, assim

se refere no seu Art. 3°;

Art. 3°. Os colégios militares estaduais poderdo recebeSdaretaria
da Educacéo Basica e da Secretaria da Segurancédaid Defesa da
Cidadania recursos humanos, patrimoniais e finarsepara garantia
de bom funcionamento, submetendo-se, ordinariamendes

fiscalizacbes e orientacdes emanadas da Admingtra®lblica

Estadual.

No capitulo seguinte faremos uma abordagem solgest#o publica na
educacao, enfatizando as novas concepc¢des adatinetre 0s novos objetivos do

poder publico com as politicas educacionais.

3 Gestédo Publica Por Resultados (GPR) Na Educacéao

Neste capitulo pretendemos introduzir conceitos rgenglimentos
importantes para a compreensédo e andlise dascpslfiilblicas. A gestédo publica
por resultados esta estreitamente relacionadasidquéo planejamento e constitui-



se numa forma légica de avaliar o desempenho d@esado Estado, por isso a
necessidade de apresentar nesse momento do traeait aspectos relevantes. A
partir dessa compreensao é possivel entender @gosigfie Nnos motivou para o

estudo deste tema.

3.1 Concepcéo Geral da GPR

A eficiéncia na administracdo dos recursos publi€oema exigéncia
antiga da sociedade brasileira e ndo pode ser wigisa como a excecdo do bom
administrador, mas como a regra a ser perseguidaopos que compdem a
administracdo publica. A populacdo, aos poucos emdaeira continua, vem
tomando consciéncia do seu papel como agente déifscalizacdo e controle e,

mais do que isso, vem cobrando resultados efetigsseus administradores.

A concepcao da GPR, ou gestdo gerencial, parteefsyposto de que a
administracdo publica ao oferecer produtos e sesvaps cidadaos deva fazé-lo
com base num planejamento prévio focado em re®gdiaou seja, na efetividade

das acdes, tendo como valores a ética e a transparé

3.2 Origem e conceito

Para Holanda (2006, p 38), a Gestdo por Result@®hiR), como ficou
conhecida a administracéo gerencial baseada naltakss, € um modelo em que
0 setor publico passa a adotar uma postura empeera] voltando-se para o
cidaddo como cliente e buscando padrées Otimos fidé€neia, eficacia e
efetividade, com ética e transparéncia. E uma gepié busca reduzir custos para

a sociedade e compromete o Estado com a satislagémdadaos.

Conforme foi exposto na secao anterior, o princffaieficiéncia, além de
ser 0 mais novo principio da administracao puliiesileira, pode ser considerado
como o0 marco divisor para a gestdo gerencial e deveaplicado em todos os

niveis da administracdo publica.

A administracdo publica direta e indireta de quaqulos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Mipias obedecera
aos principios de legalidade, impessoalidade, mdaale, publicidade
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e eficiéncia e, também, ao seguinte (grifo nosso): [...] (CRB&9Art
37, caput)

No entendimento de Lima (Revista Ceara Publicad)p4. eficiéncia é o
uso da melhor forma do recurso disponivel, indepetadde ter muito ou pouco e
pressupde mudanca de atitude; significa prestezteigéo e rendimento funcional
e tem por objetivo o satisfatério atendimento dasessidades publicas e os
resultados positivos do servigo publico. Eficiénsaia, pois, a relacdo entre os
recursos utilizados e o produto obtido; seria, pgemplo, adquirir para a

administracédo publica produtos de boa qualidadegop compativeis.

3.3 A GPR voltada para a Educacao no Ceara

Na educacao, assim como nas demais funcdes dengpeeadministracao
procura identificar, analisar e dar respostas amdblgmas de educacdo da

sociedade, especificamente no Estado do Ceardudagio basica.

Atualmente o Governo do Estado do Ceara, segundRelatério de
Desempenho Setorial - RDS 2011, da SEDUC, estahetss seguintes resultados
da educacdo no eixo governamental “Sociedade Jest8olidaria”. a) o
fortalecimento do regime de colaboragcédo com focalfadoetizacdo das criancas na
idade certa; b) a melhoria da qualidade da edudagsica em todos os niveis; c) e
a diversificagcdo da oferta do ensino médio e stiauacdo com a educacao
profissional.

Abaixo seguem alguns dados referentes aos indieadts resultados da

politica estadual de educacéao, praticada pela SEDUC

3.3.1 Fortalecimento do Regime de Colaboracdo comdo na alfabetizacédo das
criancas na idade certa

A Tabela 1, abaixo, apresenta os indicadores mfEseao objetivo de
fortalecer o regime de colaboracdo com foco nadetizacdo na idade certa, uma

das preocupacfes constantes das politicas eduascion



Tabela 1 — Taxa de atendimento das criancas de 4,6 anos - Ceara
2007/2011

Ano
Var. (%)
INDICADORES Base |2007|2008 |2009 |2010|2011
2006 2011/2006

Taxa de atendimento das
_ 68,2 73,0 72,0 | 73,1 | 88,/ 30,06%
criancas de 4, 5 e 6 anos

Fonte: SEPLAG/GPR/RDS 2011

(*) Nao era realizado SPAECE-Alfa em 2006, portaatoaria percentual foi
calculada 2011/2007.

O indicador “Taxa de atendimento as criancas nafataria de 4, 5 e 6
anos” apresenta o percentual da populagcdo maueula escola, nessa idade ou
faixa etaria, e cuja responsabilidade cabe ao ripiaic

Segundo os dados apresentados na Tabela 1, potiseswar que houve
um crescimento significativo entre os anos de 2808010, partindo de um
percentual de 68,2 para 88,7%, 0 que representaanéscimo no periodo de
30,06%.

Uma das principais iniciativas dessa politica, sdguo RDS-2011, foi a
criacdo dos Centros de Educacéo Infantil (CElqueas, quando concluidos e em
funcionamento, proporcionardo a ampliacdo do acesselevacao da qualidade do

atendimento a esse segmento da populacgéo.

3.3.2 Melhoria da qualidade da educacéo Basica

Os indicadores referentes a melhoria da qualidadeddcacao basica no
Estado do Ceara sdo apresentados na Tabela 2 e aswmbfisados segundo os
seguintes sistemas: Sistema IDEB e Sistema SAEBINE Sistema
SPAECE/SEDUC.
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Tabela 2 - Melhoria da qualidade da educacg&o basicam todos os niveis de
ensino - Ceara 2007/2011

INDICADORES

Ano
Base
2006

2007

2008

2009

2010

2011

Var. (%)
2011/2006

Indice de

Desenvolvimento da

Educacédo Basica (IDEE
no Estado do Ceara na
fase do ensin
fundamental (*)

3,8

4,4

4,9

53,13%

Iindice de

Desenvolvimento da

Educacgéo Bésica (IDEE
no Estado do Ceara na
fase do ensin
fundamental da red

estadual (*)

3,5

3,9

4,2

35,48%

Indice de

Desenvolvimento da

Educacédo Basica (IDEE
da Rede Estadual 1

ensino médio (*)

33,0
no

3,1

3,4

3,4

13,33%

Média de avaliacdo d
desempenho da ling
portuguesa da 32 série
ensino médio (SAEB) (¥

(*)

e

8,3

249,8

255,9

261,7

5,42%




Média de avaliagdo ¢
desempenho 0
matematica da 32 série

ensino médio (SAEB

(*)*)

e
e
b3,8

257,1

258,2

264,9

74,40%

Média de avaliagdo ¢
desempenho da ling
portuguesa da 32 série
ensino meédio (SPAECE

e

1a
237,8
no

235,4

251,6

260,

0 260

4 9,50%

Média de avaliagdo ¢
desempenho 0
matematica no ensir
médio (SPAECE)

e

e
256,7
0

2479

260,4

259,

3 264

6 3,08%

Fonte: SEPLAG/GPR/RDS 2011

(*) O IDEB é realizado em anos impares sendo densdos na linha de base os

valores de 2005.

(**) Parametro desejavel do MEC/INEP para o Braditeara: 350,0

(***) Parametro desejavel do MEC/INEP para o BrasCeara: 375,0

O IDEB € um indice nacional realizado pelo Minigtéta Educacdo em

anos de terminacdes impares, aplicavel a todas@8es do pais e as redes

escolares, sendo destinado a medir o desenvohanegiticacional do aluno e serve

tanto como diagnostico da qualidade do ensinolbnasicomo orienta as politicas

de distribuicdo de recursos (financeiros, tecnclige pedagogicos) do MEC.

O indice aqui em estudo varia de 0 a 10, e segandifinistério da

Educacado, a meta para o indice Brasil em 2021 l&temgfo da nota 6,0 para os

anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 para os &énais do ensino fundamental;

e 5,2 para o 32 série do ensino médio.
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Como € possivel observar os indicadores do IDERs@mtam uma

evolucéao positiva no Estado do Ceara.

Os indicadores do SAEB utilizados para a mensuragdeducacao no
Estado do Cearéd sdo a “média de avaliagdo de desbmpla lingua portuguesa” e
a “média de avaliacdo de desempenho de matem&itdsps da 32 série do Ensino
Médio. Essas avaliagGes sao realizadas a cadawlosspor meio da aplicacédo de
testes padronizados de Lingua Portuguesa e Matem&i Questionarios
Socioecondmicos a estudantes de 5° ano e 9° aBngiito Fundamental e 32 série
do Ensino Médio. Nado s6 os estudantes, mas tamlisédiretores e professores

participam respondendo a questionarios socioecaudmni

Salienta-se que ambos indicadores do SAEB no Ceaéam uma
variacao positiva no periodo. A média de desempenhdingua portuguesa subiu
de 248,3 para 261,75, tendo uma evolugéo de 5,A2ftédia de desempenho de
matematica subiu de 253,8 para 264,97, tendo unwdugdo de 4,40%. O
MEC/INEP estipula como desejavel a média de 35@Gfa p avaliacdo de
desempenho da lingua portuguesa e de 375,0 paraiacdo de desempenho de
matematica. O resultado demonstra que o EstadoedoaGsta com seus indices
abaixo do desejavel nessas duas avaliacdes, ajgetarapresentado um quadro de

evolucéo.

O indicador do SPAECE esta vinculado a SecretagigEducacdo do
Estado do Ceara e realiza pesquisas na vertentaligdfio de Desempenho
Académico”, com o objetivo de fornecer subsidiagapgarmulacao, reformulagéo e

monitoramento das politicas educacionais.

Essa avaliacdo, segundo a SEDUC, € uma avaliag&onaxem larga
escala que analisa as competéncias e habilidades atlmos do Ensino

Fundamental e do Ensino Médio, em Lingua Portugeddatematica.

Apesar do Estado do Ceara ter apresentado umeac&ari@ositiva nos
indicadores do 3° ano do Ensino Médio do ESPACEpastos obtidos nao
proporcionam uma anélise otimista. Na média deiagéd de desempenho da



lingua portuguesa, houve uma evolugdo de 2006 2@tad, passando de 237,8
pontos para 260,4 , refletindo um aumento de 9,5@periodo. Todavia, segundo
a escala de proficiéncia nessa disciplina, ndo éowmwdanca de nivel,

permanecendo na situacao “critica” (225 até 275g3)n

Quando verificamos a média de avaliagdo de desdmpida matematica,
notamos que houve uma evolucdo de 2006 para 2@%%ampdo de 256,7 pontos
para 264,6 , refletindo um aumento de apenas 3,08periodo de cinco anos.
Todavia, segundo a escala de proficiéncia em maian&do houve mudanca de
nivel, permanecendo também na situacéo “criticaé,2até 300 pontos).

Passaremos a analisar no tépico seguintes osaduties do Colégio da
PMCE.

4. Analise dos Indicadores de Resultado do CPMCE

Neste Capitulo, sera feita uma analise sobre ogipais indicadores de
desempenho do Colégio da Policia Militar (CPMCE) dedo que possamos
comparar os resultados com os indicadores do sistéen educacdo publica

estadual, bem como do Brasil.

O CPMCE tem demonstrado uma preocupacao constame esses
indicadores, pois, de certa forma, refletem o nwdia gestdo implementada no
colégio e a responsabilidade com os resultadosmddsadores também auxiliam a
administracéo do colégio no processo de tomadaciedts, sejam essas de cunho

administrativo ou pedagdgico.

4.1 Aprovacdes em Instituicdes de Ensino Superior

Apesar de néo constituir de fato um indicador ds=genho da educagao
no Estado do Ceara nem também do Colégio da Pdliditar, a aprovacao dos
alunos em instituicdes de ensino superior reprasemta avaliacdo informal do
desempenho escolar dos alunos. Sabemos que osmgnesinstituicoes de ensino

superior no Brasil é feita por meio de vestibulasesmais recentemente, com o0s
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resultados do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)pnstituem processos

seletivos bastante concorridos, mesmo nas ingigsiparticulares.

Tabela 3 — Aprovacbes em Instituicbes de Ensino [erios — CPMCE
2007/2012

Instituicao 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Universidades

. 16 38 52 68 69 60
Publicas
Universidades

_ -- 20 20 16 48 41
Particulares
Instituicbes

B - 4 4 4 — -

Militares
Total 16 62 76 88 117 101

Fonte: CPMCE

Na Tabela 3, podemos acopanhar o nimero de alyrosaalos nessas
instituicdes no periodo de 2007 a 2012. Verificames, a cada ano observado no
periodo, a quantidade de alunos aprovados aumeqtee,ede 2007 para 2012,

houve uma evolucéo geral de 531%.

4.2 Resultados do IDEB no Ensino Fundamental

A tabela abaixo apresenta os resultados do IDEEaégio da Policia
Militar no periodo observado de 2005 a 2011.

Tabela 4 — Resultados do IDEB do Ensino Fundamental CPMCE 2005/2011

IDEB Observado Metas Projetadas
Fases do Ensing

2005|2007 2009|2011/ 2007 2009|2011/ 2013 2015| 2017|2019

2021

73

7,5




EF

Anos Finais do
EF

48| 53| 63| 60 48 49 5p 56 59 61

Fonte: INEP/IDEB - 2011

Observando o periodo de 2005 a 2011, é possiveelpar a evolucdo
desse indicador no Colégio da Policia Militar nasasl fases do Ensino
Fundamental, bem como notar que, em cada ano,iceintservado foi sempre
maior que a meta estabelecida pelo INEP. Nos amdgais do Ensino
Fundamental, por exemplo, podemos ver que, em 20irdice alcancado foi de
7,3 e a meta para este ano era de 6,7, portand0i@u@Oo previsto.

Segundo os dados do INEP, com o indicador do IDEE,@ em 2011
para o 5° Ano do Ensino Fundamental, o Colégio déciB Militar obteve a
melhor avaliacdo entre toda a rede estadual dacrsendo seguido pelo Colégio
Militar do Corpo de Bombeiros, com IDEB 6,8, e &@la de Ensino Fundamental
e Médio Professora Maria Margarida de Castro Alaeadm IDEB 5,3. A Escola
de Ensino Fundamental Cristo Redentor, a 102 cdéoaao “Rankin” nesse
indicador, obteve o IDEB de 4,4.

Quanto ao IBEB do 9° Ano do Ensino Fundamentalp@gio da Policia
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Militar obteve em 2011 o IDEB de 6,0, indicador gueoloca na segunda melhor
posicdo entre as escolas da rede estadual de efisgwdo atrds somente do
Colégio Militar do Corpo de Bombeiros, que obte@EB de 6,1. A terceira
colocada no “ranking” das escolas da rede estafhieh Escola a de Ensino
Fundamental e Médio Patronato Sagrada Familia, |68 de 5,1. As escolas

classificadas em 10° lugar (seis escolas com o mesdicador) obteveram o
IDEB de 4,3.

Analisando os resultados do CPMCE no IDEB, podepwseber que

todas as metas projetadas foram atingidas antesntgao previsto, portanto € de se
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concluir que o CPMCE tem demonstrado desempenhaaentmal bastante

satisfatorio.

N&o foram apresentados os dados do IDEB do CPMCEnsmo Médio,

tendo em vista que essas informac¢des ndo se eacodisponivel no “site” do

INEP.

4.3 Resultados do SPAECE

O Sistema Permanente de Avaliacao da EducacaoaB&HRAECE) é um

indicador de resultado da educacao de responsadelida Secretaria de Educacéo

do Estado do Ceard. A avaliacdo dos indicadoreSRPWECE (foco no ensino

meédio) no Estado evoluiu de forma positiva entreaoss de 2006 e 2011,

conforme os dados apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 — Resultado do SPAECE — Colégio PMCE — BEns Médio 2006/2011

1° Ano EM 2° Ano EM 3° Ano EM

Ano

L. Port. Matem. L. Port. Matem.| L. Port. Matem.
2006 -- -- -- -- 278,9 323,1
2007 -- -- -- -- -- --
2008 279,8 302,4 281,8 308,6 288,9 314,2
2009 301, 326,9 309,8 335,1 311,9 342,5
2010 310,9 333,2 315,5 345,7 325,8 365,8
2011 306,85 327,92 312,06 341,421 326,49 355,45

Fonte: CPMCE/SEDUC

Nessas condi¢des, o Colégio da Policia Militar efd12apresentou a

média de 326,49, portanto, segundo a escala, démtndvel “adequado” (acima de



325 pontos). No periodo de 2006 a 2011, o colégid®MCE nesse indicador
evoluiu 17,1%, portanto quase o dobro do que ewaundicador no Estado, que

foi de apenas 9,5%.

Consideremos agora os dados do SPAECE apresemalio€olégio da
Policia Militar. Podemos observar que o 3° Ano dil2apresentou a média de
355,45, portanto dentro do perfil “adequado” comferescala respectiva, bem
superior, todavia, a média do Estado. No period@af$ a 2011, a evolucao do
SPAECE no Colégio da PMCE foi de 8,40%, superiodaloro do que evoluiu o
Estado (3,08%).

Assim, podemos concluir que o Colégio da PMCE amtesresultados de
desempenho em evolucdo e que suas médias estdo denam nivel adequado de

desenvolvimento; portanto, como se pode obsergamaados padrdes do Estado.

4.4 Resultados do ENEM

Esses foram os resultados apresentados pelo Caladrolicia Militar do
Ceara no Exame Nacional do Ensino Médio, nos aad0@9, 2010 e 2011. Nesta
tabela, também é feita uma comparagdo com as meldescadas pelo Estado do
Ceara e pelo Brasil para que possamos fazer umiisearda evolucdo dos

indicadores.

Tabela 6 - ENEM — Resultado do Desempenho — Médiao dCPMCE, Média
das Escolas Publicas do Estado do Ceara e Média Mawal/todas as redes de
ensino — 2009/2011

Ano Média CPMCE | Média Ceara" Média Nacional ™
2009 596,51 448,8 501,58
2010 601,02 - 511,21
2011 579,66 4495 519

©) Considerando as escolas publicas estaduais/Ceara
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) Considera todas as redes de ensino: federal yestacunicipal e privada.
Fonte: IPECE/INEP/MEC

As notas consideram as médias obtidas pelos allmamda escola que
participaram do ENEM em todas as provas objetica®e englobam ciéncias

humanas, ciéncias da natureza, linguagens e codigdematica e redacao.

Apesar de registrar uma diminuicdo da média de 2@08 2011, nota-se
que a média do ENEM do CPMCE esta bem acima daanuigdi escolas publicas
estaduais bem como acima da média nacional obsemnwadoeriodo de 2009 a
2011.

5 Pesquisa — Métodos e Resultado

5.1 Metodologia

A pesquisa foi realizada entre os dias 21 e 30odembro de 2012, tendo
como publico-alvo os professores e os pais de aldnaColégio da Policia Militar
, sendo realizada por meio de dois questionargisths destinados separadamente

a esses dois publicos.

A amostra para a aplicacao do formulario aos maigd aproximadamente
10% do namero de alunos em cada série/ano e aotksgores, a amostra obtida

foi de 30% do total de 105 professores.
5.2 Principais Resultados da Pesquisa

5.2.1 Pesquisa realizada com os pais de alunos

Quanto a motivacéo pela escolha do Colégio daiBdditar pelos pais,
as respostam foram compiladas no Graficol , o demdonstra o pensamento das
165 familias pesquisas. Nesta questdo, a familder@o escolher mais de uma

opgao.

A pesquisa aponta para o fato de que a opcdo nsamhe&la pelas
familias foi a que se refere a organizacdo e aipliis® do colégio, que sao



baseadas em padrdes militares, com 73,9%, o quesponde a 122 familias. Em
seguida, pela ordem de resultados foram motivevaates o “modelo de gestao
administrativa e pedagoégica” do colégio (57,6%}¥ éresultados alcancados pelos
alunos” com 53,3% das observacoes.

Um dado interessante no resultado dessa questit@de que, apesar de
73,9% das familias ter apontado como uma das ngd@sa “organizacédo e a
disciplina baseada em padrdes militares”, apen®@®d delas marcaram a opcoes

“possibilidade de o filho(a) seguir a carreira taifi.

Gréfico 1 — Motivacédo pela Escolha do CPMCE pelosds
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Fonte: Pesquisa (o autor)

Outra questdo destinada aos pais pede para queidgesfiquem
principios previstos na LDB que sao observadosetes no Colégio da Policia
Militar. Assim como na questdo anterior, aqui tamkeé familia poderia escolher
mais de uma opc¢do, como também ndo marcar qualqgéo.




Gréfico 2 - Principios da LDB/96 Observados pelasdmilias no CPMCE
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Fonte: Pesquisa (o autor)

O destaque aqui esté para o fato de que o maiigeifa para 0 empenho
dos professores “professores compromissados”, cé/6%8 ou seja, das 165
familias pesquisadas, 95 marcaram esse principguido do “compromisso com
os resultados dos alunos” (56,4%, representandfarfias) e a “disciplina dos

alunos” (53,9%, representando 89 familias).
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O principio “Gestdo com qualidade” foi indicado pg&,7% das familias,

demonstrando uma aceitagao relevante para esseques

E importante frisar também que o item menos observéoi a
“participagcdo dos pais” nas atividades do colégemdo assinalado por apenas 37
das 165 familias pesquisadas, que correspondé @22,

5.2.2 Pesquisa realizada com os professores

Foi perguntado aos professores se eles ja havieionéglo em outros
colégios da rede publica de ensino antes da suvdaate no Colégio da Policia
Militar. Os dados apontam que 87% dos professafieraram que “sim”, que ja
haviam lecionado em outros colégios, e 13% disseamao.




Tabela 7 — Professores que ja lecionaram em outroslégios da rede publica

Sim 26 87%
Nao 4 13%
TOTAL 30 100%

Fonte: Pesquisa (o autor)

E importante frisar aqui que a grande maioria dogepsores do Colégio
da Policia Militar ja tiveram experiéncias em ostescolas publicas, portanto
possuem condigcbes de avaliar com certa propriedsdenodelos de ensino

praticados nessas escolas publicas.

Quanto aos professores que lecionaram em outrégiosl publicos (um
total de 26) foi solicitado que eles apontassenealds observavam o item com
maior énfase, se no Colégio da Policia Militar (Eafiio Publica/Gestao Militar)
ou na rede publica regular de ensino (EducacaaddaiiRede Regular).

Grafico 3 — Visao dos Professores sobre a Gestao
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Fonte: Pesquisa (o autor)

Dos 26 professores pesquisados, 25 (ou 96,15%nhaam que na
“Gestdo Militar” os professores sdo mais comproatss, 0s alunos sdo mais

(%]
©
kS,
o
3
o
(%]
©
O
=
©
o
=
()]
o
12
C
(]
€
©
=,
(]
c
K
o
=
(]
S
c
ke
1%}
(%]
[y
o
S
o
]
©
©
—
ras)
(%]
(]
o
©
©
e
]
>
(O]
o




Revista do estrado Profissional em Planejamento em Politicas Publicas

assiduos e existe compromisso com os resultadoglwoss mais do que na gestao

da rede regular de ensino publico.

Todos os professores foram unanimes em afirmar muescola publica
com gestdo militar, existe maior tranquilidade patercer as atividades docentes e

que também ha um maior controle do conteido maudstem sala de aula.

7

Também € importante analisar que 24 professore80%3) avaliaram
que, na gestdo militar, os alunos sdo mais diseigbs e que a gestdo tem mais

gqualidade e eficiéncia do que na rede regular dmen

Quanto a, participacdo dos pais, 20 professoré®o)disseram que, na
gestdo militar, existe uma maior participacdo das ma vida do colégio em

relacéo a rede regular de ensino publico.

De modo geral, podemos concluir que os professmraBaram que, na
gestao militar, os itens observados na questaons@observados do que na rede

regular de ensino.

5.3 Consideracgoes finais sobre os resultados

A pesquisa proposta neste capitulo teve como wbjetraliar a visdo dos
pais e dos professores sobre o Colégio da PolididaM Considerando essa
instituicdo como um colégio publico, portanto, fade parte do contexto da
educacédo estadual, podemos dizer em principimdbelégio da PMCE goza de
boa credibilidade diante da comunidade e do coguemte pelo que representa no

ambito das escolas publicas.

E possivel concluir que essa credibilidade congd@spelo CPMCE esteja
relacionada diretamente ao esfor¢co conjunto dadgedd colégio e do corpo
docente, que tém implementado acdes e iniciatispazes de produzir mudangas

favoraveis a educacéo e resultados.

Podemos observar também que existe uma sintorm@ estobjetivos do

colégio previstos na legislacéo que o criou e ssltados da gestdo implementada



pela direcdo, ndo somente no aspecto administratbroo também pedagdgico, o
gue reforca a ideia de oferecer uma educacao putidianelhor qualidade aos seus
alunos. Os resultados apontam para isto, pois, donpmssivel observar, tanto os
pais dos alunos como os professores de modo gezedrh uma avaliacao positiva
do CPMCE, considerando os pontos abordados nabihp.

Consideracoes Finais

Apoés as analises feitas neste estudo, é possiaBhragque o Estado do
Ceara tem alcancado resultados significativosrea éa educacao nos ultimos
anos. Nota-se que houve a implementacao de imagabjetivando aumentar a
efetividade da aprendizagem dos alunos. Todavieesidtados na educacgédo nao
dependem somente da gestdo e dos investimentopgrteg do governo, é
necessaria também uma conscientizacdo e um enwltonmaior da coletividade
no processo educacional de modo que a educacaweisi&acomo uma forma de
desenvolvimento completo da pessoa, ndo se linotém somente a transmissao

do conhecimento.

Hoje, a estrutura e a doutrina do ensino publicoBnasil estdo em
processo de constante aperfeicoamento, consolidgauoiaa lei nacional, apesar de
todos os percalgos vividos ao longo da histori@mer da Nacdo. A nova LDB
representa para o povo brasileiro um grande avaneopossibilidade de uma
educacdo mais democratica e humana, baseada enctipjmsn como
descentralizacdo, autonomia das escolas, flexagéia da gestéo, participacao da
coletividade, estabelecimento de competénciasgahaido, Estados e municipios,

entre outros.

O Estado do Ceara, na persecucdo das diretrizdDB#6, também
implementou grandes mudancas no seu sistema deagéducprincipalmente
objetivando fortalecer a universalizacdo (educggdi@ todos) e a educacéo de
gualidade.
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Quanto ao Colégio da Policia Militar, podemos coinacjue, apesar da sua
autonomia e da gestao propria, encontra-se integ@radgistema estadual de ensino
e seu regular funcionamento depende da autorizadaaeconhecimento perante o

Conselho Estadual de Educacéo do Estado.

Na busca por melhores resultados na educacgéo abses\que existe uma
relacdo estreita da administracéo publica atw#igada no Estado do Ceara com
0os principios da Gestdo por Resultado, como ficmohecida a administracéo
gerencial baseada nos resultados e com foco endgmdtimos de eficiéncia,
eficacia e efetividade. Durante o desenrolar dessajuisa, tive a oportunidade de
consultar os “sites” dos principais 6rgdos da adstragdo estadual, como da
Secretaria de Planejamento e Gestao e da proprrat&ea de Educacao e neles
pude observar, além da divulgacdo dos resultadosnmmio de relatorios de
desempenho, que existe uma preocupacdo com as weiadicadores e as acoes

a serem desempenhadas.

Baseado na analise dos resultados da educacdo a@, Geodemos
observar que houve melhora nos principais indiezgjorefletindo o aspecto
positivo das iniciativas e acdes efetivadas pelaepopublico. Indicadores
expressivos, como IDEB, SPAECE, SAEB, observadgsenindo de 2007 a 2011,

tiveram avaliacdes positivas com melhorias conaicss.

Observando os indicadores de resultado do Colégi®alicia Militar,
verifica-se que eles apresentam resultados satisfat inclusive tendo, em 2011,
obtido a melhor média do ENEM entre as escolasisterna de ensino publico do
Estado do Ceara. Quanto aos dados do SPAECE, pedamoluir que o Colégio
da PMCE apresenta resultados de desempenho enc@&vatuque suas médias
estdo dendro de um nivel adequado de desenvolaneeatima dos padrées do

sistema de ensino do Estado.

Quanto ao resultado da pesquisa realizada comissipalunos, alguns
dados sao importantes e merecem uma avaliacaocntaisosa. A pergunta sobre

0s motivos que levaram os pais a escolherem o CPMT& 0s seus filhos os trés



itens mais apontados foram, nesta ordem: o modelorganizacao e disciplina
baseado em padrées militares, 0 modelo de gestimiattativa e pedagogica do

colégio e os resultados alcancados pelos alun@Pd4CE.

Outro resultado interessante da pesquisa com ssdpaalunos procurou
saber quais principios previstos na LDB poderi@mabservados por eles no
Colégio da Policia Militar, tendo sido os trés #emais votados na ordem:
professores compromissados, compromisso da esmola ¢esultado dos alunos e

disciplina dos alunos.

Sobre a pesquisa feita com os professores, meestaqdie a opinido dos
professores sobre a gestdo escolar militar comyanante com a gestdo em
outras unidades de ensino publico onde eles jdaimatrabalhado. Segundo o
resultado dessa pesquisa, 0s itens foram analisatiosnais énfase para a gestao

militar.

Assim, como ficou evidenciado, o Estado do Ceama peiorizado a
educacdo como politica de governo, principalmentpadir de 1996, com a
implementacgéo das diretrizes da LDB e, posteriotejerom a inovacdo gerencial
baseada nos conceitos de GPR. E visivel o esfargetbr publico estadual para
melhorar os indicadores de resultados da educagague, de fato, vem
acontecendo, pois a analise dos principais indresdaponta para uma evolucao

positiva, refletindo a efetividade do setor.

Vé-se que, além do aumento de recursos para od@teducacdo, que é
fundamental para a eficiéncia e a efetividade dsinen ficou patente também a
necessidade do Estado em adotar novas estratélyiaacenais, visto que sé os
aumentos nos investimentos ndo garantem uma melnosaindicadores da
educacgdo. Essas novas estratégias estariam reldag@a dois fatores essenciais,
0S quais estdo alinhados com a doutrina e a fiepsdd nova educacdo:
qualificacdo e capacitacao profissional dos prfiess da educacédo, com a justa
valorizagéo do trabalho e da remuneragédo, e o e@nwehto da sociedade no
processo educacional.
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Por fim, concluimos que o poder publico estadual peoporcionado uma
nova visdo gerencial da aplicacado dos recursosgo8bha educacdo, bem como
uma maior transparéncia, o que tem possibilitada unaior efetividade da
educacéo, e que o Colégio da Policia Militar, fdeste estudo, apresenta-se néo
como um modelo a ser seguido, tendo em vista aspm@iliaridades, mas que de
la é possivel tirar muitas experiéncias administiate pedagogicas exitosas que
podem contribuir para melhorar as condigcbes deepsoires e alunos no processo

de ensino-aprendizagem, principalmente na reddwgstde ensino.
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