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Resumo

Este artigo trata de compreender a dindmica e a pratica do empreendedorismo
cultural existente no Ponto de Cultura Academia de Ciéncias e Artes (ACARTES).
Teve-se como objetivo a andlise de aspectos empreendedores na acdo formativa em
audiovisual da organizacdo, o que se mostra um diferencial em suas praticas. Por
ser o Ponto de Cultura a principal acdo do Programa Cultura Viva do Governo
Federal, apresentamos, inicialmente, um panorama geral sobre o programa,
abordando o seu surgimento e 0s seus propdsitos, bem como o contexto
sociopolitico do pais quando este foi lancado. Consideramos ainda importante o
estudo do empreendedorismo cultural, identificando os conceitos relevantes em
varios campos do saber e sua dindmica mobilizadora, relacionando 0s mesmos e
apresentando categorias identificadas na dimenséo da acdo empreendedora cultural.
Metodologicamente, realizamos entrevistas com os gestores do Ponto de Cultura,
com alguns alunos e ex-alunos bem como entrevistamos o idealizador do Programa
Cultura Viva, ex-secretario da antiga Secretaria de Programas e Projetos Culturais
(SPPC), hoje Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural (SCDC). Os
resultados apresentados constatam que o empreendedorismo cultural € um

importante fator para as praticas no Ponto de Cultura com vistas a sustentabilidade.

Palavras-chave: Ponto de Cultura. Politica Cultural. Empreendedorismo Cultural.
Cultura.



Abstract

This paper intends to understand the dynamics and the practice of cultural
entrepreneurship in the Academia de Ciéncias e Artes — ACARTES, as a Ponto de
Cultura. We aim to analyze the entrepreneurial aspects concerning the formative
initiatives in such audiovisual organization. At first we present an overview of the
Programa Cultura Viva (Federal Government) — its concepts, it’s objectives and the
whole sociopolitical context when it started, once Ponto de Cultura is the main
project concerning the Programa Cultura Viva. We also consider important the
study of the cultural entrepreneurship by identifying relevant concepts in various
fields of knowledge and its mobilizing dynamic, relating them and presenting
categories identified in the dimension of the entrepreneurial action. Concerning the
methodology, we conducted interviews with the managers of ACARTES, some
students and former students as well as with the mentor of the Programa Cultura
Viva. The final results point to the fact that cultural entrepreneurship is a valuable

practice to help keep the Ponto de Cultura a sustainable project.

Keywords: Culture Point. Cultural Policy. Cultural Entrepreneurship. Culture.
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1 Introducéo

Na ultima década percebemos uma crescente discussdo sobre a cultura
como aspecto de desenvolvimento sustentavel. Como exemplo, temos a Agenda 21
da Cultura: lancado em 2004, em Barcelona, foi o primeiro documento a apresentar
as bases de um compromisso mundial das cidades e dos governos locais para o
desenvolvimento cultural. E vélido salientar também que foram realizados debates
e discussdes sobre o tema pela Organizacédo das Nacgoes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), pela Conferéncia das Nacgdes Unidas para
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), bem como é saliente a contribuicdo de
Jon Hawkes (2001), que tratou o conceito de cultura como o quarto pilar da
sustentabilidade, mostrando-a essencial ao planejamento publico.

O Ministério da Cultura (MINC) do governo federal reconhece a cultura
seja em forma de seu valor simbdlico relacionado ao imaginario, isto €, em um
contexto em que Se expressam as crengas, 0S costumes, 0os modos de vida, 0s
valores e 0s conhecimentos, seja em sua dimenséo cidada, o que significa atribuir a
cultura o direito humano amparado pela Constituicao Federal de 1988 que diz “O
Estado garantird a todos o pleno exercicio dos direitos culturais” (art. 215). O valor
econbmico, em que a criatividade e a inovagdo sdo aspectos importantes como
vetores econdmicos e de desenvolvimento, proporcionando, por esse Viés, a
geracdo de emprego, de renda e a consequente inclusdo socioecondmica, também é
reconhecido nesse contexto.

Assim, é estimulada uma percepgéo sociopolitica da cultura e uma nova
estratégia de gestdo publica passa a ser adotada, propondo-se a retirar o0 pais da
condicdo neoliberal de sujeito com minima participacdo, implantando politicas
publicas transversais e abracando uma dindmica pautada em uma gestdo
participativa. E proposto, entdo, um contexto propicio a relacdo entre Estado e
sociedade civil.

Pensando deste modo, alguns planos, programas e acfes vém se

consolidando em como propostas politicas que amparam as estratégias voltadas



para a cultura como um fator de desenvolvimento, tais como o programa Cultura
Viva - Arte, Educacéo e Cidadania, que tem como objetivo principal reconhecer e
estimular a diversidade cultural, promovendo a incluséo social. Deste feito, temos o
Ponto de Cultura como a a¢do mais importante, a espinha dorsal do programa.

Segundo Turino (2009), o Ponto de Cultura é um organizador da cultura
no nivel local e as suas agdes sdo pautadas por trés dimensdes: autonomia,
protagonismo e empoderamento. intencionando promover a diversidade, 0 acesso e
a incluséo social. Sdo aspectos-chave do programa que, para serem manifestados,
necessitam ser apreendidos ndo apenas em nivel de acdo coletiva, mas,
primeiramente, em uma acao individual, em que o ator social veja-se autbnomo o
suficiente para ser protagonista por interesse e por vontade prépria, empoderando-
se para empreender uma acao.

Para entendermos o empreendedorismo cultural, apresentamos o conceito
de empreendedorismo e algumas de suas teorias. Embora esse seja um termo
advindo das ciéncias econdmicas e administrativas, ndo deixa de ser um fenémeno
social e cultural que tem sido utilizado, inclusive, em outras areas do conhecimento
de forma interdisciplinar. Como um processo dinamico, esta sempre se adaptando
as novas condicdes e aos cenarios apresentados. O ser empreendedor vale-se, pois,
de atributos como inovacdo, criatividade, visdo, lideranca, coragem, firmeza,
iniciativa, dentre outras qualidades necessarias ao sucesso de suas acdes. E um
agente que mobiliza novas combinacdes de recursos em prol de um resultado
especifico. Nessa perspectiva, varios campos do saber tém levantado discussdes e
teorias acerca do empreendedorismo, como, por exemplo, a &rea da antropologia,
da sociologia, da psicologia, da economia, da gestéo e da filosofia.

Além disso, outro ponto que merece destaque é que, em sua maioria, 0
publico-alvo beneficiado com o programa Cultura Viva é o publico jovem. Um
perfil que remete a forgca de acdo e ao dinamismo, culminando no protagonismo
juvenil.

Entender esses conceitos e perceber seus tracos convergentes, divergentes

ou transversais é fundamental para tecermos nossas consideracfes sobre o tema.
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Entdo, como percurso metodoldgico, iniciamos nosso caminho frente & principal
hipdtese que norteia o0 presente estudo: as caracteristicas do empreendedorismo
cultural no Ponto de Cultura contribuem para a melhoria de suas préticas e para a
sustentabilidade da organizacdo cultural. Portanto, pretendemos demonstrar que o
empreendedorismo cultural pode ser considerado um importante fator e um aspecto
condicionante para as praticas no Ponto de Cultura com vistas a sustentabilidade,
proporcionando novas formas de atuacdo dos agentes envolvidos, visando a
melhoria de suas praticas.

Nesse sentido, como se da a acdo do empreendedorismo cultural no Ponto
de Cultura? Como suas caracteristicas podem contribuir para a sustentabilidade da
organizacao cultural? Existe um processo de cooperacdo e de pensamento sistémico
dos diversos agentes envolvidos no Ponto de Cultura?

Na busca pelas respostas e/ou por novas perguntas, adotamos como objeto
de estudo o Ponto de Cultura Academia de Ciéncias e Artes (ACARTES),
localizado no bairro do Pirambu, em Fortaleza. Em 2004, o ponto de cultura
ACARTES foi selecionado e conveniado pelo primeiro edital de Ponto de Cultura
aberto, a época, pela Secretaria de Programas e Projetos Culturais, do Ministério da
Cultura. O Ponto desenvolve atividades culturais por meio da formacéo de jovens e
adolescentes na linguagem do audiovisual, seu principal foco de atuacéo.

Como objetivo geral do trabalho foi analisada a dindmica e a préatica do
empreendedorismo cultural no Ponto de Cultura ACARTES.

Quanto aos objetivos especificos foram adotados: a) Pesquisar e
identificar alguns conceitos e teorias relativos aos temas: empreendedorismo e
empreendedorismo cultural como referencial tedrico; b) Descrever a experiéncia do
Ponto de Cultura ACARTES quanto a sua atuacdo empreendedora; c) Identificar as
acOes de repercussio do Ponto de Cultura ACARTES, por meio do
empreendedorismo cultural; d) Relacionar a acdo empreendedora do Ponto de
Cultura com as caracteristicas do empreendedorismo cultural apresentadas no

referencial teérico.



2 Programa Cultura Viva - uma proposta voltada ao
reconhecimento

O programa Cultura Viva nasce dentro de um contexto de mudancas,
surge da necessidade por politicas publicas que gerassem uma maior participacdo e
abrangéncia dentro de um cenério politico-cultural desacreditado nas dinamicas

adotadas por um governo de minima participagao.
Em janeiro de 2003, o ministro Gilberto Gil discursou em sua posse:

A gestdo publica e as instituicbes estdo absorvendo
riquezas, inteligéncias e valores ocultados por anos de falta
de apoio e reconhecimento do Estado. A cultura passa,
enfim, a estar presente na agenda do pais. Esperamos,
assim, encerrar um ciclo de descompromisso do Estado
para com o desenvolvimento cultural do Brasil. Este é o
sentido do “do-in antropoldgico” promovido por politicas,
programas e ac0es: massagear pontos vitais — mas
momentaneamente adormecidos — do corpo cultural do
pais. Avivar o velho e aticar o novo, porque a cultura
brasileira ndo pode ser pensada fora desse jogo, dessa
dialética permanente entre a tradicdo e a inven¢do, numa
encruzilhada de matrizes milenares e informagbes e
tecnologias de ponta. (GIL, 2003)

Um novo olhar, uma nova perspectiva percebe, entdo, a cultura como um
corpo dinamico, permeado, pois, por sistemas vivos de manifestacGes artisticas
apresentadas nas mais diversas possibilidades. E a busca pelo reconhecimento e
pelo resgate da divida de um pais que, devido ao seu aparato burocratico, parecia
direcionar as suas a¢fes mais a aprovacao de projetos e as prestacfes de contas do
que ao acesso e & inclusdo social, que dessem lugar a novo atores na busca da
democracia cultural.

Nesse momento politico, necessitamos entender que a cultura no Brasil era
- e atualmente ainda € - bastante incentivada pelas leis de rendncias fiscais,
especificamente, a lei Rouanet, criada em 23 de novembro de 1991 pelo governo
Collor e bastante aplicada durante o governo de Fernando Henrique Cardoso.
Presentemente, no governo da presidente Dilma Rousseff, grandes aportes

financeiros destinados a area da cultura também sdo advindos da Lei Rouanet.
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Contudo, muitas criticas sdo feitas a lei, tais como a complicacdo do
repasse da deliberacdo politico-cultural estar nas maos de empresarios e de seus
setores de marketing que, na realidade, estdo mais interessados em alavancar a
imagem de sua marca ante 0 mercado por meio do marketing cultural, ou seja, a
utilizacdo da marca em eventos culturais ocorre a custa de impostos néo recolhidos.
Uma légica que estimula mais a imagem da marca do que a disseminacdo e a
contribuicdo de uma politica que fomente a cultura. Assim, como afirma Rubim
(2011), o Estado quase abdica de seu papel na cultura, reduzindo-se a mero
repassador de recurso via leis de incentivo.

Podemos perceber, deste modo, um cenario que, por vezes,
impossibilitava a dindmica das trocas, bloqueando novas alternativas, inibindo a
abrangéncia e a fluidez da diversidade. Era preciso mais, fazia-se necessaria uma
nova disposicdo conceitual e pratica, ou seja, uma visao menos segmentada,
exclusiva e vertical para uma visdo mais abrangente, criativa, inclusiva e

transversal. Em suma, participativa e global.

O desafio para o Ministério da Cultura estava posto, entdo, a partir da
gestdo de Gilberto Gil (2003-2008) e, em continuidade, na gestdo de Juca Ferreira
(2008-2010) implementa-se um Estado mais formulador, articulador e executor de
politicas publicas na &rea da cultura.

O Estado, entdo, retoma o seu lugar como agente principal na execucao
das politicas culturais, estimulando a participacdo da sociedade na elaboracéo
dessas politicas. Para a gestdo das agdes, divide as responsabilidades entre os
diferentes niveis de governo (estaduais e municipais), bem como as organizacoes
sociais e a sociedade.

Nessa perspectiva, em meio a uma grande participacdo politica e social,
inimeras conferéncias, encontros e seminarios foram realizados, garantindo um
estimulo a maior participacdo da sociedade nas questdes culturais do pais. Desses
encontros, pleitos sociais e politicos, alguns avangos foram conquistados como as
discussOes, os debates acerca da implementacdo do Sistema Nacional de Cultura
(SNC), que se propde a organizar as responsabilidades das acGes em cada nivel



governamental com o intuito de integrar as politicas publicas nos ambitos federais,
estaduais e municipais, buscando descentralizar, organizar o desenvolvimento
cultural e assegurar a continuidade das politicas publicas de cultura como politicas
de Estado. Outro ponto diz respeito a criagdo do Plano Nacional de Cultura (PNC)
que, como instrumento estratégico, visa planejar, estabelecer compromissos e
prazos para a realizacdo de politicas culturais pelo Poder Publico. Ou seja, 0
primeiro é voltado a estrutura e a organizacao das politicas, enquanto o segundo
abraca os aspectos de planejamento e de execucgéo.

Devemos destacar que o governo federal criou o Programa Nacional de
Cultura, Educacdo e Cidadania - Cultura Viva, que surgiu como proposta de acao
publica com a finalidade de fomentar as manifestacdes culturais ja existentes no
pais, de promover a democratiza¢do do acesso aos meios de producéo cultural e de
criar uma rede de criacdo e de gestdo cultural, ou seja, um contexto propicio ao
resgate da cidadania através do reconhecimento da importancia da cultura e de sua
acdo transversal nas politicas publicas.

O Programa Cultura Viva tem como sua principal agédo o Ponto de Cultura
que serd nosso foco de estudo. Foi criado e regulamentado por meio das Portarias
do MINC n° 156, de 06 de julho de 2004 e n° 82, de 18 de maio de 2005 e, hoje,
estd sob responsabilidade da Secretaria da Cidadania e da Diversidade Cultural do
Ministério da Cultura.

Como objetivos® do programa identifica-se: reconhecer iniciativas e
entidades culturais; fortalecer processos sociais e econémicos da cultura; ampliar a
producdo, a fruicdo e as difusdes culturais; promover a autonomia da producéo e da
circulacdo cultural; promover intercambios estéticos e interculturais; ampliar o
namero de espacos para atividades culturais; estimular e fortalecer redes estéticas e
sociais; qualificar Agentes de Cultura como elementos estruturantes de uma

politica de base comunitaria do Sistema Nacional de Cultura.

! Portal do Ministério da Cultura- MINC. Disponivel em:
http://wwwz2.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/objetivos-e-pubico/>
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http://www.cultura.gov.br/site/wp-content/uploads/2007/11/portaria-156-de-2004.pdf#_blank
http://www.in.gov.br/imprensa/visualiza/index.jsp?data=23/05/2005&jornal=1&pagina=14&totalArquivos=64#_blank
http://www2.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/
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O Plano determina ainda o publico-alvo® a ser alcancado que sio:
populacbes de baixa renda, habitantes de areas com precéaria oferta de servicos
publicos, tanto nos grandes centros urbanos como nos pequenos municipios;
adolescentes e jovens adultos em situagéo de vulnerabilidade social; estudantes da
rede bésica de ensino publico; professores e coordenadores pedagdgicos da
educacdo bésica; habitantes de regides e de municipios com grande relevancia para
a preservacao do patrimonio historico, cultural e ambiental brasileiro; comunidades
indigenas, rurais e remanescentes de quilombos; agentes culturais, artistas e
produtores, pesquisadores, académicos e militantes sociais que desenvolvem agoes
de combate a excluséo social e cultural.

Conforme mencionado anteriormente, a principal acdo do Programa
Cultura Viva séo os Pontos de Cultura: entidades da sociedade civil que recebem
incentivos do Ministério da Cultura com o intuito de promover e de ampliar o
acesso a cultura.

O incentivo é fornecido via edital puablico, ao qual concorrem
organizacGes e/ou instituicbes sem fins lucrativos, constituidas legalmente, que
desenvolvam agdes de cunho social e cultural na comunidade. Em seu langamento,
em 2004, segundo Turino (2009) foram ao todo 860 projetos inscritos e 250
propostas selecionadas.

Segundo dados recentes do Relatério Cultura Viva em nimeros de 2006-
2012, publicado em setembro de 2012, o pais tinha 3.703 pontos e a previsdo de
que, em 2014, teriamos cerca de 4.203 Pontos de Cultura. Vale destacar que
Pontbes de Cultura sdo entidades juridicas de direito publico ou privado sem fins
lucrativos, de natureza/finalidade cultural, também selecionados por edital publico
e conveniados diretamente com a Secretaria e/ou com entes federados e outros
instrumentos juridicos de repasse, que tém o objetivo de desenvolver e de articular
atividades culturais nos eixos da informacdo, da comunicacdo e da educagdo em
parceria com as redes tematicas da cidadania e da diversidade cultural e/ou com os

Pontos de Cultura.

?Portal do Ministério da Cultura- MINC. Disponivel em:
http://www?2.cultura.gov.br/culturaviva/cultura-viva/objetivos-e-pubico/>
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A partir de 2008, a descentralizacdo dos pontos de cultura comeca a se
firmar e as verbas, por sua vez, passam a ser repassadas aos Estados e aos
municipios que sao responsaveis pelas inscri¢des, selecbes e acompanhamentos dos
Pontos de Cultura, tornando-se, assim, uma politica de Estado. No estado do Ceara,
segundo informacg6es da Coordenadoria de A¢do Cultural (CODAC) da Secretaria
de Cultura do Estado (SECULT), temos 200 Pontos de Cultura Estaduais e 40
Pontos diretamente conveniados ao Ministério da Cultura. Abaixo segue gréafico
que apresenta o total de Pontos e Pontdes no Brasil, sendo federais, estaduais e

municipais.

PONTO DE REDE
INTERMUNICIPAL; 56

PONTO DE
ESTADUAL; 2118

INTAO (CONVENIO
DIRETO); 125
PONTAO DE REDE

ESTADUAL: 2

PONTAO DE REDE
MUNICIPAL; 2
PONTAO DE REDE
INTERMUNICIPAL; 1

Total: 3.703 PONTO INDIGENA: PONTAO DE BENS
109 REGISTRADOS; 13

Figura 1 - Total de Pontos e Pont6es — por tipos: federais, estaduais e municipais.

Fonte: Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural. Setembro 2012.

Segundo Turino (2009), o Ponto de Cultura é um conceito de politica
publica em que as organizagbes culturais da sociedade ganham forca e
reconhecimento institucional ao estabelecer uma parceria, um pacto com o Estado.
Percebemos novamente aqui a dindmica de um trabalho compartilhado em que o
Estado reconhece a atuacdo de movimentos diversos na area da cultura.

O conceito de Ponto de Cultura é o que eles ja praticam:

trabalho compartilnado e o desenvolvimento de atividades
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culturais respeitando a autonomia e 0 protagonismo das
comunidades. Como um Ponto de Cultura ndo se cria, nem
se inventa, mas se potencializa a partir do que ja existe.
(TURINO, 2009, p.28)

Como pilares de sua estratégia de gestdo compartilhada temos, segundo o
autor, a autonomia, o protagonismo e o0 empoderamento. A autonomia configura-se
como o reconhecimento de tomada de decisGes, de reforco de identidade
comunitaria, de interagdo com autoridades e de préaticas reivindicatorias. O
protagonismo, como forga propulsora, reconhece 0s sujeitos sociais, propondo
mudancas locais, intervindo em suas realidades e, por fim, o empoderamento com a
participacdo dos jovens nas decisGes de gestdo, com a conquista da capacidade de
participacdo e com o exercicio da cidadania.

Ainda para o autor, o Ponto de Cultura ndo é um equipamento cultural do
governo nem um servigo, ¢ um organizador da cultura a nivel local, isto ¢, “uma
acdo das pessoas ndo para as pessoas” (TURINO, 2009). Atuando como um ponto
de recepcao e irradiacéo, a cultura passa a ser entendida como um processo em vez

de um produto.

Seu foco ndo esta na caréncia, na auséncia de bens e
servigos, e sim na poténcia, na capacidade de agir de
pessoas e grupos. Ponto de Cultura € cultura em processo,
desenvolvida com autonomia e protagonismo social.
(TURINO, 2009, p.64)

Aqui a dindmica de acdo parte ndo mais do assistencialismo e, sim, propde
um rompimento das relagdes de dependéncias, uma vez que estimula o
compartilhamento de poder do Estado com novos sujeitos sociais que ja possuem

uma atuacdo na comunidade em atividades de arte e cultura, cidadania, economia



solidaria e educacdo. Verdadeiros agentes em poténcia de atuacdo, sendo
estimulados a participagdo em uma gestdo compartilhada, empreendendo novas
possibilidades de manifestacdo das diversidades culturais e que, por meio de
deliberagdes compartilhadas, promovem a construgdo de “politicas publicas que
liguem, aglutinem e retinam: Estado e sociedade (civil), sem esquecer as tensdes
imanentes a qualquer dinamica social”. (RUBIM, 2011, p. 24)

Como o propdsito do Ponto de Cultura é promover a articulacdo entre o
Estado, a sociedade e os demais agentes publicos e/ou privados que possam, de
forma colaborativa, interferir na dindmica de acdo mobilizadora e de
reconhecimento do Programa Cultura Viva, um novo pensar dinamico, sistémico,

articulador e mobilizador faz-se necessario.

3 A logica do Empreendedorismo Cultural e sua dimenséo
mobilizadora

Para além de uma concepcdo do termo no campo da economia,
percebemos que o empreendedorismo pode apresentar-se e desenvolver-se em
diversas atividades nas quais o individuo possa se envolver, inclusive na area da
cultura. Entender a origem, as caracteristicas e o desenvolvimento do termo
constitui-se, entdo, como um fator importante para compreendermos sua dimensao
mobilizadora.

O dicionario Houaiss de lingua portuguesa define empreendedorismo
como aquele individuo que tem “disposi¢do ou capacidade de idealizar, coordenar
e realizar projetos, servigos e negocios” (HOUAISS, 2009).

Embora a definicdo sugira que o termo apresente-se como um fenémeno
individual, estudiosos mencionam que outros fatores sdo considerados
determinantes para a compreensdo do empreendedorismo, tais como: O
comportamento empreendedor, as relagdes com os envolvidos, o contexto social e
cultural existente, as politicas publicas adotadas para o seu desenvolvimento e 0s

fatores econdémicos.
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Para Dolabela (2006), o termo empreendedorismo significa uma livre
traducdo da palavra entrepreneurship que contém ideias de iniciativa e de
inovacdo. Um termo que expressa uma forma de ser, de se relacionar e de perceber
o mundo. Para o autor, hd vérias formas de se empreender, além da mais
comumente relacionada ao termo, que é a de abrir uma empresa, o que configura o

empreendedorismo empresarial.

Podem ser empreendedores também o pesquisador, o
funcionario publico, o empregado de empresas. Podem e
devem ser empreendedores o0s politicos e governantes. As
ONG:s e o terceiro setor estdo repletos de empreendedores.
E empreendedor o artista, o escritor, 0 poeta que publica
seus versos. (DOLABELA, 2006, p.26)

Vérias teorias foram formuladas para apresentar o campo do
empreendedorismo passando pela economia, pela psicologia, pela sociologia, pela
antropologia e pela gestdo (SIMPEH,2011). Pretende-se apresentar seus conceitos
de forma geral, conforme quadro abaixo, com o intuito de perceber as ideias
discutidas acerca desse tema que, de forma ampla, tem-se atribuido muitas vezes

apenas ao campo da economia.

Quadro 01 — Alguns conceitos sobre Empreendedorismo em alguns campos do
saber
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CAMPO [ AUTOR CONCEITUACAO

Econdmico | Simpeh (2011) Sdo os fatores econdmicos que impulsionam a
melhoria do comportamento empreendedor.

Psicologia | David Definiu  empreendedorismo a  partir  do
McClelland comportamento  empreendedor.  Qualidades:
iniciativa, autoconfianca, concentragéo,

organizacdo, curiosidade, persisténcia, coragem,

persuasdo, superacdo e comprometimento.




Sociologia

Thornton, (1999)

Paul D. Reynolds
apud
Simpeh(2011)

As variagdes empreendedoras sdo melhores
compreendidas por considerar o ambiente social

em que o empreendimento foi criado.

Quatro contextos sociais que possuem relacdo com
a oportunidade empreendedora:

- redes sociais (confianca e ndo oportunismo);
-contexto de vida (sua caracteristica pessoal e sua
situacdo de vida);

- identidade social (identificagio com seu
contexto);

- ecologia populacional (os fatores ambientais

desempenham um papel importante) .

Howard
Stevenson

Antropolog | Thornton et all, | A énfase é sobre 0 modelo de empreendedorismo
ia (2011) cultural. As praticas culturais levam a atitudes
empreendedoras.

Gestao Peter Drucker E na percepcdo das oportunidades durante as

mudancas que o empreendedor a explora, que

reage a ela.

A desenvoltura como outro comportamento
importante na teoria baseada na gest&o.

Fonte: Simpeh (2011). Quadro elaborado pela autora.

No Brasil o Empreendedorismo surge a partir da década de 1990. Segundo

Dornelas (2008), esse fendmeno deu-se pela criagdo de duas entidades: o Servigo

Brasileiro de Apoio as Micro e as Pequenas Empresas (SEBRAE) que apoia, da

suporte e consultoria as pequenas empresas e a Sociedade Brasileira para
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Exportacdo de Software (SOFTEX) que, segundo o autor, confunde o seu historico
com o surgimento do empreendedorismo no Brasil. A SOFTEX tinha, pois, como
objetivo levar as empresas de software do pais ao mercado externo com acdes de
capacitacdo em gestdo e em tecnologia junto a incubadoras de empresas, de
universidades e de cursos de informatica. Vale destacar que outra importante
contribuicdo para 0 mapeamento e para o desenvolvimento do empreendedorismo
no Brasil sdo os relatérios publicados pelo Global Entrepreneurship Monitor
(GEM). O GEM ¢, pois, um programa de pesquisa aplicado anualmente que avalia
o nivel de atividade empreendedora em todos os paises participantes. E, por esse
viés, um importante relatorio que objetiva compreender a realidade empreendedora
e 0 seu desenvolvimento. O programa teve inicio em 1999, por meio de uma
parceria entre o Babson College, dos Estados Unidos e a London Business School,
da Inglaterra. Na primeira versdo, foram avaliados 10 paises e, em 2012, 69 paises
foram participantes da pesquisa. E considerado um estudo continuo sobre a
dindmica empreendedora. Em 13 anos, participaram do projeto mais de 80 paises.
Atualmente, o GEM é considerado o maior estudo continuo sobre a dindmica
empreendedora no mundo.

Desde 0 ano 2000, o GEM ¢ executado no Brasil pelo Instituto Brasileiro
da Qualidade e Produtividade (IBQP). Em 2011, passou a contar com 0 apoio
técnico do Centro de Empreendedorismo e Novos Negdcios da Fundacdo Getdlio
Vargas e, atualmente, conta também com a parceria técnica e financeira do
SEBRAE, que promove os estudos regionais.

O relatorio aponta trés fatores favoraveis ao empreendedorismo brasileiro,
sdo eles: o clima econdmico (62,1%), o que revela que a situacdo econdmica do
pais é favoravel e propicia; as normas culturais e sociais (41,4%), que percebem o
espirito empreendedor nos individuos que persistem frente as dificuldades, muitas
vezes, valendo-se da criatividade; e a infra-estrutura comercial e profissional
(26,4%), o que configura um elevado acesso a informagéo permitindo, com mais

rapidez, a descoberta de novas oportunidades, através da internet e das redes



sociais, bem como através do apoio de varios 6rgdos, como o SEBRAE.
despertando, assim, o tema empreendedorismo na sociedade.

Percebe-se que o empreendedorismo surgiu intencionando proporcionar o
desenvolvimento econémico, 0 que, por esse viés, explica a maioria dos estudos
advindos da area da economia e da administrag&o.

Embora isso seja constatado, outros estudos e conceitos foram
apresentados em variados campos do saber, como vimos anteriormente. Sendo
assim, contextos como o social e o cultural também podem usufruir das
caracteristicas do empreendedorismo, ou seja, podemos adota-lo para uma acdo
voltada com fins ndo econdmicos.

Como nosso estudo direciona-se ao empreendedorismo cultural, ndo
aprofundaremos o estudo do empreendedorismo social. No entanto, apresentaremos
algumas de suas definicGes, entendendo que a cultura também esta inserida no
campo social.

Dornelas (2007) menciona a existéncia de varios tipos de empreendedores,
dentre eles: o nato, o que aprende; o serial, 0 que cria varios negocios; 0
corporativo, executivos; o herdeiro, advindo de sucessdo familiar; o por
necessidade, isto é, o que cria por ndo ter outra op¢do; o planejado; e o social.
Deste dltimo, apresentaremos algumas caracteristicas por acreditar que essas
também podem ser atribuidas ao empreendedor cultural.

Segundo o autor, o0 empreendedor social € aquele cuja missdo de vida esta
na construcdo de um mundo melhor para as pessoas. E o Unico que ndo busca
estabelecer um patrimonio financeiro, pois a sua motivagdo ndo estd em ganhar
dinheiro, mas em compartilhar recursos e em contribuir para o desenvolvimento
social.

Quanto ao termo Empreendedorismo Cultural esse € um conceito
praticamente novo, pois surgiu na década de 1980 com os estudos de Paul
Dimaggio®, que discutia o papel do empreendedor na formagao e na sustentagio de

organizagdes culturais sem fins lucrativos. Dimaggio apud Limeira (2008), ao

® Professor de sociologia da Princeton University.
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analisar a diversidade de formas das organizacgdes culturais, identificou trés tipos:
a) As estruturadas empresarialmente com finalidade de lucro - sustentadas pelas
receitas geradas pelo pablico frequentador de seus espetaculos e producgdes; b) As
sem fins lucrativos — sustentadas por doacdes privadas e por subsidios estatais; c)
Os pequenos artistas e produtores — organizando-se de modo voluntario e
temporario, com sustento precario, dependendo das doacdes e da contribui¢bes do
publico e do Estado.

Vale salientar, assim, que 0 autor menciona ainda que a organizagéo
cultural estruturada nos moldes empresariais ndo se configura como modelo no
setor cultural, predominando, desse modo, as de fins ndo lucrativos e 0s pequenos
grupos de artistas amadores.

Aprofundando um pouco mais esse assunto, nota-se que as organizagdes
culturais possuem trés caracteristicas distintas de gestdo, segundo Bilton (2007),
que destaca que as mesmas possuem um comportamento diferente frente aos
moldes de estrutura operacional das organizages produtivas tradicionais®. Abaixo,

seguem as trés caracteristicas relacionadas:

Quadro2: Caracteristicas de gestdo das OrganizacOes Culturais

As tarefas gerenciais e operacionais

) sobrepdem-se, desenvolvendo um estilo
Autogestao 3
empreendedor de "autogestdo".

Combinacdo de muitas fungdes em toda a
Redefinicdlo da cadeia de | cadeia de valor com redes de colaboradores

valor® em relacdes formais e informais.

* Chamamos de organizacdes produtivas tradicionais as que se enquadram nos setores da economia,
aquelas que se regem pela l6gica do mercado e do lucro como: induUstrias, empresas privadas do
setor de comércio e servicos etc.

> Conjunto de atividades desempenhadas por uma organizagéo — relagio com fornecedores,
producdo, venda e distribuicdo. No campo cultural, ensaiando um paralelo, podemos mencionar as
fases de producéo, fruicdo e distribuicdo cultural.



_ Conciliamento de motivos comerciais com
Motivos e valores o _ o ]
prioridades culturais, artisticas e sociais.

Fonte: Bilton (2007) adaptado pela autora

Para Bilton (2007), portanto, os empreendedores culturais sdo
profissionais que ndo enxergam a cultura como uma esfera autossuficiente e auto-
realizavel, alias, buscam sempre abrir espagos e possibilidades: “ndo estdo
satisfeitos com a geracdo de conteudo, eles também querem se envolver no
processo de comercializacdo e exploracdo do contetido que eles criam.” (BILTON,
2007, p.06)

A nocdo de empreendedorismo cultural, segundo Limeira (2008),
estabelece relagdo com dois conceitos distintos em suas agdes: o0 de empreendedor,
como termo da economia, da administracéo; e a cultura, amparada pela sociologia e
pela antropologia. Esta juncdo proporciona uma visdo realizadora no ambito das
criacdes e das producbes culturais. Um empreender de acdes e de discursos
mobilizadores e compartilhados.

A autora define ainda o empreendedor cultural como um “mobilizador de
recursos criativos e econémico-financeiros, bem como articulador de redes sociais,
visando a criacdo, organizacdo, gestdo e sustentacdo de empreendimentos
culturais” (Limeira, 2008, p. 9)

Como vimos, a logica de atuacdo das organizacdes produtivas tradicionais
diferem da dindmica de funcionamento das organizagbes culturais. O
empreendedorismo cultural e a sua l6gica mobilizadora oportuniza a movimentagdo
de ideias por meio da inovacao e da criatividade, apropriando-se, dentre outros, de
recursos financeiros, humanos e materiais, gerando resultados para a organizacao e
para a comunidade em que a mesma esta inserida.

Assim como no campo social, podemos propor, com base nos dados
apresentados até aqui, a seguinte relacdo entre as caracteristicas do

empreendedorismo cultural e do empreendedorismo privado.
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Quadro 3: Empreendedorismo privado x Empreendedorismo cultural

Empreendedorismo Privado Empreendedorismo Cultural
E individual. E coletivo.
Produz bens e servicos para 0 mercado. Produz bens culturais para a sociedade.

Tem foco na producdo cultural, na
Tem foco no mercado. L o
fruicdo e na distribuicéo cultural.

_ ) Sua medida de desempenho é o valor
Sua medida de desempenho é o lucro.
cultural.

) ) ) Visa promover a cultura e suas
Visa satisfazer necessidades dos )
) ) o manifestagdes gerando transformagdes
clientes e ampliar as potencialidades do o
. sociais.
negacio.

Fonte: Elaboracio da autora, a partir de MELO NETO & FROES, 2002, p. 11
apud Oliveira (2004).

4 O Ponto de Cultura ACARTES

A Academia de Ciéncia e Artes (ACARTES) funciona no bairro do

Pirambu, no municipio de Fortaleza-CE e desenvolve atividades culturais através
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da formacéo de jovens e adolescentes em diversas linguagens artisticas, dentre elas
a linguagem do audiovisual, que € o seu foco de atuag&o principal.

Iniciada por remanescentes de um grupo de doze pessoas que participavam
de antigos movimentos culturais do bairro, 0 Movimento Cultural e Politico do
Pirambu (MOCUPP), o Centro de Ativacdo Cultural (CAC) e o Centro Popular de

Cultura (CPC), surgiu da necessidade de se constituir legalmente®, pois, embora ja

se realizassem acgdes culturais para concorrer a editais, valia-se da parceria de

outras instituicdes, tais como como associagdo de moradores, sindicatos, escolas

6 Criacdo legal da organizagao com criagdo do Estatuto Social, CNPJ, registros em cartério e demais
requisitos para abertura e funcionamento de uma instituicao.




ou entidades importantes no contexto da comunidade do Pirambu, mas que néo
tinham como acdo principal a cultura.

Para suas atividades acontecerem, utilizavam as instalacbes de outra
associacao, ficando a mercé dos horarios vagos para a realizacdo de suas atividades
como encontros, ensaios, aulas, reunies, etc. Porém, apesar dessa condicao,
conseguiram realizar muitas acdes culturais, como mostra de poesias, pecas de
teatro, feiras culturais, exibicdes de filmes — Cine Clube, dentre outras.

A ACARTES participou do primeiro edital do Ponto de Cultura em 2004,
lancado a época pela Secretaria de Programas e Projetos Culturais (SPPC), hoje
Secretaria da Cidadania e Diversidade Cultural do Ministério da Cultura (SCDC).

O primeiro edital selecionou 100 projetos em todo o Brasil e a ACARTES
foi contemplada dentre os treze projetos aprovados no Estado do Ceard. A
associacao foi conveniada no mesmo ano, porém, o primeiro recurso foi
disponibilizado no inicio de 2005, segundo informacdes do gestor do Ponto que
expressou insatisfagdo com o atraso do repasse das verbas do convénio. O recurso
vindo do Ministério da Cultura encerrou-se em 2006, quando deixaram de receber
0 convénio.

Apbs o convénio, em 2004, passaram a atender 200 jovens, que eram
estimulados também pela bolsa que o Programa Cultura Viva inicialmente ofertava
para o Ponto de Cultura. O atendimento aos jovens deveria acontecer durante o
espaco de dois anos, sendo 50 jovens por semestre, totalizado os 200. Porém,
devido a alta procura, essa foi a quantidade atendida logo no primeiro semestre

durante os turnos da manhd, da tarde e da noite.

A ACARTES, prosseguindo em suas atividades, iniciou um processo de
busca por um formato que proporcionasse criar um meio de sobrevivéncia no meio
artistico. A partir dessa perspectiva, comegaram a ofertar as oficinas com esse viés,
intensificando o empreendedorismo e a constru¢do de um mercado de trabalho na

area cultural.
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As oficinas ofertadas tinham como objetivo estimular o contato dos alunos
com o campo da cultura e as suas diversas possibilidades. Eram discutidas politicas
de cultura, empreendedorismo, questdes sociais e econdmicas, debatendo-se a
inser¢cdo no mercado de trabalho, a capacitacdo e a necessidade de filiagdo aos
sindicatos, as associacdes da classe artistica, bem como a busca por outras
instancias de conhecimento na area cultural. Ou seja, inseria-se 0 aluno no contexto
sociocultural e econémico.

Para além de oficinas em seu formato inicial, que estimulavam o contato
do jovem com algumas atividades culturais em aulas de formato tradicional’, a
ACARTES comeca a pensar em um formato de capacitacdo que pudesse estimular
o empreendedorismo, as atividades praticas, as incubadoras e uma acdo de
sustentabilidade para o projeto.

Em torno dessa discussdo, fomenta-se o empreendedorismo, estimulando a
criatividade e um processo novo em suas praticas enquanto Ponto de Cultura. Em
2005, a ACARTES estimula a realizacdo de um projeto de producdo de um longa-
metragem chamado “Pogo da Pedra”. O objetivo era realiza-lo aproveitando ao
maximo os alunos e os técnicos formados pelo Ponto. O projeto do filme foi
apoiado, via lei Rouanet, pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura
e, claro, pelo proprio Programa Cultura Viva.

A utilizagdo da Lei Rouanet demonstra que este mecanismo de incentivo
fiscal é Util como outra estratégia de fomento, facilitando os processos de estimulo

a realizacdo e a difusdo da cultura.

5 Métodos

Acerca dos aspectos metodoldgicos utilizados, a pesquisa teve uma fase
inicial, a fase exploratoria e descritivacom estudo de caso, em que tentamos
compreender mais acerca do tema central de nosso estudo: o empreendedorismo

cultural. Por ser um tema relativamente novo, as referéncias tedricas sobre o

” Entenda-se “tradicional” o formato adotado na maioria dos cursos e que consiste no repasse das
informacBes em quadro branco, entrega de apostilas, trabalhos em sala de aula, provas e entrega de
notas.



assunto em nosso pais ndo sdo amplas e as encontramos de forma fragmentada em
artigos e em outras fontes e modalidades, como em sites na internet, em revistas e
em jornais. Constatamos também que tais producles teodricas possuiam forte
influéncia da literatura internacional.

Apos essa fase, debrucamo-nos sobre as referéncias tedricas, buscando um
contato mais préximo com as mesmas, ndo pretendendo esgotar seus
conhecimentos, uma vez que seria tarefa praticamente impossivel ao pesquisador,
pois ndo ha como produzir um conhecimento completo da realidade. No entanto,
tentamos da melhor forma possivel, identificar conceitos, relacioné-los e apresenta-
los como referéncias para a analise de nosso objeto de estudo. Julgamos
interessante sistematizar algumas reflexdes sobre o empreendedorismo cultural e
entre os pontos de vista de tedricos internacionais e nacionais.

Nesta trajetoria de investigacdo tedrica, percorremos teorias sobre o
assunto em alguns campos do saber e identificamos com os dados da pesquisa as
seguintes categorias relevantes na dimensdo de acdo do empreendedorismo
cultural: autogestdo, articulagdo em rede, busca de oportunidades e de
sustentabilidade. Tais categorias, no entanto, poderiam ter sido investigadas de
modo amplo e sistemético, por meio da utilizacdo de questionario quantitativo o
que, devido a limitacdo de tempo, ndo foi possivel propondo-se, todavia, como
sugestdo complementar ao estudo proposto.

Procuramos identificar as categorias citadas como importantes
caracteristicas a serem analisadas no processo de acdo empreendedora na
ACARTES. Em seguida, partimos para a coleta de dados, escolhendo a técnica de
estudo de caso, a analise documental e a aplicacédo de entrevistas.

A metodologia foi dividida em quatro partes: na primeira parte, tecemos as
consideracGes acerca do enfoque metodoldgico utilizado e optamos por uma
pesquisa do tipo descritiva, uma vez que se propOe a descrever, a registrar, a
analisar e a interpretar os fendmenos atuais com vistas ao seu funcionamento no
presente. (Bet,1972 apud Lakatos e Marconi.); na segunda, apresentamos o0 sujeito

de anélise e os critérios de selecdo adotando os seguintes critérios: a) Ser uma
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instituicdo que trabalha com o publico jovem; b) Por ter sido Ponto de Cultura no
inicio do programa Cultura Viva, possibilitando-nos investigar as percepcoes, bem
como colher e analisar os depoimentos dos gestores do ponto e de alguns ex-
alunos; c¢) Por, atualmente, trabalhar uma metodologia propria na capacitacdo dos
jovens alunos em suas oficinas de audiovisual; d) Por apresentar uma dinamica
voltada ao empreendedorismo em suas praticas. Na terceira parte, como
instrumentos de coleta de dados fora utilizadas a observacdo direta, a analise de
documentacao e as entrevistas com sujeitos que tiveram experiéncias praticas com
0 tema pesquisado e, na ultima secdo, tecemos a andlise do material coletado,
sistematizando os dados transcritos das entrevistas, analisando os contedos frente
as categorias identificadas durante o percurso teorico.

Para analise dos dados coletados nas entrevistas foram considerados 0s
seguintes temas: a experiéncia da organizacdo frente a gestdo do programa Cultura
Viva e a acdo formativa imersiva em audiovisual, cujas caracteristicas serdo
analisadas considerando as categorias identificadas na dimensdo de acéo
empreendedora cultural vista no capitulo anterior. A analise foi realizada buscando-
se uma postura distanciada do pesquisador e uma critica frente aos dados

estudados.

6 Resultados e Discussdes

Os relatos dos gestores do Ponto de Cultura ACARTES apontaram para a
necessidade de qualificacdo tanto dos Pontos quanto dos gestores do programa em
aspectos relacionados a gestdo. Por esse Viés, a pesquisa e a analise aprofundada
dos propdsitos subjacentes e objetivos tracados e destinados aos processos
formativos do atual governo seriam propicios e, talvez, reveladores de
possibilidades, de dialogos e de articulagdes dentro do programa.

Nessa perspectiva, & importante também estimular o pensamento
sisttmico, em que a percepcao estd voltada & compreensdo da dindmica de um
processo em sua totalidade, que se estabelece pela importancia do conjunto de

acOes desenvolvidas por suas partes. Adotando-se uma visdo sistémica de seus



processos, o Programa Cultura Viva, o Ponto de Cultura, a Teia, as reunides
deliberativas, as convengfes, 0s congressos, as acdes, as politicas, a gestdo, o
empreendedorismo cultural e as agdes formativas serdo e terdo a sua parcela de
contribuig&o relevante para si, para a comunidade e para a sociedade.

Concluimos também que a metodologia adotada nas oficinas de
audiovisual e de carater imersivo foi criada em um processo que trouxe resultados
satisfatorios para a organizacdo, tais como: projecdo da imagem, sustentabilidade,
disseminacdo dos conhecimentos por meio de palestras, dos minicursos e dos
workshops no Estado do Ceard, no Brasil e no exterior. A capacitacdo dos alunos,
por meio da préatica, configurou-se como um estimulo a criatividade, um reforco de
identidade e de responsabilidade, incentivando ainda o empoderamento, a
autonomia e o protagonismo: aspectos-chave do Programa Cultura Viva.

Com isso, constatou-se satisfatoriamente a principal hip6tese que norteou
0 presente estudo: as caracteristicas do empreendedorismo cultural no Ponto de
Cultura contribuem para a melhoria de suas praticas e para a sustentabilidade da
organizacéo cultural.

A presente pesquisa permitiu-nos ainda levantar algumas sugestdes que
podem contribuir para o Ponto de Cultura ACARTES: 1) Adotar e reforgar,
estrategicamente, a disseminacdo do conceito de Empreendedorismo Cultural e de
suas caracteristicas por meio de oficinas, de debates e de atividades préticas; 2)
Estabelecer parcerias com o SEBRAE para consultorias de gestdo na area da
cultura; 3) Promover prémios de empreendedorismo entre os alunos, estimulando a
participacdo e a elaboragdo de projetos empreendedores inovadores e 4)
Estabelecer indicadores de desempenho para acompanhamento de resultados.

Em relagdo ao Programa Cultura Viva ndo identificamos o termo
empreendedorismo como um conceito a ser considerado em sua politica, embora
tenha sido identificado que a logica do empoderamento, da autonomia e do
protagonismo estimulados pelo Programa nas a¢des dos Pontos de Cultura possa ter
relacdo com as categorias de acdo empreendedora cultural de autogestdo, da

articulacdo em rede, da busca por oportunidades e por sustentabilidade.
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7 Consideracoes Finais

O propésito deste artigo é analisar a dindmica de acdo do
empreendedorismo cultural no Ponto de Cultura ACARTES, identificando alguns
conceitos e teorias relativos ao tema, bem como descrever a experiéncia do Ponto
quanto a atuacdo empreendedora em suas agfes de repercussao, relacionando-as as
caracteristicas do empreendedorismo cultural identificados com os referenciais
tedricos. Por meio da coleta dos dados documentais, da observacdo direta e dos
relatos obtidos nas entrevistas, acreditamos que os objetivos foram alcancados.

Em sua trajetoria de atuacdo, a ACARTES tem apresentado momentos de
conquistas e de aprendizados, assim como adaptacGes aos mecanismos de apoio
governamental, que ocasionam reafirmacdo, novas conquistas e a manutencdo de
suas atividades. Nota-se que as a¢fes formativas em audiovisual implementadas e
desenvolvidas pela ACARTES estimulam a busca pelo conhecimento, incentivando
a prética, articulando acBes que geram transformacdo e que podem ser
compreendidas sob a perspectiva do Empreendedorismo Cultural. As mesmas
configuram-se como acOes criativas voltadas a busca pela autogestdo, pela
sustentabilidade, pela busca de oportunidades e pela articulagdo em rede.

Mais que procurar por solucbes prontas ou por generalizagOes,
pretendemos com a presente pesquisa proporcionar levantamentos e novas
questdes, estimulando a formacdo de novos problemas, de modo a conferir o
carater dindmico presente em toda a investigacdo, pois assim o conhecimento e,
frustrando qualquer tentativa estatica nas conclusdes obtidas.

Devido a algumas limitacbes e a especificidade do presente estudo, o
mesmo deixa algumas lacunas que podem ser preenchidas em futuras
investigacGes. Sugerimos, assim, a investigagdo e a andlise do perfil do
empreendedor cultural nos Pontos de Cultura, direcionando o estudo aos aspectos

comportamentais de gestores e alunos.
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