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Resumo

As politicas formuladas pela implantacdo do Programa de Alfabetizacdo na Idade
Certa (PAIC), pelo governo do Estado do Cear4, tém como meta a alfabetizagdo em
um curto espago de tempo das criancas da rede publica de ensino. O objeto da
investigacdo ¢ a utilizacdo do PAIC, suas praticas pedagogicas dentro da escola
municipal de Fortaleza. A demarcagdo temporal estabelecida nesta pesquisa
representa os anos de iniciagdo do PAIC até os tempos atuais. O objetivo geral
desse artigo ¢ de averiguar a implantagao do eixo de alfabetiza¢do no Programa de
Alfabetizagdo na Idade Certa (PAIC) em uma escola municipal de Fortaleza. A
metodologia ¢ bibliografica e estudo de caso. Como fundamentagdo teorica
destaca-se: Castro (1998); Freire (1996); Pires (2001); Souza (2003) entre outros. O
estudo de caso em relacao a técnica de coleta de dados foi realizado em uma Escola
Municipal de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental, situada na Aerolandia no
Municipio de Fortaleza. As professoras ndo tiveram dificuldades em reconhecer o
objetivo das atividades alfabetizadoras, diante as repercussdoes da proposta do
programa PAIC “Alfabetizar letrando”, pois o programa ja estava sendo utilizado
pelas professoras, diante da ida da supervisora a Sobral, para melhor conhecimento
do PAIC, e dito como positivo para a pratica pedagogica das alfabetizadoras, como
informou a vice-diretora. Informou que as consequéncias esperadas das ac¢des do
programa comecaram a ser percebidas, devido ao grande compromisso e
envolvimento das professoras no decorrer de todo o processo de avaliagdao. Assim,
a pesquisa aponta uma luz da mudanca pedagogica, e constata pratica inovadora,
que fez com que a escola pesquisada tivesse excelente desempenho, diante da

mudanca das praticas realizadas pelos professores em sala de aula.

Palavras-chave: Alfabetizacdo. PAIC. Mudanga pedagogica.
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Abstract

The policies formulated by the implementation of the literacy program the right age
(PAIC), by the Government of the State of Ceara in the Northeast region have as
goal to literacy in a short space of time of children from public schools. The object
of research is the use of PAIC, their pedagogical practices within the municipal
school of Fortaleza. The temporal demarcation established in this research
represents the years of initiation of PAIC until current times. The overall objective
of this article is to examine the implementation of the literacy axis in the literacy
program at the right age (PAIC) in a municipal school in Fortaleza. The
methodology is bibliographical and case study. As theoretical foundation stands
out: Castro (1998); Freire (1996); Pires (2001); Souza (2003) among others. The
case study about the technique of data collection was carried out in a Municipal
School of early childhood education and elementary school, located in Aerolandia
in the city of Fortaleza. The teachers did not have difficulties to recognize the
purpose of literacy teachers activities, on the repercussions of the program proposal
PAIC "Alphabetize literacy”, because the program was already being used by
teachers, on the way to the supervisory Sobral, for better understanding of PAIC,
and said as positive for the pedagogical practice of literacy teachers, as informed
deputy director. Reported that the expected consequences of the actions of the
program began to be perceived, due to the great commitment and involvement of
teachers in the course of the entire evaluation process. Thus, the research points a
pedagogical shift light, and that notes a innovative practice, which caused the
school investigated had an outstanding performance, before the change of practices
carried out by teachers in the classroom.

Keywords: Literacy. PAIC. Educational change



Introducéo

A base da alfabetizacéo tem sido nos ultimos anos um grave e angustiante
problema nas escolas brasileiras. O que fazer? De quem é a culpa? N&o adianta
colocar responsabilidades nas politicas educacionais, aos gestores, aos pais € aos
educadores. E necessario mudar de postura todos os componentes diante dessa
situacdo e, buscar coletivamente respostas para as questdes abordadas, pois
sabemos que os problemas detectados nas escolas em relacdo ao alto indice de
reproducéo, baixo rendimento no processo de aprendizagem leitura e escrita nas
séries iniciais é grave. Para essa situacdo requer trabalho planejado, constante,
diario e atualizacdo das didaticas especificas, para todos os individuos que fazem
parte da educacdo de um todo no que diz respeito a alfabetizar e educar, para um
avanco da educacao.

Atualmente, vivemos um momento de muito esforco pela extincdo do
analfabetismo, mas ainda temos muito que fazer pela universalizacdo da leitura
como habilidade eficaz para a cidadania. O fracasso da escola brasileira em
alfabetizar, embora seja um fenémeno reconhecido e denunciado ha varias décadas,
s6 nos ultimos vinte anos transformou-se em preocupacao prioritaria na area
educacional do Pais.

O tema da escolarizagdo obrigatéria como direito e dever,
respectivamente, das familias e do poder publico chegou lentamente a agenda
publica no Brasil. A leitura era assunto de uma minoria. A partir de 1930 com a
Revolucdo Industrial, houve uma demanda por profissionais qualificados para
ocupar fungdes nos setores secundarios e terciarios da economia, tal necessidade
gerou uma mudanga significativa no que se refere as politicas publicas de
alfabetizagéo.

Para Freire (1996), o objetivo maior da educacdo é conscientizar o aluno,
principalmente em relagdo as parcelas desfavorecidas da sociedade, leva-las a
entender sua situacdo de oprimidas e agir em favor da propria libertacdo. Ao propor

uma pratica de sala de aula que pudesse desenvolver a criticidade dos alunos, Freire

Revista do Mestrado Profissional em Planejamento em Politicas Publicas




Revista do Mestrado Profissional em Planejamento em Politicas Publicas

condenava o ensino oferecido pela ampla maioria das escolas (isto €, “as escolas
burguesas”), que ele qualificou de educacéo bancaria.

Nela o professor age como quem deposita conhecimentos num aluno
apenas receptivo, ddcil. Em outras palavras, o saber € visto como uma doacgdo dos
que se julgam seus detentores. Trata-se, para Freire (1996, p. 110), de uma escola
alienante, mas ndo menos ideologizada do que a que ele propunha para despertar a
consciéncia dos oprimidos. “sua tonica fundamentalmente reside em matar nos
educandos a curiosidade, o espirito investigador, a criatividade”. Eles diziam que,
enquanto a escola conservadora procura acomodar os alunos ao mundo existente, a
educacdo que defendia tinha a intencdo de inquieta-los.

E, Freire (1996) criticava a ideia de que ensinar € transmitir saber por que
para ele a missdo do professor era possibilitar a criacdo e a producdo de
conhecimentos. Mas ele ndo comungava da concepgdo de que o aluno precisa
apenas de que Ihe sejam facilitadas as condi¢fes para o autoaprendizado. Previa
para o professor um papel diretivo e informativo, portanto ele ndo pode renunciar a
exercer autoridade.

Em sala de aula, os dois lados aprenderéo juntos, ou seja, um com 0 outro,
e para isso € necessario que as relaces sejam afetivas e democraticas, garantindo a
todos, possibilidade de se expressar “uma das grandes inovagdes da pedagogia
freireana € considerar que o sujeito da criagdo cultural ndo é individual, mas
coletivo” (FERRARI, 2009, p. 111).

A motivacdo principal desse artigo ocorre pela importancia da politica
publica destinada ao processo de alfabetizagdo na Idade Certa empenhada em
erradicar o analfabetismo no Ceara. E, tem como objetivo geral averiguar a
implantagdo do eixo de alfabetizacdo do PAIC em uma escola Municipal de
Fortaleza que obteve o maior nimero de criancgas alfabetizadas.

A perspectiva metodoldgica foi construida utilizando-se da pesquisa
bibliografica e de pesquisa de campo, em que a coleta de dados foi realizada
através de questiondrio com sete perguntas, aplicado a vice-diretora da escola

pesquisada. A metodologia da pesquisa centrou-se nas contribuicdes tedrica de



varios autores especialmente os que seguem a linha de abordagem sobre o PAIC.
Sendo assim, trata-se de um estudo para conhecer as contribui¢des cientificas sobre
0 tema, tendo como objetivo recolher, selecionar, analisar e interpretar as
contribui¢es tedricas existentes sobre o fenémeno pesquisado.

A pesquisa bibliografica ou de fontes secundarias, engloba toda a
bibliografia ja tornada pablica em relacdo ao tema de estudo, desde publicacdes
avulsas, jornais, livros, pesquisas recentes e tem por objetivo, permitir ao cientista
o reforco paralelo na andlise de suas pesquisas ou manipulacéo de suas informacdes
(LAKATOS; MARCONI, 2001).

Na pesquisa de campo é realizada a observacdo de fatos e fenémenos
exatamente como ocorrem no real, a coleta de dados referentes aos mesmos e,
finalmente, a anélise e interpretacdo desses dados, com base numa fundamentacdo
tedrica consistente, objetivando compreender e explicar o problema analisado.

O contexto urbano em que se insere advém de problemas de ordem
econdmica e social, que se revelam no dia-a-dia, através dos comentarios dos pais,
criancas e professores, estando presentes a violéncia e a pobreza. A escola é
considerada zona de fronteira entre os traficantes que ameacam os alunos de outras
favelas rivais que frequentam a escola gerando tiroteios ao redor da mesma. Os
alunos comentam com naturalidade as mortes ocorridas na comunidade devido ao

trafico.

2. As Politicas Publicas e Alfabetizacéo no Brasil

As Politicas Publicas tém por finalidade garantir ao individuo a sua
cidadania, isto €, a satisfacdo de suas necessidades humanas basicas. O Estado age
por intermedio de um conjunto de a¢Ges denominadas politicas pablicas, e deve ser
a expressao pura e genuina do interesse geral da sociedade, enfrentada de forma

realista e solucionada a luz do possivel consenso como explica Bandeira (1999).

Como aponta Souza (2003, p. 13) as politicas publicas, é,

[...] o campo do conhecimento que busca, a0 mesmo
tempo, “colocar o governo em a¢ao” e/ou analisar essa a¢do
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(variavel independente) e, quando necessario, propor
mudangas no rumo ou curso dessas acoes e ou entender por
que o0 como as a¢des tomaram certo rumo em lugar de outro
(variavel dependente). Em outras palavras, o processo de
formulacéo de politica publica é aquele através do qual os
governos traduzem seus propésitos em programas e agoes,
que produzirdo resultados ou as mudancas desejadas no
mundo real.

Segundo Pires (2001, p. 173) as funcBes que sustentam as Politicas

Publicas sdo:

— planejamento: sob a perspectiva democratica € o exercicio arduo de
combinar demanda social, determinacdo e conhecimento técnico da
realidade, o que poderé levar a decisGes capazes de reverter situacdes
insustentaveis de privacdo e desigualdade. Cabe ao técnico, no
planejamento, a viabilizacdo das opc¢des assumidas pelo centro
decisério, na seguinte sequéncia: equacionamento (variaveis para
tomada de decisdes X alternativas possiveis com discernimento e com
qualidade); decisdo (escolha de alternativas); operacionalizacdo
(detalhamento das atividades necessarias as decisfes tomadas através
dos planos, programas e projetos e pelas acles, providéncias para
transformar em realidade o que foi planejado, acompanhamento,

Revista do Mestrado Profissional em Planejamento em Politicas Publicas

controle e avaliacdo que alimentara o ciclo).

— orgcamento: Consiste em estimar a receita e fixar a despesa,
projetando-as ao longo de um periodo na busca da sustentacdo
monetaria para o planejamento realizado.

— execucgdo: nessa funcdo hd a materializacdo dos objetivos e metas.

Deve originar elementos de avaliagdo e redefinicdo das Politicas

Publicas em curso. Nessa funcdo o foco esta em arrecadar e gastar as

receitas previstas na realizacdo das despesas fixadas.

Mas, para uma melhor qualidade de ensino, deve-se ter em mente a

preocupacao de escola para todas as criangas, uma escola que as compreenda com a




meta ao ensino-aprendizagem, tornando-as seres que fazem parte de sua historia, e
que sdo capazes de lutar por uma escola de qualidade. Assim, A educacéo constitui
o alicerce para a formacdo da sociedade e do homem, sendo de fundamental
importancia para o desenvolvimento de um pais dentro de padrdes estabelecidos
pela sociedade com equilibrio e justica social.

A educacdo, entdo, torna-se um fator estratégico, tendo em vista que o
dominio do conhecimento e da informacdo pelas na¢bes sera um caminho para o
desenvolvimento econémico, politico e social e a dependéncia entre povos passa a
ser construida pela sabedoria em substituicdo a prépria forca armada, ja que esta
Gltima evolui consideravelmente com os avangos tecnoldgicos que serdo privilégios

de quem possuir o conhecimento e a informacao, ou seja, a sabedoria.

2.1 As Politicas Publicas e a Educacéo na Alfabetizacéo

A alfabetizagdo escolar, entendida como processo de ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita em lingua materna, em fase inicial de
escolarizacdo de criancas, € um processo complexo e multifacetado, que envolve
acOes especificamente humanas e, portanto, caracterizando-se como dever do
Estado e direito constitucional do cidaddo. A caracteristica complexa e
multifacetada desse processo parece nao ter sido sempre tdo evidente por si no
ambito de politicas publicas' para a alfabetizacdo, formuladas, implementadas e
avaliadas em niveis local, estadual ou federal nas Gltimas décadas em nosso pais.

Segundo Weisz (2001) em relacdo a taxa de reprovacdo ao final da 12 série
do Ensino Fundamental, nenhum pais do mundo tem indices de fracasso escolar no

1° ano como o Brasil.

! Utilizada a expressdo politicas publicas no sentido de “conjunto de agdes coletivas voltadas para a
garantia dos direitos sociais configurando um compromisso publico que visa dar conta de
determinada demanda, em diversas areas. Expressa a transformagdo daquilo que é do ambito
privado em a¢des coletivas no espago publico” (GUARESCHI et al., 2004, p. 180).
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TABELA 1 — TAXA DE REPROVAGCAO AO FINAL DA 12 SERIE DO ENSINO

FUNDAMENTAL.

1956 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 |1991 |1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996

56,6% | 51% |52% |49% |48% |48% |48% |49% |46% |46% |41%

Fonte: IBGE- INEP In: Weisz (2001, p. 224).

Segundo a LDB de 1971 no capitulo Il consta que (BRASIL, 1971):

Art. 17. O ensino de 1° grau destina-se a formacdo da
crianca e do pré-adolescente, variando em conteudo e
métodos segundo as fases de desenvolvimento dos alunos.

Art. 18. O ensino de 1° grau terd a duracdo de oito anos
letivos e compreendera, anualmente, pelo menos 720 horas
de atividades.

Art. 19. Para o ingresso no ensino de 1° grau, devera o
aluno ter a idade minima de sete anos.

8§ 1° As normas de cada sistema dispordo sobre a
possibilidade de ingresso no ensino de primeiro grau de
alunos com menos de sete anos de idade.

8 2° Os sistemas de ensino velardo para que as criangas de
idade inferior a sete anos recebam conveniente educacdo em
escolas maternais, jardins de infancia e instituicbes
equivalentes.
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Art. 20. O ensino de 1° grau sera obrigatdrio dos 7 aos 14
anos, cabendo aos Municipios promover, anualmente, o
levantamento da populacdo que alcance a idade escolar e
proceder a sua chamada para matricula.

Pardgrafo unico. Nos Estados, no Distrito Federal, nos
Territorios e nos Municipios, devera a administragdo do
ensino fiscalizar o cumprimento da obrigatoriedade escolar
e incentivar a frequéncia dos alunos.

Essa lei tornou obrigatorio o ensino até a 82 serie, assegurou a utilizacéo
de métodos e contetidos destinados ao desenvolvimento dos alunos, e garantiu a

entrada de todas as criangas na escola, mas ndo a progresséo.




Outro fator analisado foi que a escola era obrigatoria para todos. Ao longo
da histéria os legisladores elaboraram leis tanto mais perfeitas quanto mais
distantes da realidade. Tal tendéncia se constitui em uma caracteristica fundamental
das classes dominantes. No campo da educacdo escolar, enquanto a legislagéo, no
sentido de uma escola publica — Unica; gratuita e democratica — aberta a todos, a
atuacdo pratica dos poderes publicos mostra-se bem diferente.

O direito & educacdo aparece pela primeira vez na Constituicio de 19342
(BRASIL, 1934, artigo 149), que estabelece o seguinte: “a educagdo ¢ direito de
todos.”

Ha&, porém, uma participacao popular nas definicdes das politicas publicas,
que no caso das escolas, é possivel estabelecer sua analogia entre as relacdes de
poder no interior delas e as existentes entre governantes e governadas, no ambito
nacional. Segundo Weber (1994, p. 139) “[...] toda dominagdo desperta e cultiva a
crenga em sua legitimidade.” Um dos locais privilegiados para se fazer isso € a
escola. Assim, é mais provavel encontrar uma maior proporcao de escolas com um
ambiente formalmente democratico em um pais que vive sob regime democratico,

do que em outro, onde se encontra instalada uma ditadura.

2.2 As Leis da Educacao

A legislacdo € um importante instrumento para conhecermos os valores de
uma sociedade, ligados dos valores da democracia na Constituicdo (BRASIL,
1988) e na LDB (BRASIL, 1996). O mais importante dispositivo sobre a
democracia, no Artigo 1° que afirma o Brasil como um Estado Democrético de
Direito, cujos fundamentos sdo: “a soberania, a cidadania, a dignidade da pessoa
humana, os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa e o pluralismo politico”
(incisos I a 1V).

No capitulo III da Constituicdo (BRASIL, 1988) que trata “Da Educacao,
Da Cultura e do Desporto”, onde enfatiza o principio da “gestdo democratica do

ensino publico” (art. 206 inciso VI), que afirma a “igualdade de condigdes para o

2 Constituicdo de 1934. Disponivel em: <http://planalto.com.br>. Ver anexo B
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acesso e a permanéncia na escola” (inciso I).®> A Constituicdo parte, pois, do
principio de que todos, sem distincdo de origem, raca, sexo, idade ou confisséo
religiosa, perante a lei ttm os mesmos direitos.

Assim, a democracia é um valor afirmado na legislacéo brasileira, tanto no
que se refere aos principios gerais da Constituicdo quanto aqueles que mais
diretamente dizem respeito a educacdo. Em se tratando de democracia como
processo, verificamos que a possibilidade de se afirmar um valor sem uma
correspondéncia direta, do ponto de vista de viver esse mesmo valor, a democracia

é algo em permanente construgao.

As explicacdes dessa realidade democratica resultam no fracasso escolar
como fonte de preocupagdao em nosso pais. “Nos anos 1960 essa preocupagdo se
acentuou e muito dinheiro foi investido em pesquisa para tentar compreender o que

havia de errado com as criangas que nao aprendiam” (WEISZ, 2001, p. 225).

Outras explicagbes surgiram ap0s perceberem que 0s exercicios de
prontiddo ndo resolveram o problema do fracasso escolar, entdo surgiu o fator
nutricional, baseada no fato que o aluno ndo aprendia porque tinha fome. Essa
explicacdo levou os sucessivos governos a expandir o Programa da Merenda
Escolar, o qual se tornou um dos maiores programas sociais do pais. Mas,
pesquisadores da area médica comprovaram que a fome ndo era responsavel pelas
dificuldades de aprendizagem. (OLIVEIRA; ADRIAO, 2007).

Essas preocupacOes geraram inquietacbes, até que aprovaram no
Congresso a nova Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996), a qual no artigo 32

ressalta a importancia da aprendizagem da leitura e escrita no Ensino Fundamental.

Art. 32. O ensino fundamental obrigatorio, com duragdo de
9 (nove) anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6
(seis) anos de idade, tera por objetivo a formacdo basica do

cidaddo, mediante a redacdo dada pela Lei n® 11.274/2006.

® Ver artigo 206, inciso | e VI da Constituicio de 1988 (Anexo D)



I - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo
como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e
do célculo;

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade;

Il - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendo em vista a aquisi¢do de conhecimentos e habilidades e
a formacao de atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se
assenta a vida social.

Afirma Castro (1998) que a segunda metade dos anos 90, portanto,
constitui-se no momento da vitoria da sociedade brasileira sobre a excluséo escolar,
através da garantia de escola para todas as criancas e jovens de 7 a 14 anos de
idade. Porém, com implicacGes da enunciada vitoria, ao tempo em que se lhes
garantiu 0 acesso a escola, vem se agravando a negacdo aquele direito anterior que
prové o sentido e a razdo da existéncia da escola, qual seja, o direito de aprender.

As estratégias de gestdo educacional e pedagdgica de que o sistema
brasileiro lancou méo para enfrentar a negacéo da primeira condi¢do de acesso ao
direito de aprender, qual seja a aquisicao, na idade adequada, da habilidade de ler e
escrever fornece uma ampla agenda positiva de investigacdo de novos modos de
conceber e operar politicas publicas, capazes de enfrentar com o0s recursos
existentes, os desafios que a construcdo de uma sociedade mais justa e democratica

coloca a escola publica brasileira.

3. Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa

No Estado do Ceard, no municipio de Sobral, a partir do ano de 2000, foi
realizado um diagnostico dos alunos das primeiras séries do ensino fundamental e
uma avaliacdo do nivel de leitura dos estudantes da rede publica do municipio com
oito anos de idade, sob a consultoria do presidente do conselho de educacéo,

professor Edgar Linhares. O resultado apontou que mais de 50% dos alunos néo
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sabiam ler (CEARA, 2006). O resultado gerou discussdes na equipe da Secretaria
da Educacéo, que na época tinha como titular o deputado Ivo Gomes. O fato foi
discutido entre os educadores e divulgado a sociedade.

A erradicacdo do analfabetismo escolar passou a ser a prioridade. Foram
estabelecidas duas metas: alfabetizar as criancas de até sete anos e as maiores de
sete anos que ndo soubessem ler. A meta, embora ousada para a realidade de entéo,
deveria ser o comum. Ao final do segundo ano do ensino fundamental, todas as

criangas deveriam estar alfabetizadas.

3.1 A Implantacgdo do PAIC e a Politica de Alfabetizacdo no Ceara

A Secretaria de Desenvolvimento da Educacdo definiu a alfabetizacéo
como prioridade da gestdo 2001/2004, que demandou a implantacdo de uma
politica de alfabetizacdo com as principais diretrizes e acdes posteriormente
garantidas em lei municipal, como formaliza (CEARA, 2006).

— Ampliagdo do ensino fundamental para 9 anos, com a incluséo do
atendimento das criancas de 6 anos enturmadas em uma série especifica
denominada 12 série bésica;

— Lotacdo criteriosa de professores para as salas de alfabetizacdo e
acompanhamento permanente dos resultados;

— Programa de formacdo continuada para todos os professores que
garante a aplicagdo de rotinas pedagdgicas voltadas para o programa de
ensino;

— Garantia de gratificacdo salarial para professores titulares das salas de
alfabetizac&o dos critérios estabelecidos pela Secretaria;

— Avaliagdo externa semestral de todos os alunos em processo de
alfabetizacéo e a criacdo de informatizado para anélise de dados;

— Estabelecimento do prémio Escola Alfabetizadora;

— Eliminacédo do analfabetismo de 22 a 42 séries na rede municipal;

— O envolvimento da comunidade escolar, especialmente os pais.



Pelo carater de prioridade, as diretrizes e metas de aprendizagem foram
estabelecidas pela Secretaria de Desenvolvimento da Educacéo, sendo incorporadas
ao plano de desenvolvimento das escolas. A gestdo pedagdgica da escola é de
responsabilidade do diretor e da equipe composta por ele. Para isso conta com 0
acompanhamento e apoio da Secretaria, e a ela presta contas sobre os resultados
alcancados pela escola.

Apesar de todos esses fatores terem relevancia na rede de interaces que
geram os produtos dos sistemas educacionais e das escolas, nenhum deles tem, em
si, um carater impeditivo do sucesso. Portanto, a condicdo econdémica
desfavorecida ndo condena necessariamente os alunos a fracassarem. Isto nédo
minimiza o grande desafio que representa a construcdo de sistemas publicos de
qualidade, mas p&e em cheque uma cultura de fracasso escolar que a priori penaliza
grande parte da populagio de criancas e jovens. As condices desfavoraveis deve-
se responder com mais qualidade institucional, mais estimulo a participacdo da
familia e mais compromisso politico. Quanto mais baixo o nivel sdcio-econdmico
dos alunos, mais a escola é importante e pode ter um efeito fundamental em sua
aprendizagem (CEARA, 2006).

3.2 Politica de Alfabetizacao

Na politica de alfabetizacéo das criangas como prioridade exigiu a criacdo
e implementacdo de um conjunto de acOes que impactassem as condigdes de

atuacdo do professor em sala de aula, como informa Ceara (2006), tais como:

— INCLUSAO DO ATENDIMENTO DAS CRIANCAS DE SEIS ANOS
NO ENSINO FUNDAMENTAL A PARTIR DE 2001. Em 2003,
praticamente ja atingimos a universalizacdo deste atendimento. Isto
vem potencializando a alfabetizagédo das criangas aos 07 anos;

- UMA PROPOSTA METODOLOGICA DE ALFABETIZACAO.
Contratou-se um consultor experiente em alfabetizacdo no Ceara para
apresentar e coordenar a proposta de alfabetizacdo e também uma

formagéo em servigo para os professores alfabetizadores;
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— MATERIAL DIDATICO. O consultor coordena uma equipe que
elabora mensalmente o material didatico utilizado nas turmas de
alfabetizacdo; além de se garantir para a escola um acervo de trés livros
de literatura infantil por aluno em processo de alfabetizacdo e um
conjunto de brinquedos e jogos pedagdgicos;

— INCENTIVOS SALARIAIS. Criou-se, através de lei municipal, uma
gratificacdo salarial para todos os professores lotados em turmas de
alfabetizacdo tanto da Meta | quanto da Meta Il (R$ 100,00 por turma);

— PREMIO ESCOLA ALFABETIZADORA. Este, em 2001 e 2002,
premiou as cinco escolas do municipio que conseguiram os melhores
resultados de alfabetizacdo. Considerando os resultados promissores,
em 2003, ampliou-se a premiacdo para todas as escolas que atingirem,
no minimo, 90% de alfabetizacdo das criancas. Nas escolas premiadas,
cada professor-alfabetizador recebe R$ 1.000,00; os coordenadores
pedagdgicos, R$ 1.250,00; e o diretor, R$ 1.500,00;

— SISTEMATICA DE AVALIAC}AO EXTERNA. Esta prioridade da
alfabetizacdo das criancas levou o municipio a implementar um
procedimento de avaliacdo externa no sentido de se ter um controle do

desempenho de cada aluno e de garantir as intervencfes necessarias
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durante o processo de alfabetizacdo. A avaliacdo € externa a escola,
mas coordenada pela secretaria de educagcdo municipal. Acontece ao
final de cada semestre letivo;

— FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR. Uma acéo da politica
macro da secretaria de educacdo, mas que teve todo um alinhamento a

prioridade de alfabetizacdo das criancas. Esta se efetiva em varias

frentes. Primeiro através de selecdo de diretores por critérios
meritocraticos, depois pelo fortalecimento da autonomia escolar, tanto
administrativa quanto  pedagdgica e financeira. Além do
desenvolvimento de wuma postura, junto aos diretores, de

monitoramento dos dados educacionais de cada escola, especialmente




dos de alfabetizacdo das criangas. Neste conjunto de agdes, a secretaria
de educacdo também criou uma sistematica de acompanhamento a

gestdo das escolas através da superintendéncia escolar.

Vale ressaltar, que as politicas de alfabetizacdo das criangas no municipio
de Sobral existem acbes cuja coordenacdo e gestdo é da prdpria secretaria de
educacdo e outras coordenadas sdo geridas pelas escolas. A secretaria, portanto,
define metas e diretrizes, garante a proposta de alfabetizacdo e formacao
continuada dos professores e 0s iNnsumos necessarios a implementacdo destas,
realiza avaliagdo externa e garante 0s incentivos voltados para a acéo
alfabetizadora. As escolas, por outro lado, fazem diagnosticos para formacédo das
turmas, lotacdo criteriosa de professores alfabetizadores, acompanhamento

pedagoOgico permanente, controle de resultados, entre outras.

4. Investigacao da Pesquisa

O caminho percorrido neste trabalho caracterizou-se, inicialmente, pela
pesquisa bibliografica reunida, constituida de documentos, tais como: leis,
pareceres, manuais, boletins informativos entre outros. Desse material, foi
elaborada uma investigacdo tematica, refletindo-se sobre aspectos politicos do
contexto no qual a escola publica se encontra quanto ao processo de gestdo
democratica e participativa. Essa interface da metodologia pressupde alguns
esclarecimentos prévios dos elementos de compreensdo sobre os desafios
pertinentes ao gestor que insere na escola aspectos democraticos e participativos.

A segunda etapa ocorreu com a aproximacdo da pesquisadora a vice-
diretora da unidade escolar, objeto da pesquisa. Nesse contato inicial, foram
verificadas as situacOes e possibilidades de forma a definir a disponibilidade para o
preenchimento dos instrumentos o tempo, o local, a postura adotada durante a
coleta dos dados e o retorno em forma de encontro cientifico sobre o PAIC, que é 0

pioneiro na implantacdo e gerenciamento de um processo de avaliacdo que visa a
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construcdo da autonomia dos municipios cearenses no diagnostico e intervengédo
para a melhoria da qualidade da educacao.

Os aspectos éticos da pesquisa foram preservados na medida em que 0s
participantes sujeitos do estudo tiveram suas identidades preservadas, embora
houvesse a possibilidade de identificacdo, se o0 respondente assim o desejasse. O
nome da instituicdo de ensino visitada, e a liberdade de participar ou se retirar em
qualquer tempo de execucdo do estudo, além da garantia de que as informac6es
construidas serdo utilizadas somente para fins cientificos, também foram

respeitados.
4.1 Tipo de Estudo

A tipologia desse estudo é de natureza qualitativa e descritiva, com
andlises inferenciais tendo como base a fundamentacdo teérica utilizada. Este
procedimento permitiu coletar dados através da entrevista de caracterizacdo da
Gestdo Democratica da escola, associada as observacdes e auscultas junto aos
sujeitos da amostra em situacfes variadas dentro do espaco do estudo. Este fato
tornou possivel outras formas de comunicagdo durante o processo.

Realizou-se uma investigacdo de Estudo de Caso por apresentar maior
flexibilizacdo na delimitacdo da unidade do estudo, na aplicacdo do instrumento de
coleta de dados, analise e interpretacdo dos dados e redacdo do relatério final. Foi
utilizado esse procedimento, pois foi selecionado apenas um objeto de pesquisa,
obtendo grande quantidade de informacdes sobre o caso escolhido, e,
consequentemente, aprofundando seus aspectos. O estudo de caso é uma préatica
que tem como limitacdo a impossibilidade de generalizagdo de seus dados

Aconteceram entrevistas informais, classificando-as como relevante na
busca de evidéncias que descrevessem o fendmeno estudado. O mérito dessa
escolha esta centrado nas frequéncias, quantidades e medidas em que os fenbmenos
que caracterizam a implantagdo do PAIC na Escola Municipal em Fortaleza. As
entrevistas permitiram maior sistematizacdo das informac6es obtidas, além, é claro,
da analise documental, que complementou os dados obtidos através da observacéo,

da entrevista, apontando novos aspectos da realidade estudada.



4.2 Caracteristicas da Escola de Ensino Infantil e Fundamental de Fortaleza—
CE

A Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental Professora Edith
Braga situada no bairro da Aerolandia, regido de populacdo de estrato médio de
renda, cuja dependéncia administrativa estd na Regional Il, pertence a rede
municipal de ensino, estd localizada na Rua Capitdo Vasconcelos, 1061,
Aerolandia, nesta capital, e esta legalizada junto ao Conselho Estadual de
Educacdo, através do Parecer n® 1.178/1996 — CEE.

A tabela 1 mostra o mapa de turmas do ano de 2011, contendo n° de salas,
tanto nos turnos da manha, tarde e noite, assim como a quantidade de alunos da
Educacéo infantil (manha e tarde), Fundamental | (manha e tarde) e turmas da EJA
(noite) e a quantidades de alunos com Necessidades Especiais (manha, tarde e
noite).

TABELA 2 — QUANTIDADE DE TURMAS E ALUNOS POR NIVEL DE ENSINO NA

EscoLA MuNICIPAL PROFESSORA EDITH BRAGA (EMEIF) —2011.

Salas El EF 13-52 |EJA TOTAL

20 Turmas 6 24 5 35
Alunos 127 545 136 808

TOTAL 133 569 141 843

Fonte: Secretaria Municipal de Educagédo — SME (2011).

O corpo docente dessa Escola é formado por 44 (quarenta e quatro)
professores habilitados na forma da Lei Regina Lucia da Silva Moraes,
devidamente habilitada, conforme registro n°® 6.952, responde pela secretaria

escolar.
4.3 Técnica de Coleta dos dados

A coleta de dados foi realizada mediante o0 uso da entrevista com sete
perguntas (abaixo) por permitir conhecer as caracteristicas da amostra,
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possibilitando ainda a medicgdo estatistica de variaveis individuais e grupais em

relacdo ao fenémeno estudado.

1) Em que ano o Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa foi
implantada na escola? Quem participou da implantacao?

2) De que forma aconteceu a implantagéo do PAIC?

3) No decorrer da implantacdo o que foi observado em relacdo ao
processo de aprendizagem dos professores e alunos?

4) Quais as estratégias utilizadas para a implantacéo do programa?

5) Como surgiram as metas de aprendizagem e como foram
estabelecidas?

6) Quais as consideracdes em relacdo ao PAIC como um instrumento no

processo de alfabetizagdo?

A conjugacdo da utilizagdo da entrevista informal foi para favorecer a
obtencdo de discursos ndo previstos nas questes elaboradas e aplicadas, que,
conforme Haguette (1995) é um processo de interacdo social entre duas pessoas, no
qual uma € o entrevistador que visa a obter informacgdes do outro, que é o
entrevistado. O autor salienta que afirmagfes subjetivas estdo sempre envoltas em
reacOes que devem ser levadas em conta, como o estado emocional do entrevistado,
suas opinides, atitudes, crencas e valores, posto, que refletem o retrato, que ele tem
do fendmeno investigado.

Na validacdo procurou-se captar a percep¢ao representativa dos sujeitos na
dimensdo do conteddo e pratica da gestdo. Nesse sentido, as questdes tiveram que
ser reelaboradas com linguagem adequada, além de tornar claro, para cada
segmento, as diversas modalidades de gestdo e a¢Ges democraticas que deveriam,
conforme a literatura pertinente, serem executadas pela gestora no espaco escolar,

de forma a se identificar essa percepcao.



4.4 Andlise dos Dados

Compreender o papel que o percurso trilhado pelo Programa Alfabetizacao
na ldade Certa, que vem mostrando a grande contribuicdo no repensar sobre o
processo de alfabetizacdo, exerce na escola pesquisada, uma fundamental prética
educacional dos educadores.

As questdes foram objetivas e claras e a entrevistada expressou livremente
suas opinides. As perguntas direcionadas a vice-diretora, em relacdo ao objetivo da
pesquisa foram alcancados, pois com clareza e conhecimento foi esclarecida a
implantacdo do PAIC, na escola, ora pesquisada. O caminho para que essa
compreensdo se tornasse possivel foi observada de maneira critica a opinido da
vice-diretora sobre a importancia do PAIC no processo de alfabetizacdo, que exerce

na escola e no cotidiano.

4.5 Andlise da Entrevista Realizada com a Vice-Diretora

Dando inicio a entrevista, em relacdo a pergunta 1, em relacdo ao ano em
que o PAIC foi implantado na escola e quem participou da implantacdo, segundo a
vice-diretora “em 2006 esteve em Sobral e conheceu 0 trabalho desenvolvido para
erradicar o analfabetismo (PAIC) neste municipio, e resolveu colocar em prética
com os professores da escola Edith Braga, agindo como formadora do Programa. E,
em 2009, quando o PAIC chegou a escola, os professores ja estavam familiarizados
ao programa.”

A equipe da escola Edith Braga visando o fortalecimento técnico-
pedagogico ndo se limitou simplesmente em elaborar ou divulgar os resultados,
mas sim na interagédo da avaliagdo da escrita, como determinado aluno escreve com
encadeamento logico, sustentado na escrita alfabética ortografica, nos sinais de
pontuagdo adequadamente, as letras maiusculas e mindsculas. Essas informagdes
sinalizam em que pontos a professora dever intervir.

Em 2006, o nivel de escolaridade definido pelo PAIC, em que 0 processo

de alfabetizacdo deve estar consolidado, foi o 2° ano do Ensino Fundamental, o
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qual corresponde & antiga 1? série®. Essa escolha se deu em funcdo do
reconhecimento de que melhorias substanciais e consistentes na qualidade do
ensino fundamental

Contudo esse programa foi implantado em Fortaleza somente em 2008, e
que em 2011 obteve o melhor resultado do SPAECE no municipio de Fortaleza.

Em relacdo a pergunta 2, quanto a implantacdo do PAIC, de que forma
aconteceu na escola Edith Braga, a vice-diretora foi bem enfatica ao afirmar que:
“através de rotinas de estudos, tanto para os alunos quanto aos professores com as
semanas pedagdgicas”.

As metas com alunos de Jardim 111 até o 5° ano foram atingidas e quando o
PAIC chegou a escola em 2009 tanto os professores quanto os alunos ja estavam
bem acostumados as novas rotinas de aprendizagem. Assim, o estabelecimento
dessas metas junto ao PAIC, sinalizou, portanto, para a escola Edith Braga, o
surgimento de um esforgo em prol de um bom desempenho das metas e prestigio da
instituicdo junto a comunidade.

Com base nessa fundamentagdo, pode-se dizer que a avaliagdo proposta
pelo PAIC, tem como propdsito principal melhorar a qualidade do processo de
aprendizagem, pois seus resultados sdo direcionais para as intervencdes
pedagdgicas direcionadas pelo eixo de alfabetizacdo. Diante dessa ideia
Condemarin; Medina (2005, p. 13) ressalta que:

[...] mais do que medir ou julgar uma experiéncia de
aprendizagem, a avaliacdo permite intervir a tempo para
assegurar que as estratégias e 0s meios utilizados na
formacdo respondam aos objetivos propostos, as

caracteristicas dos alunos a ao contexto no qual ocorre a
aprendizagem, para que a experiéncia seja bem sucedida.

Segundo a vice-diretora da escola ora pesquisada, “o PAIC ¢, sem duvida,
0 pioneiro no gerenciamento e na implantagcdo de um processo de avaliagdo para a

melhoria da qualidade da educacdo. As metas foram atingidas e despertou a

* De 2006 em diante, as escolas municipais comecaram a oferecer o ensino fundamental a criangas a
partir de seis anos de idade, em razdo da promulgacdo da Lei n® 11.114/05. Dessa forma, a duracéo
desse nivel de ensino foi ampliada de oito para nove anos.



responsabilidade do professor em chegar ao ideal, dando uma informacdo mais
real. A atuacdo do PAIC é realmente pedagdgica, e serviu para avaliar muita coisa,
ndo so a crianga, mas o trabalho pedagogico.”

E, no decorrer da implantacdo, foi observado em relacdo ao processo de
aprendizagem dos professores e alunos, pergunta 3, que: “a escola, antes de tudo,
deve promover aprendizagens multiplas e saberes necessarios aos educandos para
que estes possam tomar decisdes de maneira autbnoma e consciente, pois esta é
uma exigéncia da p6s-modernidade.

Essas mudancas acontecem de maneira imprevista e aligeirada; e
acreditdvamos que poderiamos chegar até 14. No entanto, ndo observamos nas
escolas brasileiras uma consideravel transformacdo, pois o0s baixos indices de
aprendizagem tornaram-se pontos cruciais nos debates sobre educacéo.

Portanto, precisamos enfrentar essas mudancas sabendo que elas
envolvem grande margem de incerteza. E, € com esse pensamento que a escola
pesquisada se baseou para o crescimento diante da implantacdo do PAIC.

Logo, a escola necessariamente devera trabalhar com cenérios de futuro
para que ndo seja surpreendida diante de numerosas mutacdes e do caos que se
acentua no periodo da “superindustrializacdo” propagado por Toffler (2001). Para
tanto, ndo devemos negar as mudancas, mas planejarmos “(...) estratégias criativas
para moldar, desviar, acelerar ou desacelerar seletivamente as mudangas.”
(TOFFLER, 2001, p. 301). Assim, sonhar com cenérios futuros sera a melhor
maneira de se pensar sobre a mudanga.

Vale ressaltar que os cendrios sdo pequenas historias sobre futuros
possiveis, que envolvem processos de criatividade e intuicdo, mas que também
servem como tomada de decisdes. A mudanca implica a quebra de paradigmas, e
para incorpora-la como verdadeira, depende de imagens e valores que devem
conduzir as a¢0es humanas.

Desta forma, a mudanca se sobrepde aos nossos interesses pessoais. Sendo
assim, o homem precisa adaptar-se a esses novos contextos, para que nao fique a

mercé dessas mudangas, pois “(...) quanto mais rapidamente o ambiente mudar e
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se inovar, mais o individuo necessitard de processar informagdes a fim de tomar
decisoes efetivas e racionais.” (TOFFLER, 2001, p. 283).

O objetivo das atividades apresentadas pelo PAIC, quanto ao esquema em
relacdo a aprendizagem dos alunos, para alfabetizar letrando, a sua organizagéo, o
conceito de atividades estruturantes e atividades alimentadoras, a descricdo dos
materiais do aluno e do professor e a sugestdo de rotina didatica, fazem parte da

rotina proposta pelo Programa de Alfabetizacdo na Idade Certa.

Nessa proposta o professor teve a oportunidade de ver passo a passo do
seu dia na sala de aula, pois nela estd explicitada cada etapa, ou bimestre, onde

cada etapa esta dividida em dois meses.

Vale ressaltar que a proposta foi pensada para quatro etapas, totalizando
oito meses de efetivo trabalho de alfabetizacdo e letramento. Cada etapa teve sua
fundamentacéo tedrica, que buscou suscitar no professor o prazer da leitura como
forma de aprender para desenvolver a competéncia teérica na utilizacdo das

atividades sugeridas.

Apresentada ainda a reflexdo teérica dos temas sugeridos em cada etapa,
principais atividades, sugestdes de jogos, material a ser utilizado bem como 0s

objetivos didaticos das atividades e sua orientacdo didatica

Cada etapa teve sua fundamentacdo tedrica, que buscou suscitar no
professor o prazer da leitura como forma de aprender para desenvolver a
competéncia tedrica na utilizacdo das atividades sugeridas. Apresentada ainda a
reflexdo tedrica dos temas sugeridos em cada etapa, principais atividades, sugestdes
de jogos, material a ser utilizado bem como os objetivos didaticos das atividades e

sua orientacéo didatica.

Os Cartazes Didaticos sdo outros aliados do professor no trabalho de
alfabetizacdo com os alunos, pois foram criados para proporcionar ao aluno
contado direto com a estrutura dos géneros textuais e com a escrita propriamente
dita.



Quanto a pergunta 4, em relacdo as estratégias utilizadas para a
implementacdo do programa, a vice-diretora junto com o ndcleo gestor da escola

tracou as seguintes estratégias:

— “1°: Formou coordenagdes para cada faixa etaria dividindo o trabalho
com as orientadoras, supervisoras e vice-direcdo da escola. As
orientadoras no primeiro momento se recusaram. Elas passaram um ano
e desistiram. A Rosanyr como vice-diretora coordenava as turmas do 1°
e 2° ano, ela viajava a Sobral mensalmente e ficava entre dois a trés
dias inserida nas formacdes do PAIC e em salas de aulas para aprender
a sistemética do programa.

— 2° Criou momentos de estudos e associou a teoria e a pratica na sala de
aula. Resolveu trabalhar inicialmente com as transgressdes de ordem
moral e convencional dos alunos, levando os professores a refletirem e
a tomarem decisdes, tendo em vista que as questdes de indisciplina
atrapalhavam a aprendizagem dos alunos, essa ideia ela trouxe das
observacgoes in loco (Sobral).”

Todos os assuntos estudados partiram do interesse dos professores. Nos

momentos de estudo ela estipulava uma hora para as lamurias e depois buscava as
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solugdes com o grupo, criando um quadro de solu¢des. Com os estudos percebeu
que faltava conhecimento dos professores e por esse motivo ndo colocavam em

pratica.

— “3° Escolher os professores com perfil de alfabetizadores e coloca-los
nas turmas do 1° e 2° ano.

— 40 Estabeleceu metas de aprendizagem de acordo com os descritores de

aprendizagem.
— 5% Construiu a missdo da escola com o corpo docente. A proposta da

escola ¢ ler e escrever a base para a cidadania.”
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Em relagdo a pergunta 5 do questionamento, em relacdo as metas de
aprendizagem e como foram estabelecidas, a entrevistada informou que: “as metas
surgiram atraves da necessidade de elevar o nivel de aprendizagem das criangas,
ap6s mas formacgdes continuadas em servico. A equipe utilizou os descritores e
estabeleceram as metas. Em 2008 estabeleceram a meta, mas so foi atingida em
2011.”

Segundo Marques (2008) o PAIC fez a selecdo dos descritores em uma
oficina, que contou com a contribuicdo de técnicos da SEDUC, especialistas em
alfabetizacdo, linguistica, fonoaudiologia e a avaliacdo educacional do Nucleo de
Avaliacdo Educacional do programa de poés-graduacdo da UFC. E, com a
cooperacdo dos participantes concluiram o processo de analise e selecdo dos
elementos que fariam parte da avaliagdo, encerrando esse processo com a entrega
do instrumento que seria utilizado como pré-teste. Esse instrumento de analise
passou por modificacdes em alguns itens até a elaboracdo da versdo final ja
aplicado em 2007.

Quanto as consideracdes, em relacdo ao PAIC, no questionamento 6, “os
instrumentos avaliativos no processo de alfabetizacdo foram realizados com o
intuito de revelar, com clareza e precisdo, o desenvolvimento de cada uma das
criancas no processo de alfabetizacdo. Para tanto, a literatura infantil foi um dos
caminhos que auxiliaram na aprendizagem, durante o periodo de alfabetizacéo,
proporcionando o prazer da leitura, desenvolvendo a imaginagdo e a criatividade”,
enfatiza a vice-diretora da escola pesquisada.

Para tanto, foi necessario estabelecer um protocolo de avaliacdo baseado
em critérios, o que significa dizer que a énfase da avaliacdo é na identificacdo de
algumas competéncias relativas ao processo de alfabetizagdo, em vez de enfatizar o
desempenho de um aluno em relacdo ao desempenho do grupo de alunos. Estes
dois aspectos foram de extrema importancia, como instrumento no processo de
alfabetizacéo, para garantir o carater formativo da avaliacéo.

Explica a vice-diretora que: “o olhar do professor deve ser apurado em relagao a

escolha dos livros propostos aos seus alunos, pois 0s personagens, caracterizados



pela figura de animais, ensinam desde a higienizacdo do corpo até o
comportamento ¢ a obediéncia na sociedade.”
Quando Corsino (2009, p. 68) esclarece que algumas obras podem ser
classificadas como literatura, afirma que:
Quando ha o predominio de informagao nos textos infantis,
fecha-se o significado na unicidade do imediatamente

compreensivel que, ao vir acompanhado de explicacdes, se
coloca na direcdo oposta a do texto literario.

Assim, os professores ampliaram 0s seus horizontes e conheceram que a
literatura infantil ndo deve ser somente voltada a magia, mas sim utilizada durante
0, processo de alfabetizacdo, como estimulo de futuros leitores, pois o interesse e 0
habito pela leitura é processo que deve ser iniciado muito cedo, aperfeicoado na
escola e com continuacdo pela vida inteira.

Assim, duas alunas da EMEIF Professora Edith Braga, da area da
Regional VI, foram premiadas no concurso de redacdo “Se eu fosse Prefeito”,
promovido pelo Sistema Jangadeiro de Comunicacdo. O objetivo do projeto foi
trabalhar as criancas para serem futuros leitores.

Participaram do concurso alunos de seis escolas municipais, uma de cada
Regional, com idades entre 8 e 10 anos e que colocaram no papel propostas para
administrar a cidade. Concorreram cerca de 300 redacOes e foram selecionadas 12
vitoriosas, e entre elas as meninas da EMEIF Professora Edith Braga, uma com 10
anos e a outra com 9 anos, que cursam o 4° ano da referida escola.

Na entrevista, a vice-diretora informou que: “as vencedoras do concurso
ganharam cada uma um computador e seus professores um tablet”. Além disso, a
EMEIF Professora Edith Braga ganhou mil reais em livros paradidaticos. Para a
aluna que ficou em 1° lugar geral no concurso, o prémio sera muito Util para sua
educagdo. “Com esse computador eu vou estudar e treinar minha digitacao”,
explica a menina. As redagfes vencedoras foram transformadas em cartilha,
comentadas por especialistas e depois entregues aos candidatos a Prefeitura de
Fortaleza.
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O PAIC continua sendo aplicado nas escolas com o intuito de atingir um ndmero
cada vez maior de criancas alfabetizadas, para que elas tenham um desempenho
satisfatorio durante o seu caminho escolar, pois a educacdo é importante nao
apenas para o desenvolvimento qualitativo, mas para o desenvolvimento particular

do individuo social.

5 Consideracodes Finais

O Programa de Alfabetizagdo na Idade Certa foi sem duvida uma
iniciativa inovadora e de grande valor. Sua eficacia é demonstrada, pois haviam 60
municipios participantes, e nos dias atuais todos os municipios do Estado do Ceara
estéo participando do PAIC.

Os responsaveis pelo PAIC e preocupados com o desenvolvimento dos
alunos da alfabetizacdo, elaboraram uma nova metodologia pedagdgica de ensino,
que serve pra auxiliar e fortalecer a aprendizagem do aluno, fazendo com que ele
tenha mais interesse pelos estudos diante das atividades exteriores a sala de aula e
da metodologia aplicada, diferenciada de todo o material até entdo utilizado.

A intencdo do material era fazer melhorar, desenvolver e acompanhar de
forma eficaz a metodologia aplicada pelo programa. Mas deve ser levado em conta
0 tempo em que o aprendizado levaria para o aprendizado qualitativo, pois o tempo
¢ fator determinante. O material utilizado apresenta em seu conteudo a ser
estudada, por meio de musicas, historias, brincadeiras em grupo, leituras
individuais e também coletivas, de forma que ocorra o desenvolvimento individual
e também o social.

O PAIC ultrapassou as tendéncias esperadas pelas escolas, pelo Governo
Estadual e como também pelos organizadores do programa, que fizeram com que o
PAIC se realizasse, pois € inquestiondvel a importancia da educagdo inicial da
crianga, a alfabetizacdo € que dard a base necessaria para o seu desenvolvimento
escolar.

Na escola pesquisada é visivel o interesse tanto das educadoras quanto das

criancas em relacdo ao material do PAIC, pois supera as expectativas estabelecidas



pelo programa, que aponta o desenvolvimento positivo na aprendizagem, mas
também como forma de respostas as necessidades no ensino da alfabetizacéo.
Assim, como informou a vice-diretora, a implantacdo do programa como o PAIC,
apontou o desenvolvimento favordvel da sociedade, assim como também respostas
as suas necessidades.

Tanto a diretora quanto a vice-diretora estdo contentes com o
desenvolvimento positivo do PAIC, apesar do programa ser provisorio, pois foi
uma realizacdo bem independente da gestdo atual do Governo do Estado do Ceara,
significando que na proxima gestdo ndo havendo interesse pode ndo se
responsabilizar com o prosseguimento do programa.

Com base nos relatos da vice-diretora, tem-se a certeza que o Programa
Alfabetizacdo na ldade Certa é sem duvida o pioneiro para a melhoria da qualidade
da educacéo e que a implantacdo do PAIC, na escola pesquisada, atingiu a meta do
eixo da alfabetizacdo, e que foi implantado com éxito, e em curto espago de tempo,
alcancando assim, o objetivo ora delimitado.

As politicas publicas fazem parte do jogo politico das a¢fes do Estado,
atendendo determinadas demandas sociais.
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