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Resumo

O objetivo principal do presente artigo é desvendar e compreender a funcionalidade
da forma de articulacao integral nas Escolas Estaduais de Educacdo Profissional no Estado
do Ceard, criadas a partir da Lei N214.273 de 19 de dezembro de 2008 em consonancia com
o Decreto Federal N2 5, 154/04.

Para compreender esse objetivo tomamos por base a legislacdo brasileira no que diz
respeito a educacao profissional fazendo um recorte histérico a partir da LDB - N2 9394/96,
o Decreto Federal N¢ 2.208/97, o Decreto Federal N2 5. 154/04, e por fim a andlise dos
referenciais norteadores dessa politica no Estado do Ceara. Como procedimentos metodo-
|dgicos foram realizados uma ampla analise documental e revisdo bibliografica tomando
como foco a dicotomia existente entre educacdo basica e educacao profissional. Os achados
foram que o Ensino Médio integrado a Educacdo Profissional centra-se na garantia de um
novo conceito e de uma nova proposta curricular para a escola publica do Ceara.
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Abstract

The main objective of this article is to discover and understand the functionality of
the form integral hinge on Professional Education state schools in the state of Ceara, created
from the Law No. 14,273 of December 19, 2008 in line with the Federal Decree No. 5.154/04.

To understand this we aim based on the Brazilian legislation with regard to profes-
sional education making a historical period from the LDB - No. 9394/96, the Federal Decree
No. 2,208 / 97, the Federal Decree No. 5.154/04, and finally the analysis of the guiding refe-
rence this policy in the State of Ceara. As methodological procedures were performed an
extensive document analysis and literature review focused on taking the existing dichotomy
between basic education and vocational education. The findings were that the integrated
high school vocational education focuses on ensuring a new concept and a new curriculum
proposal for public school of Ceara.
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Introducao

O presente artigo destina-se a uma analise do processo de implantacdo e desenvol-
vimento da politica de ensino médio integrado a educacao profissional no Ceara. Inicial-
mente, apresento a politica de Educacao Profissional Nacional, fazendo um recorte tempo-
ral a partir da Lei de Diretrizes e Bases Nacional - LDB n29.394/96, e descrevo a experiéncia
do Ceard a partir da criagdo dos Centros Educacionais para a Juventude - CEJOVEM em
agosto de 2008, até as mais recentes Escolas Estaduais de Educacao Profissional - EEEP,
implantadas em 2014.

A delimitacdo adotada justifica-se pela importancia que tem sido dada a educacéao
profissional no setor publico, pela possibilidade em atender essa Ultima etapa da educacao
bdsica, pela oportunidade em integrar ao mundo contemporaneo nas dimensdes funda-
mentais de cidadania e do trabalho e pelo fato de estar lidando com a juventude, essa
categoria social, principalmente a classe trabalhadora, que ao longo da histéria percebe-se
que esteve sempre na contramdo desses dois direitos, a educacdo e ao trabalho.

Este estudo foi desenvolvido a partir de andlise documental, analise dos dados e,
pesquisa bibliografica.

Na conclusao, revejo em sintese o caminho percorrido, tento extrair o que é mais
significativo, levando em considera¢ao a discussao proposta. Tendo esse caminho tracado,
espero sinceramente que a comunidade educativa das Escolas Estaduais de Educacdo
Profissional do Estado do Ceara para as quais as politicas foram tracadas, com o compro-
misso e empenho do Governo do Estado, por meio da SEDUC, possa de fato dar a resposta
a qual estd explicitada em sua missdo - “Garantir educacdo bdsica com equidade e foco no
sucesso do aluno” (SEDUC, 2013, p. 2).

1 0 contexto da educacdao profissional no Ceara: a des-
centralizacao da politica - 2008/2014.

No Estado do Cear3, a partir de 2008 o Governador Cid Ferreira Gomes implantou as
Escolas Estaduais de Educacao Profissional, uma politica publica que visa ampliar a oferta
do Ensino Médio Integrado a Educacao Profissional no Estado do Ceara.

O ensino médio, por ser a etapa final da educacdo bdsica, adquire relevancia, pois
é o0 momento em que o educando tem a oportunidade de aprofundar conhecimentos e
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habilidades que contribuirdo para o seu progresso no trabalho e para a continuidade do seu
aprendizado formal.

Nesse sentido, constitui-se, no ambito da educacdo publica, um arcabouco juridico
institucional que favorece o desenvolvimento de uma politica educacional articulada ao
mundo do trabalho. O Decreto n? 5.154/2004, ao revogar o de n2 2.208/97, mantém a oferta
dos cursos técnicos concomitantes e subsequentes, reapresentando a possibilidade de inte-
gracao do ensino médio a educacgao profissional técnica de nivel médio. Para contextualizar
a oferta no Estado do Ceard, destacamos que o Decreto n? 5.154/2004, atualmente em
vigor, estabelece, assim, as seguintes modalidades de cursos técnicos:

* Integrada, ofertada para os que ja tenham concluido o ensino fundamental, em
gue o curso proporciona a habilitacdo profissional técnica de nivel médio, na
mesma instituicdo de ensino, com matricula Unica para cada aluno;

« Concomitante, ofertada para os que ja tenham concluido o ensino fundamental
ou estejam cursando o ensino médio, existindo uma relacao de complementarie-
dade entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino médio, com
matriculas distintas para cada curso;

e Subsequente, ofertada para aqueles que tenham concluido o ensino médio.

A alteracdo de alguns dispositivos da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do - LDB

(Lei n2 9.394/1996) pela Lei n? 11.741/2008 fortalece a institucionalizagdo da integra¢do da
educacao profissional técnica de nivel médio com a educacdo de jovens e adultos e a educa-
cao profissional e tecnoldgica. O Estado do Ceard, na rede de escolas profissionais, optou
pela forma articulada integrada, conforme o Decreto n2 5.154/04.

2 A legislacao para a educacao profissional no Brasil:
instrumento que desintegra e integra essa modalidade
de ensino

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205", reconhece que a educacdo é um
“direito de todos” e tem como objetivo o “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo
para a cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

1 Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada
com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da

cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988)
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Dessa forma, entende-se que, na educacdo profissional, deveria ser garantido o
pleno desenvolvimento da pessoa, porém o que assistimos antes e depois da promulgacdo
da Constituicdo Federal de 1988 é um conjunto de fatores que nado contribuem de forma
efetiva para o exercicio da cidadania, quando o trabalho assume carater exploratério sem
as condicdes necessadrias de qualificacdo na perspectiva da garantia de direitos.

A prescricdo legal da Lei n® 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional
(LDB), mostra claramente a intencao em vincular a Educacao Profissional integrada as
diferentes formas de educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, com o objetivo de
conduzir o “cidaddo a um permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva”
(art. 39) na sociedade do trabalho e do conhecimento. Para isso, requer que a educacdo
profissional seja desenvolvida ndo sé no espaco escolar, mas que esteja articulada com o
mercado de trabalho.

No Ceard, Andrade (2010), em uma pesquisa denominada “A Politica de Educacao
Profissional no Brasil e no Ceara: O desafio da articulacdo do ensino médio com a educacao
profissional” analisa as implicacdes das mudancas no mundo do trabalho para a educacao
profissional no Brasil e a reforma efetivada no ensino médio e na educacao profissional nos
governos de FHC e Lula.

Direciona o olhar para os desafios que o Decreto n? 5.154/04 promoveu para as
escolas e os sistemas publicos estaduais, focalizando a atual proposta de ensino médio
integrado com a educacdo profissional da rede estadual de ensino no Estado do Ceara.

Andrade afirma que:

Como portador do saber, do conhecimento, da experiéncia e da quali-
ficacdo, ele tem condicdes de intervir no processo produtivo, podendo
trazer inovacdes que favorecem a permanéncia da empresa no mercado.
(ANDRADE, 2010, p. 2)

Dito isso, compreende-se a formacdo do ser integral e integrada numa perspectiva
de mudanca real como fator determinante de crescimento pessoal e profissional do ser
humano.

Na LDB, estd explicito que, quando se trabalha com a educacao profissional, tem-se
a necessidade de fazer a conexdo da educacdo com o mundo da producdo material; a
educacao estd dentro do trabalho e pelo trabalho, assim, a educacdo retorna como apren-
dizado.

Nesse contexto, tanto a Constituicdo Federal de 1988 quanto a Lei n? 9.394/96, de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), apresentam a “Educacdo profissional” na
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confluéncia de dois direitos fundamentais do individuo: o direito a educacdo e o direito ao
trabalho (PARECER CNE/CEB N¢ 39/04

Assim, a educacdo liberta na medida em que leva o individuo a refletir e dar novo
significado ao que faz, pensando no bem coletivo e, sobretudo, na apropriacdao dos conhe-
cimentos que venham a intervir no meio em que vive.

Nesse sentido, a educacdo passa a ter papel relevante, quando sai da 6tica da presta-
¢do de servicos para desenvolver a formacao humana na dimensao social, fazendo com que
o individuo seja capaz de se perceber como cidaddo autbnomo, livre para participar, buscar
compreender e garantir seus direitos, previsto na Constituicdo Federal de 1988.

No final dos anos 1980 e na primeira metade dos anos 1990, quando, apds a promul-
gacdo da Constituicdo Federal de 1988, ocorre no Congresso Nacional o processo que
culmina com a entrada em vigor da Lei n? 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB)? quase ndo hd mais 22 grau profissionalizante no pais, com excecdo das
escolas Técnicas Federais (ETF), das Escolas Agrotécnicas Federais (EAF) e de poucos siste-
mas estaduais de ensino. Nos embates travados no processo de tramitacao da CF de 1988,
a légica do mercado prevaleceu, pois o setor privado conquistou a livre interferéncia na
educacdo, confirmada posteriormente pela LDB n? 9.394/96 (MOURA, 2010, p. 70).

Nesse momento, o pais estava saindo de um periodo ditatorial e tentando reconstruir
o estado de direito, em que os conflitos eram de grandes propor¢cdes em torno de projetos
societarios distintos. Na esfera educacional, a principal polémica era o conflito entre os que
advogavam por uma educac¢do publica, gratuita, laica e de qualidade para todos e os defen-
sores da submissao dos direitos sociais em geral e, particularmente, a educacado a légica da
prestacdo de servicos (Documento Base, MEC, 2007, p. 16).

A Lein29.394/96 - LDB ganha ainda mais notoriedade em relacdo a educacao profis-
sional, quando a ela, no Capitulo Il do Titulo V, através da Lei n® 11.741/083, é incluida uma

2 A LDB - Lei de Diretrizes e Bases n° 9.394 foi promulgada em 20 de dezembro de 1996. Desde entdo, ela
vem abrangendo os mais diversos tipos de educacdo: educacao infantil (agora sendo obrigatéria para criancas a
partir de quatro anos); ensino fundamental; ensino médio (estendendo-se para os jovens até os 17 anos). Além de
outras modalidades do ensino, como a educac¢do especial, indigena, no campo e ensino a distancia.

3 Lei n° 11.741/08: Altera dispositivos da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para redimensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacéo
profissional técnica de nivel médio, da educacdo de jovens e adultos e da educacgédo profissional e tecnoldgica. (Lei
n211.741, de 16 de julho de 2008).

Lei n® 11.741/08: inclui no capitulo Il do Titulo V uma sec¢éo que regulamenta a oferta da “Educacéo Profis-
sional Técnica de Nivel Médio”. Secdo IV-A “Da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio”. Nessa secdo sdo
acrescidos os Artigos 36-A, 36-B, 36-C e 36-D. Na mesma direcao, o Capitulo Ill do Titulo V teve sua redacao atua-

lizada por for¢ca da mesma Lei, denominado “Da Educac¢do Profissional e Tecnoldgica”.
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secdo que regulamenta a oferta da “Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio”, desde
entdo passou a constituir-se modalidade de ensino médio, proporcionando a este grau
de ensino a possibilidade de preparacao para o exercicio de profissdes técnicas. Nesse
momento, a educacdo profissional deixa de ser um apéndice e passa, de fato, a incorporar
a educacdo basica.

Para Pereira (2000), o Ensino Profissional na Lei n? 9.394/96, de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, compreende as seguintes possibilidades:

[..] A Educacdo Profissional serd destinada ndo somente aos alunos
matriculados ou egressos do Ensino Fundamental, Médio e Superior,
mas também, ao trabalhador em geral, jovem ou adulto, que optar por
esta modalidade de ensino. Esta podera ser ministrada em instituicoes
especializadas ou no proprio ambiente de trabalho, oferecendo certifi-
cados para prosseguimento ou conclusao de estudos, avaliados através
do conhecimento adquirido. Oferecerd também, além de seus cursos
regulares, cursos abertos para a comunidade, aproveitando a capaci-
dade profissional dos interessados e ndo somente o nivel de escolari-
dade. (PEREIRA, 2000, p. 22)

Nesse contexto, a educacdo profissional abrange de forma mais completa a popu-
lacdo jovem e adulta, procura atendé-la, valorizando o itinerario formativo do individuo,
aproveitando a capacidade de cada um independentemente do ambiente e da escolariza-
cao.

No Ceard, em 2005, Nibon (2014), em estudo denominado “O processo de implan-
tacdo e expansao da rede de Escola Estadual de Educacao Profissional no Estado do Ceara
(2008-2014): um olhar investigativo”, relata que a oferta de cursos técnicos era realizada
pelo Instituto Centro de Ensino Tecnoldgico - CENTEC (qualificado como Organizacao
Social), pelo Instituto Federal do Ceara (IFCE) e pelo Sistema S*.

No Artigo 39 da Lei n? 9.394/96, de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB, “a educacao profis-
sional e tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”. (Redacdo dada pela Lei n?
11.741, de 2008).

4 sistema S: Termo que define o conjunto de organizagdes das entidades corporativas voltadas para o
treinamento profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica, que além de terem seu
nome iniciado com a letra S, tém raizes comuns e caracteristicas organizacionais similares. Fazem parte do sistema
S: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai); Servico Social do Comércio (Sesc); Servico Social da

Industria (Sesi); e Servico Nacional de Aprendizagem do Comércio (Senac). Existem ainda os seguintes: Servi¢co
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Juntas, essas organizacdes eram:

[...] responsaveis por aproximadamente quarenta e cinco por cento do
atendimento. O restante era ofertado na rede privada. Além dessa estru-
tura, o Estado conta com a Escola de Saude e Ambiente Publica que
oferece cursos técnicos para formacdo em servico para os profissionais
que ja trabalham na rede de assisténcia bdsica de Saude e Ambiente do
Estado, consequentemente, ndo atende a demanda dos alunos matricu-
lados no ensino médio. (NIBON, 2014, p. 19)

Continuando, a referida autora aponta que, segundo dados da Secretaria da Ciéncia
e Tecnologia do Ceard - SECITECE, em 2005,

[...] havia uma oferta de cento e quinze cursos técnicos, nos quais esta-
vam matriculados 14.606 jovens e adultos, representando apenas trés e
meio por cento dos alunos matriculados no ensino médio, portanto, uma
oferta insignificante, considerando-se o percentual de atendimento da
rede de educacgdo no ensino médio. (NIBON, 2014, p. 19)

Tinha-se, assim, um cenario estadual que evidenciava a necessidade de desenvolvi-
mento de uma politica de educacdo profissional que potencializasse a articulacdo entre o
ensino e o mundo do trabalho e, a0 mesmo tempo, ampliasse as possibilidades de qualifica-
¢do do processo de aprendizagem.

Diante dessa necessidade e tomando como referéncia a perspectiva inovadora da
formacdo profissional técnica integrada ao ensino médio, a SEDUC, em 2007, aderiu ao
Programa Brasil Profissionalizado$, instituido por meio do Decreto Presidencial n® 6.302, de
12 de dezembro de 2007.

Nacional de Aprendizagem Rural (Senar); Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop); e
Servigo Social de Transporte (Sest). As instituicdes do Sistema S ndo sdo publicas, mas recebem subsidios do

governo. Extraido em: www.luis.blog.br/o-que-e-o-sistema-s-formado-pelo-senaisenac-sesi-entre-outros.aspx

Acesso em 9 de Agosto de 2016.

5 O Programa Brasil Profissionalizado tem como objetivo fortalecer as redes estaduais de educacdo
profissional e tecnoldgica (EPT). Por meio desse Programa, o Governo Federal repassa recursos para que os esta-
dos invistam em suas escolas técnicas. O Programa possibilita a modernizacdo e a expansdo das redes publicas
de ensino médio integradas a educac¢do profissional, uma das metas do Plano de Desenvolvimento da Educacao

(PDE).
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Durante o primeiro semestre do ano de 2008, a SEDUC encaminhou varias acdes
no sentido de efetivar sua insercdo do Programa Brasil Profissionalizado, uma delas foi
a assinatura do Compromisso Todos pela Educacdo, em conformidade com o Decreto n°®
6.094/97, e a Celebracdo de convénio junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE).

Assim, no segundo semestre de 2008, foram instituidos os Centros Educacionais para
a Juventude - CEJOVEM, posteriormente denominados de Escolas Estaduais de Educacdo
Profissional (EEEP), quando da criacdo da Lei Estadual n® 14.273, de 19 de dezembro de
2008, publicada no Diario Oficial do Estado de 23 de dezembro de 2008.

A Lei de criacao das EEEP passa a estabelecer:

Art.1°. Fica o Poder Executivo autorizado a criar mediante Decreto, na
estrutura organizacional na Secretaria da Educacdo - SEDUC, Escolas
Estaduais de Educacdo Profissional - EEEP, sendo-lhes asseguradas
as condi¢des pedagdgicas, administrativas e financeiras para a oferta
de ensino médio técnico e outras modalidades de preparacdo para o
trabalho. (CEARA, 2008).

As EEEP foram implantadas em consonancia com o Programa Aprender pra Valer,
instituido pela Lei n214.190¢, de 30 de julho de 2008, que articula e integra o ensino médio
a educacdo profissional como uma de suas formas de efetivacao.

A criacdo das EEEP se consolida a partir de alguns consensos provocados pela revi-
sao dos curriculos para o ensino médio, que apontam a necessidade de a escola possibilitar
aos alunos integrarem-se ao mundo contemporaneo nas dimensdes fundamentais da cida-
dania e do trabalho. Sdo, portanto, alguns desses consensos: “[...] A importancia da prepa-
racdo dos jovens para a entrada no Mundo do Trabalho; a construcdo de Projetos de Vida”.

A nova organizacao curricular deveria ter, em resumo, por finalidade: dar significado
ao conhecimento escolar, mediante a contextualizacdo; evitar a compartimentalizacao,
mediante a interdisciplinaridade; e incentivar o raciocinio e a capacidade de aprender.

Seguindo a orientacdo constante nas novas Diretrizes Curriculares, o curriculo das
EEEP esta estruturado como:

6 Cria o Programa Aprender pra Valer, que desenvolvera acbes estratégicas complementares para o
fortalecimento da aprendizagem dos alunos do ensino médio e sua articulacdo com a educacgdo profissional e
tecnoldgica. [...] Art.22 O Programa Aprender Pra Valer tem por finalidade a elevagdo do desempenho académico
dos alunos do ensino médio, com vistas a aquisicdo dos niveis de proficiéncia adequados a cada série/ano, bem

com a articulacdo deste nivel de ensino com a educacgédo profissional e tecnoldgica.
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[...] experiéncias escolares, que se desdobram em torno do conheci-
mento, sendo apresentado como uma selecdo de conhecimentos histo-
ricamente acumulados, considerados relevantes e pertinentes e que se
expressam por meio de uma proposta pela qual se explicitam as inten-
cbes da formacdo; se concretizando por meio das praticas escolares
realizadas, com vistas a dar materialidade a essa proposta, nas dimen-
sdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia. (BRASIL, 2012).

Dai perceber que o processo de consolidacdo das EEEP se baseia na revisdo curri-
cular para o ensino médio na forma articulada com o ensino técnico através de um didlogo
propositivo que valorize a contextualizacdo, a interdisciplinaridade e incentive a capacidade
de aprender do jovem.

As EEEP do Ceara foram estruturadas segundo esse desenho curricular, no entanto,
com algumas particularidades, que serdo abordadas no detalhamento ano a ano - 2008 a
2014,

Entre as particularidades que influenciaram o movimento da educacdo profissional
no Ceard, destaca-se a inspiracdo no Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino
Experimental - PROCENTRO, implementado no Estado de Pernambuco. Os Centros de
Ensino Experimental (CEE), também conhecidos como Gindsios Experimentais, eram esco-
las-modelo que tinham como ideia forcar o ensino em modalidade integral para alunos de
ensino médio desde o ano de 2003 naquele Estado, em parceria com o Instituto de Corres-
ponsabilidade pela Educacéao - ICE.

Com base nessa experiéncia e orientando-se pelas necessidades locais e pelos propo-
sitos estabelecidos pela SEDUC quanto a politica de educag¢do articulada ao mundo do
trabalho e a demanda pela ampliacdo da oferta de escolarizacdo aos estudantes cearenses,
na tentativa de proporcionar-lhes uma formacao qualificada, as EEEP foram implantadas
com funcionamento em tempo integral.

Segundo a Lei Estadual n®. 14.273, de 19 de dezembro de 2008,

Para garantir a necessaria articulacdo entre a escola e o trabalho, o
ensino médio integrado a educacdo profissional a ser oferecido nas
Escolas Estaduais de Educacao Profissional - EEEP tera jornada de
tempo integral. (CEARA, 2008)

A parte diversificada teve como referéncia o curriculo do PROCENTRO/ICE, dessa
forma, as EEEP inicialmente ofertavam, como atividades complementares, a unidade curri-
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cular TESE (Tecnologia Empresarial Socioeducacional), focada na elaboragao do Projeto de
Vida dos alunos, e outra unidade denominada Tematicas Praticas e Vivéncias, voltada para
acoes empreendedoras dos jovens.

A partir de 2013, no entanto, uma nova orientacdo e metodologia foram adotadas,
redimensionando essas unidades curriculares, que passaram a ser denominadas: Projeto de
Vida e Empreendedorismo. Nessa nova perspectiva, o Projeto de Vida foca no “sujeito estu-
dante”, na sua qualidade de vida e na construcdo estruturada e paulatina de seu projeto
de vida. Essa unidade curricular converge e fortalece as acdes desenvolvidas pelo Projeto
Professor Diretor de Turma, implementado desde 2008. Esse curriculo complementar é
compreendido como essencial para a integracdo dos conteidos em um todo significativo, e
para um olhar singular sobre cada estudante: sua experiéncia de vida; seu contexto familiar,
social, escolar; seus sonhos, desejos, motivacoes.

A partir de 2013, em complementaridade com a unidade curricular Projeto de Vida,
essa area foi reestruturada e passa a denominar-se “Mundo do Trabalho” - fornecendo aos
estudantes informacdes e orientacdes acerca da entrada no mundo do trabalho contempo-
raneo, com vivéncias e simulacdes de situacdes que serao enfrentadas por eles.

Assim, o processo de instituicdo da educacgdo profissional no Ceara aponta para a
construcdo de uma proposta de Escola Publica em tempo integral que buscou resignificar,
substancialmente, o conceito de “escola”.

A essencialidade do projeto de Escola Publica Integral centrou-se na garantia de
um novo conceito e de uma nova proposta curricular para a Escola Publica do Ceara. Um
conceito que agregou de modo articulado as categorias de “Escola” como espaco social de
aprendizagem; de “Publica” como direito inalienavel e intransferivel de todos e de “Curri-
culo Integrado” como pratica articuladora de multiplas dimensdes da formacdao humana.

Nesse sentido, o projeto educacional das EEEP em curriculo integrado - Educacéo
Profissional e Ensino Médio - representou a materialidade do compromisso assumido pela
SEDUC com o desenvolvimento educacional e cidadao dos jovens cearenses, aliando a sua
formacdo a qualificacdo profissional e a insercdo no mercado de trabalho.

Como diretriz da politica estadual de educacao profissional, destaca-se a equidade
como forma de fortalecer os processos de ampliacdo dos contextos de justica e inclusao
social, dando prioridade ao ingresso de alunos provenientes de escolas publicas regulares.
Por meio da Portaria n? 105/2009 da SEDUC, assegurou-se legalmente que 80% das matri-
culas nos cursos técnicos fossem, a partir de 2010, destinadas aos estudantes de escolas
publicas, ficando os outros 20% a disposicao de alunos da rede privada, atendendo a uma

recomendacdo do Ministério Publico.
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3 A implantacao da rede de Escolas Estaduais de Edu-
cacao Profissional no Ceara: o compromisso.

As Escolas Estaduais de Educacdo Profissional, desde 2008, funcionam em tempo
integral, das 7:00 as 17:00 horas, oferecendo trés refeicdes aos estudantes (dois lanches e
um almoco), fardamento, material didatico, espacos pedagdgicos que contribuem para o
melhor aprendizado destes e um curriculo que contempla a formacdo geral e profissional,
além de outros componentes curriculares potencializadores da formacéao integral, humana
e ética dos educandos.

O estdgio curricular é obrigatoério durante o terceiro ano do curso, sendo compreen-
dido como uma atividade educacional na qual o aluno aprimora suas habilidades, atitudes
e competéncias individuais sob a orientacdo de um profissional responsavel por seu acom-
panhamento e por sua avaliagdo. Como atividade remunerada pelo Governo do Estado, o
cumprimento do estagio curricular requer deste um aporte financeiro significativo, além da
efetivacdo de parcerias com empresas e instituicdes publicas diversas conveniadas com a
SEDUC.

Estdo em funcionamento 106 (cento e seis) escolas; destas, 52 (cinquenta e duas)
funcionam em escolas adaptadas e 54 (cinquenta e quatro) funcionam em escolas padrdo
MEC ja inauguradas, sendo 4 (quatro) escolas ja concluidas e em funcionamento em 2015.
Em construcdo/licitacdo, sdo 38 (trinta e oito); destas, 13 (treze) serdo substituicdo de
prédios/escolas ja em funcionamento. Portanto, sdo 14 (quatorze) em construcdo e 24
(vinte e quatro) em licitacdo, totalizando a rede de EEEP conforme planejado, 135 (cento e
trinta e cinco) escolas profissionais. Percebe-se, entdo, o cumprimento da meta estabele-
cida entre 2008 e 2014.

4 A experiéncia do Ceard: avancos e dificuldades na
concretizacao da politica de integracao do ensino mé-
dio com o técnico.

A partir de sua implantacdo, em 2008, as EEEPs no Ceara foram incorporando a cada

ano avancos e desafios que possibilitaram a concretizacdo dessa politica, criando uma rede
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de escolas e dando aos jovens cearenses mais oportunidades de inser¢cao no mercado de
trabalho, bem como seu ingresso nas universidades.

Em 2008, iniciou com uma matricula de 4.181 alunos na rede de escolas profissionais
e, em 2014, fechou-se o0 ano com 40.979 alunos matriculados. As parcerias também estao
atendendo através das empresas concedentes de estagio curricular, 4.370 empresas. Com
essas conquistas ja asseguradas, em 2014, ja sao 12.195 alunos em estagio.

0O ano de 2008 representou 0s passos iniciais para a materializacdo do ideal de “[...]
articulacdo do ensino médio a educacao profissional e ao mundo do trabalho”, expresso na
“visdo de futuro” da SEDUC. Além disso, significou a concretude de um dos objetivos da
SEDUC, que é o de “[...] diversificar a oferta do Ensino Médio, articulando-o com a educa-
cao profissional, com o mundo do trabalho e com o ensino superior”. (SEDUC, 2013, p. 7)

O processo de construcdo do modelo de escola de ensino profissional, no inicio
de 2008 contou com a adesao ao Programa Brasil Profissionalizado, além de incorporar
outros setores do governo estadual, conferindo a experiéncia uma dimensdo intersetorial,
envolveu também a participacdo de areas chaves da SEDUC, como as CREDE e a SEFOR,
além de profissionais e gerentes do ambito central.

O grupo de discussao contava com membros de todas as coordenadorias regionais
a fim de identificar as especificidades que uma escola com esta caracteristica possui.

Segundo Nibon:

O modelo desenhado foi inicialmente denominado de Centros Educa-
cionais para a Juventude - CEJOVEM. A ideia era implantar uma escola
que funcionasse em tempo integral, com curriculo articulado ao ensino
profissional, desenvolvido em trés anos como forma de garantir o
curriculo articulado sem que o aluno permanecesse mais um ano no
ensino médio, oportunizando assim, a entrada desse jovem mais cedo
no mundo do trabalho. (NIBON, 2014, p. 20)

As primeiras Escolas de Educacao Profissional foram, inicialmente, implantadas em
20 municipios: a maioria por sediar uma Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da
Educacdo (CREDE), consequentemente os maiores municipios cearenses, inclusive em
termos de matricula de jovens. Das 20 CREDE existentes, apenas a de Camocim nao foi
contemplada nesse momento, por ndo apresentar condi¢des estruturais.

Assim, 25 escolas estaduais foram selecionadas para serem EEEP, distribuidas entre
0s 20 municipios: uma em cada municipio sede de CREDE (exceto Camocim) e seis em
Fortaleza, sendo uma em cada Regional Administrativa’, com oferta inicial de quatro cursos

7 O municipio de Fortaleza estd dividido em seis Secretarias Executivas Regionais (SER), que funcio-
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técnicos de nivel médio: Informatica, Guia de Turismo, Seguran¢a do Trabalho e Enferma-
gem.

Entre os conteudos diversificados, no eixo Formacdo para a Cidadania, destaca-se
a implantacdo, desde 2008, com continuidade nos anos seguintes, do Projeto Professor
Diretor de Turma?®. Trata-se de um projeto que visa a construcdo de uma escola que eduque
a razdo e a emoc¢do. Uma escola que tem como premissa a desmassificacdo do ensino, com
objetivos de acesso, permanéncia, sucesso e formacdo do cidaddo, tendo por principios
bdsicos os quatro pilares da educacao de Jacques Delors®: aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a viver e aprender a ser. No decorrer dos anos e do desenvolvimento da
educacao profissional integrada ao ensino médio, 0 modelo de EEEP e seu desenho curricu-
lar foi sendo revisto e aperfeicoado de acordo com as experiéncias construidas e as neces-
sidades de formacdo identificadas.

Segundo Nibon:

[...] a definicdo exata pelo modelo de implantacdo da rede de EEEP
passou por diversas discussdes ao longo dos trés primeiros anos de
implementacdo, a fim de definir o formato e tamanho da expanséo,
testando diferentes tecnologias educacionais e formas de organizacado
curricular, ao longo desse periodo. (NIBON, 2014, p. 20)

nam como instancias executoras das politicas publicas municipais. A Secretaria Executiva Regional cabe: “[...] 0
papel executivo das politicas setoriais, que de forma articulada definiriam suas prioridades, estabelecendo metas
especificas para cada grupo populacional e prestando os servicos articulados em uma rede de protecdo social”
(ANDRADE, 2006, p. 111). Cada SER dispde de um Distrito de Saude e Ambiente, de Educacéo, de Meio Ambiente,
de Financas, de Assisténcia Social e de Infraestrutura.

8 “O Projeto Professor Diretor de Turma teve sua origem, no Brasil, por ocasido do XVIII Encontro da
ANPAE (Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo) - Secdo do Ceard, no ano de 2007, quando
foi apresentada a experiéncia das escolas publicas portuguesas. Baseados nessa apresentacdo, gestores educa-
cionais dos municipios de Eusébio, Madalena e Canindé iniciaram um projeto piloto em trés escolas. No inicio de
2008, através da ANPAE - Secéo Ceard, o projeto foi apresentado a Secretaria da Educacdo do Estado. Conven-
cida da importancia deste, a SEDUC iniciou sua implantacdo no 22 semestre de 2008, através de uma experiéncia
piloto, nas 25 escolas estaduais de educacdo profissional que possuem uma jornada escolar de tempo integral”.
Texto disponivel em: http://portal.seduc.ce.gov.br/images/professor_diretor_turma/ projeto_professor_diretor_
de_turma.pdf. A implantacdo e o monitoramento desta iniciativa sdo de responsabilidade da Coordenadoria de
Desenvolvimento da Escola e da Aprendizagem/Gestdo Escolar da Secretaria da Educagéo do Ceara.

9 Os quatro pilares da Educacdo sdo conceitos de fundamento da educacdo baseados no Relatério para
a UNESCO da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, coordenada por Jacques Delors. Texto

disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Quatro_Pilares_da_Educa%C3% A7%C3%A3o0.
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Em relacdo a gestdo, as EEEP adotaram o modelo denominado de Tecnologia
Empresarial Socioeducacional - TESE™. Esse modelo foi aplicado desde o inicio com adap-
tacdes necessarias considerando a realidade e o contexto local.

0O ano de 2008 foi finalizado com a publicacdo da Lei Estadual n® 14.273, que cria
as Escolas Estaduais de Educagao Profissional. A publicacdo dessa Lei reitera o propdsito
do Governo Estadual do Cearad em relacdo ao projeto politico educacional voltado para o
desenvolvimento integrado do ensino médio ao ensino técnico.

Em 2009, ja com a denominacao legal de EEEP, por meio da Lei Estadual n® 14.273,
mais 26 escolas foram adaptadas e incorporadas a educagao profissional distribuidas em
19 municipios.

Além do crescimento da rede fisica, 2009 foi marcado como o ano de aprofunda-
mento dos processos de discussao do projeto pedagdgico, modelo de gestdo das escolas,
articulacao e efetivacdo de parcerias com empresas e 6rgaos publicos para o desenvolvi-
mento do estagio curricular.

Em 2010, foram implantadas mais oito escolas e ofertados mais cinco cursos técni-
cos. Além do crescimento da rede fisica e matriculas para a educagao profissional, desta-
cam-se, em 2010, as discussdes em torno do seu projeto pedagdgico. Como fruto dessas
discussdes, houve a produc¢ao da primeira versao dos “Referenciais para as Escolas de
Educacao Profissional”. O documento norteou a elaboracao do Projeto Politico Pedago-
gico (PPP)" e do Regimento das Escolas Estaduais de Educacdo Profissional do Estado
do Ceard. Ainda em 2010, teve-se o primeiro Credenciamento das EEEP, assim como o
Reconhecimento dos primeiros cursos em funcionamento. Como parte da documentacao
exigida pelo Conselho Estadual de Educag¢ao (CEE) para tais procedimentos, estavam os
Planos de Curso e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Neste ano, o PPP entregue ao Conselho Estadual de Educac¢ao foi representativo
para todas as EEEP até entdo implantadas. Apds esse tramite, a SEDUC encaminhou os
“Referenciais para as Escolas de Educac¢do Profissional” para todas as EEEP, possibilitando
as suas comunidades escolares adaptar o PPP, que havia sido enviado ao Conselho Esta-
dual de Educac¢ao, a realidade local. O mesmo procedimento foi realizado com o Regi-
mento Escolar. Destaca-se, assim, a compreensao de que a construcdo pedagdgica, orien-
tando-se por principios estratégicos comuns, necessariamente, deve ser contextualizada,
significativa e participativa, proporcionando o efetivo engajamento da comunidade escolar
no desenho de seu projeto.

10 A Tecnologia Empresarial Socioeducacional - TESE foi modelada de acordo com a Tecnologia Empre-
sarial Odebrech - TEO. (MACHADO, Manual Operacional, 2007, p. 8).

11 Para informacdes mais detalhadas sobre a concepcdo do Projeto Pedagdgico da Educacdo Profissio-
nal, ver o documento “Referenciais para as Escolas Estaduais de Educacao Profissional” (2014) e Projeto Politico

Pedagdgico (2010).
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No ano de 2011, foram colocadas em funcionamento 18 novas escolas, todas no
padrao MEC.

O modelo de escola padrdao MEC oferece infraestrutura adequada para o processo de
ensino-aprendizagem integrado, do ensino médio ao técnico, e em tempo integral, poten-
cializando a qualidade da formacao profissional e cidada dos jovens cearenses.

A primeira escola profissional padrao MEC implantada no Brasil foi a Escola Estadual
de Educacdo Profissional Antdnio Mota Filho, no municipio de Tamboril, localizado na 132
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE). Além da municipali-
dade de Tamboril, a referida escola beneficiou, naquela ocasido, os jovens residentes em
Catunda, Monsenhor Tabosa, Ararendd, Independéncia, Ipaporanga, Ipueiras, Nova Russas,
Novo Oriente e Poranga.

Em 2012, o desenvolvimento da educacdo profissional no Ceara apresentava um total
de 13.766 alunos matriculados na 12 série, até a Data-base do Censo Escolar, apontando um
incremento de 229% em relacdo ao numero de estudantes matriculados na 12 série em 2008.

Conforme o documento “Caminhos para a integracao curricular dos Cursos Técni-
cos integrados ao Ensino Médio”, elaborado por uma equipe de consultores e técnicos da
COEDP que vem assessorando o redesenho curricular dos Cursos Técnicos implantados
junto as EEEP, tem-se que:

Os desafios na formulacdo de uma matriz curricular integrada sdo muitos,
contudo deve-se levar em consideracao que a finalidade desse trabalho
ndo é so (re)estruturar a proposta curricular, mas fortalecer a pratica
do professor, criar possibilidades de mudanca em sua pratica pedagé-
gica e contribuir para que o aluno possa realizar (ou efetivar) a inte-
gracgao curricular de forma contextualizada e interdisciplinar. (ARRUDA;
BARBOSA; MOTA, 2014, p. 2)

Nessa perspectiva, o processo de construcao da matriz curricular integrada valorizou
a dimensao da pratica, da experiéncia e da relacao educador e educando, tanto em sala de
aula como no exercicio do estagio curricular, apontando que tal dimensdo é fundamental
para garantir a materialidade de um desenho curricular integrado.

Ainda de acordo com o documento “Caminhos para integracdo curricular dos Cursos
Técnicos integrados ao Ensino Médio”, elabora-se um Guia Pedagdgico porque:

Todos os Cursos devem ter um material Util para consulta de diretores
e professores na conducao do seu fazer pedagdgico em sala de aula
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tornando um curriculo vivo que sirva de base para formar profissionais
competentes em todo Estado. Muito embora cada escola tenha suas
peculiaridades é preciso que os cursos técnicos formem profissionais
de norte a sul do Estado com capacidade de desempenhar com compe-
téncia o seu fazer profissional. (ARRUDA; BARBOSA; MOTA, 2014, p. 4)

Ainda conforme o documento referido, o Guia Pedagdgico pretende:

[...] superar a dualidade que cinde educac¢do profissional e propedéu-
tica; superar uma formacdo que prepara os sujeitos para um saber
técnico que exige somente uma repeticdo acritica de um fazer que
destitui o trabalho de sua fung¢do ontoldgica de realizacdo humana e
emancipacao social. (ARRUDA; BARBOSA; MOTA, 2014, p. 3-4)

Dessa forma, a revisdo do desenho curricular de cada curso, com base na concepcao
pedagdgica esbocada, contempla a proposicao de novos conteudos, e no componente do
estagio curricular teve-se uma intensificacdo do processo de reflexao e analise dessa ativi-
dade, no sentido de aprimorar a orientacdo de todos os atores envolvidos para um melhor
acompanhamento e avalia¢gdo do aluno estagiario.

Em 2014, foram colocadas em funcionamento mais nove escolas segundo o padrdo
MEC e mais trés cursos técnicos: Biotecnologia, Gestao Cultural e Méveis. O curso de Moéveis
foi implantado em substituicdo a Carpintaria, utilizando a infraestrutura ja existente. Tal fato
ocorreu tendo em vista a melhor adequacao do curso de Mdveis ao mercado de trabalho.

A implantacdo da rede de educacdo profissional, de forma gradativa, tanto em
termos de unidades escolares como nos processos pedagdgicos, exige um olhar cuidadoso
para compreender as especificidades das escolas profissionais, considerando cada uma
das diversas etapas ao longo de um ciclo de formacdo em trés anos.

Assim, é preciso reconhecer que cada escola é Unica, com seu conjunto de cursos
técnico, e apresenta suas peculiaridades, considerando ainda o contexto local, entre outras
tantas variaveis que fazem de cada uma das escolas da rede de EEEP do Ceara diferentes
entre si.

Sendo assim, nota-se que cada ano teve sua marca positiva, e, embora os percalcos
possam atropelar mais a consolidacao dos feitos até entdo, serviu para mostrar que a poli-
tica estd atendendo ao desenho que lhe foi atribuido com um destaque que merece aqui
nossa observacao, visto que, no periodo de seis anos, ja é possivel verificar se teve ou ndo
impacto na categoria beneficiada, aqui, especificamente, a juventude. Destacamos nesse
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quesito a quantidade de jovens que ingressaram na universidade, sobrepondo-se aos que
entraram no mercado de trabalho.

Os indicadores relacionados ao ingresso de concludentes das EEEP no mercado de
trabalho e sua aprovacao na universidade materializam o idedrio da politica de educacao
profissional do Ceara, que tem como um de seus focos possibilitar aos alunos integrarem-se
ao mundo contemporaneo nas dimensdes fundamentais da cidadania e do trabalho.

Compreende-se, dessa forma, que tanto o acesso ao trabalho como a educacdo, em
suas diversas modalidades e graus de formacdo, expressam a materialidade real de direi-
tos garantidos constitucionalmente. Nesse sentido, reconhecem-se as contribui¢cbes que a
politica de educacdo profissional tem proporcionado para a efetivacdo de tais direitos de
cidadania a um maior niumero de jovens cearenses.

Para muitos jovens, a educacao profissional representa a possibilidade real do ingresso
no mercado de trabalho de forma mais capacitada e, portanto, com melhores condicdes
salariais. Mas o Projeto Politico Pedagdgico em desenvolvimento e aprimoramento cons-
tante, por cada EEEP, ndo se limitou a formacao do ensino médio e a técnica. Desde o inicio,
conteudos para a constituicao de jovens cidadaos, éticos e comprometidos com o desenvol-
vimento social da comunidade cearense foram incluidos na matriz curricular.

Observa-se, no entanto, que o cumprimento dos objetivos pretendidos por meio da
aplicacao da politica de educacdo profissional requer resultados que vao além da implan-
tacdo e implementacao de uma rede de escolas. Requer o desenvolvimento de processos
intersetoriais, integrados e sistémicos que garantam sua efetiva institucionalizacdo em toda
a rede constituida, portanto com a capilaridade e orientacao politica e pedagadgica.

Finalmente, concluo dizendo que a politica de Ensino Médio Integrada a Educacéo
profissional no Estado do Ceard cumpre o que foi delineado pela Politica de Educacdo Profis-
sional Nacional, que é adotar a articulacdo Integrada, como determina o Decreto Federal n®
5.154, de 23 de julho de 2004. E desde a sua implantacdo, em 2008, muitas acdes foram
incrementadas na tentativa de proporcionar aos jovens cearenses integrarem-se ao mundo
contemporaneo nas dimensdes fundamentais da cidadania e do trabalho.

5 Consideracoes Finais

O presente artigo permitiu analisar a politica de implantacdo do Ensino Médio Inte-
gral a Educacdo Profissional no Estado do Cear3, através da implantacdo, inicialmente, dos
Centros de Educacdo da Juventude - CEJOVENS e, posteriormente, com a criacdo das Esco-

las Estaduais de Educacao Profissional - EEEPs.
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Foi possivel analisar que essa politica, no Estado do Ceard, assume caracteristicas
daquilo que foi delineado pelo Ensino Profissional Nacional, no momento em que define
a forma de articulacdo na EEEP, selecionando, entre trés modelos existentes, unicamente
a forma articulada integral, regulamentada pelo Decreto n? 5.154/04, que integra num sé
curriculo a formacao geral articulada a qualificacdo profissional para o ingresso de jovens
no mercado de trabalho.

A pesquisa possibilitou perceber que o Estado do Ceara foi bastante audacioso
quando percebeu o cenario favoravel, por conta da disponibilidade de recursos através do
programa Brasil Profissionalizado, da revogacéo do Decreto n? 2.208/98 pelo Decreto n®
5.154/04, da demanda do moderno mundo do trabalho, do resultado negativo das avalia-
¢bes externas do Ensino Médio no estado e da necessidade de universalizar esse nivel de
ensino na rede estadual, dentre outros. Nota-se que esses fatores foram decisivos e neces-
sarios para a implantacdo e o desenvolvimento da politica no estado.

Esta pesquisa também possibilitou compreender que o Governador Cid Ferreira
Gomes e sua equipe estavam decididos a enfrentar todos os obstaculos para garantir que
a politica de fato tivesse impacto nas varias regides do Estado do Ceara.

Passados seis anos, a pesquisa nos permitiu uma analise acerca do impacto dessa
politica no estado, qual seja: O niumero de jovens que ingressaram nas universidades
€ superior ao dos que conseguiram entrar no mercado de trabalho. Se o0 governo esta
revendo corrigir rotas ou se continua trilhando o mesmo caminho, é precisamos ir mais
além, dando continuidade a esse estudo. Um grande esforco esta sendo empreendido por
todos, haja vista a continuidade das acées envolvendo essa rede de escolas no estado.
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