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Resumo

Objetivou-se analisar um processo de formacdo sobre as caracteristicas do
Programa Saude na Escola com diretores escolares. O estudo foi realizado com
uma pesquisa-acdo em abordagem qualitativa. O cenéario de estudo foi o
municipio de Sédo Benedito, Ceard. Os participantes da pesquisa foram dez
diretores de escolas publicas. Na fase |, diagnosticou-se, apés a analise das
respostas, que 90% dos diretores conheciam a existéncia do referido programa.
Na fase Il, empreendeu-se uma ac¢éo no formato de formacgéo sobre o Programa
Saude na Escola. Na fase lll, ocorreu a entrevista em grupo com os diretores
participantes da formacdo, em que relataram que a formacdo foi excelente,
pratica, objetiva e dindmica. Os resultados da pesquisa indicaram que a
formacdo sobre o mencionado programa contribui expressivamente para a
transformacdo das praticas profissionais, constituindo-se como uma estratégia
essencial para o aprimoramento das a¢des do Programa Saude na Escola.

Palavras-chave
Saude na escola. Educacéo escolar. Educacao para a saude.

Training of school directors for the School Health Program:

aresearch-action

Abstract

The objective was to analyze a training process on the characteristics of the
Health at School Program with school principals. The study was carried out with
an action research in a qualitative approach. The study scenario was the
municipality of Sdo Benedito, Ceara. The research participants were ten public
school principals. In phase |, after analyzing the responses, it was diagnosed
that 90% of the directors knew about the program. In phase Il, an action was
taken in the format of training on the Health at School Program. In phase llI,
there was a group interview with the directors participating in the training, in
which they reported that the training was excellent, practical, objective and
dynamic. The research results indicated that the training on the mentioned
program contributes significantly to the transformation of professional practices,
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constituting itself as an essential strategy for the improvement of the actions of
the Health at School Program.

Keywords
Health at school. Schooling. Health education.

Formacion de directores escolares para el Programa Salud en la Escuela:

unainvestigacion-accién

Resumen

Se objetivd analizar un proceso de capacitacion sobre las caracteristicas del
Programa Salud en la Escuela con directores de escuelas. El estudio se realiz
cono una investigacion de accién en un enfoque cualitativo. El escenario de
estudio fue el municipio de Sao Benedito, Ceara. Los participantes de la
investigacion fueron diez directores de escuelas publicas. En la fase |, se
diagnosticé, después de analizar las respuestas, que el 90% de los directores
conocian el programa. En la fase Il, se tomé una accion en el formato de
capacitacion sobre el Programa Salud en la Escuela. En la fase Ill, hubo una
entrevista grupal con los directores que participaron en la capacitacion, en la
cual informaron que la capacitacion fue excelente, practica, objetiva y
dinamica. Los resultados de la investigacion indicaron que la capacitacion en el
programa mencionado contribuye significativamente a la transformacion de las
practicas profesionales, constituyéndose como una estrategia esencial para la
mejora de las acciones del Programa Salud en la Escuela.

Palabras clave
Salud en la escuela. Educacion escolar. Educacion para la salud.

1 Introducéo

E crescente o enfoque da tematica saide da populacdo escolar. Dessa forma, as
escolas se tornaram locais privilegiados para serem realizadas estratégias de educacao
em saude, entendida como uma ferramenta para a consecucao da saude de escolares.

O ambiente escolar € um espaco propicio ao desenvolvimento de praticas
educativas que visem a promocao e a prevencao da saude, compreendendo que estas
mantém relacdo com a qualidade de vida dos individuos e que esse cenario, por se tratar
de um ambiente formador de conhecimentos e opinides, deve abordar essa tematica, a
fim de formar sujeitos criticos (FERREIRA, 2012).

Sob esse viés, a escola € um dos locais para articular varios setores da

sociedade, onde poderdo ser desenvolvidos programas de promocdo e educacdo em
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salde (FIALHO; SANTANA; BRANDENBURG, 2015). E o local ideal para realizar acbes
em saude, trabalhando em consideracéo as necessidades de cada estudante.

Diante disso, por consequéncia, ocorreu a necessidade da implantacdo do
Programa Saude na Escola (PSE). O PSE foi implantado em 2007, por meio do
Decreto Presidencial n® 6.286/2007, caracterizando-se como uma parceria entre o
Ministério da Educacdo e o Ministério da Saude, constituindo-se como uma politica
intersetorial que objetiva contribuir positivamente para a formacédo de estudantes e
profissionais de saude e educacdo, bem como possibilitar a promocéo, prevencédo e
atencao a saude (BRASIL, 2007).

Dessa forma, o PSE prevé as acbGes de educacdo em saude, prevencao,
tratamento e manutencdo da saude dos educandos da rede publica, além da
capacitacdo dos profissionais envolvidos nas acdes relacionadas ao PSE. O programa
traz a necessidade da adocdo de tematicas de saude em sala de aula, usando a
participacdo espontanea e ludica dos aprendizes. Assim, ha a necessidade de um
processo de formacdo permanente com os profissionais envolvidos com o programa,
devido as mudancas constantes no cotidiano dos servicos, melhorando a qualidade de
assisténcia prestada a comunidade escolar.

Partindo desse principio, as reflexdes aqui apresentadas despertaram 0s
seguintes questionamentos: um processo de formacéo sobre as caracteristicas do PSE,
com diretores de escolas, torna-se eficaz no que se refere a capacitar para a pratica?
Qual o conhecimento dos envolvidos no estudo sobre o PSE?

Nessa perspectiva, a presente pesquisa apresenta como objetivo analisar um
processo de formacdo sobre as caracteristicas do PSE com diretores escolares no
municipio de S&o Benedito, Ceara (CE). Assim, os profissionais iniciantes no PSE

devem ser qualificados para realizarem as atividades do programa.

2 Metodologia

O presente estudo € uma pesquisa-acdo com abordagem qualitativa. Thiollent
(2011) defende a utilizacdo da pesquisa-acdo no campo da educacao, pois ela propde o
comprometimento dos pesquisadores com as causas populares, na busca por solucdes

ou, a0 menos, por esclarecimento de problemas.
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No tocante a pesquisa qualitativa, Minayo (2010) retrata que esta tem como
fungéo investigar os assuntos em profundidade, avaliando os fatores emocionais e
intencionais implicitos nos posicionamentos e comportamentos dos entrevistados,
revelando processos sociais ainda pouco conhecidos, referentes a grupos particulares, e
propiciando, ao longo da investigacdo, a construcdo de novas abordagens, reviséo e
criacdo de conceitos e categorias.

O estudo foi realizado no municipio de S&o Benedito-CE. Das 51 escolas
cadastradas no PSE do municipio, dez foram selecionadas para participar da pesquisa,
devido ao fato de que esses ambientes de ensino estao inseridos no territério de atuacdo
de diretores que irdo iniciar suas atividades no PSE, fato preponderante para o0s
envolvidos participarem da pesquisa.

A coleta de dados na pesquisa-acdo, tal como estabelece Thiollent (2011),
estipula as seguintes fases: diagndstico, planejamento/acédo e avaliacdo. Na primeira
fase da pesquisa, verificou-se o conhecimento dos profissionais participantes sobre o
PSE. Para tanto, recorreu-se a técnica de questionario.

Na segunda fase da coleta de dados, executaram-se o planejamento e a acdo. O
planejamento da acado foi realizado a partir dos dados da primeira fase. A acdo em si
constou de uma formacéo sobre o PSE com carga horéaria de dez horas. Nessa fase, a
técnica de coleta foi observacdo participante, em que se utilizou um roteiro de
observacdo mediante o qual pesquisador e profissionais envolvidos no PSE atuaram de
forma cooperativa e participativa. Também se empregou o diario de campo para
possibilitar a sistematizacédo das informacdes.

Na fase trés, realizou-se a avaliacdo dos diretores envolvidos na pesquisa por
meio de uma entrevista em grupo, quando também se avaliaram a formacdo e a sua
efetividade na pratica do PSE.

Para a analise dos dados no que se refere a verificacdo do perfil académico e
profissional dos participantes e ao diagnostico do conhecimento acerca do PSE, na
primeira fase, realizou-se uma analise interpretativa dos dados. Ja na segunda fase,
empreendeu-se a analise subjetiva interpretativa dos dados observados no diario de
campo. A andlise da fase trés foi realizada mediante a analise tematica de Minayo
(2010), que é definida como a descoberta dos nucleos de sentidos que constituem uma

comunicacao acerca da frequéncia ou da presenca de algum significado para o objeto
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que estd sendo analisado, sendo composta por pré-andlise, exploracdo de todo
material disponivel e categoriza¢do por meio de temas das falas dos envolvidos.

Todas as informacdes foram consolidadas através das atividades realizadas e
registradas no diario de campo. ApO0s a gravacao das entrevistas, as falas foram
transcritas na integra e armazenadas, para posteriormente subsidiar a categorizacgao,
seguindo a técnica de analise tematica conforme Minayo (2010).

Essa vivéncia faz parte de uma pesquisa maior intitulada “Formacdo de
profissionais para o Programa Saude na Escola: uma pesquisa-agao”, submetida ao
Comité de Etica e Pesquisa da Universidade Estadual do Ceara (UECE), Certificado de
Apresentacdo para Apreciacgdo Etica n® 7139117.0.0000.5534. Foi elaborado o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido para os participantes da pesquisa, a qual adotou a
Resolucdo n°® 466/2012, do Conselho Nacional de Saude (CNS), que garante protecao

aos seres humanos participantes de pesquisas cientificas respeitando sua dignidade.

3 Resultados e discussodes

3.1 Fase | — Diagnostico dos conhecimentos dos diretores escolares acerca do
PSE

Nesta fase, coletaram-se as informacdes obtidas através da aplicagcdo de um
guestionario respondido por dez diretores de escolas para levantamento dos
conhecimentos referentes ao PSE. As questdes trataram sobre o PSE:
1) Conhecimento sobre o PSE; 2) Objetivos do PSE; 3) Acdes realizadas no PSE;
4) Profissionais responsaveis para a execucdo do PSE; e 5) Funcéo dos profissionais
na atividade do PSE.

3.1.1 Perfil dos participantes

O presente estudo contou com a participacdo de dez diretores de escolas
publicas que estavam iniciando suas atividades no PSE das escolas selecionadas. O
perfil dos profissionais é representando no Gréafico 1, sendo 100% dos diretores

representados pelo sexo feminino.
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Gréfico 1 — Participantes quanto ao sexo Graéfico 2 — Participantes quanto a faixa etaria
0% 10%
B Masculino M 36-45 anos
= Feminino MW 46-55 anos
Mais de 55
anos
Fonte: Elaboragéo propria (2017). Fonte: Elaboracéo propria (2017).

3.1.2 Conhecimentos dos diretores escolares acerca da existéncia do PSE

A primeira questdo do questionario tratou sobre o conhecimento dos
profissionais acerca da existéncia do PSE. As respostas foram objetivas e diretas. No
total das respostas (Gréafico 3), percebe-se que 90% dos diretores sabiam que existe o
PSE; apenas um diretor (10%) afirmou ja ter ouvido falar do PSE.

Graéfico 3 — Diretores que conhecem a existéncia do PSE

10%

B Sim

B Ouviram
falar

Fonte: Elaboracéo propria (2017).

E perceptivel que a maioria dos diretores conheciam a existéncia do programa.
Isso se justifica pelo fato de o programa ja existir desde 2007, tendo sido o ano de 2013
marcado pela universalizacdo do PSE e pela ampliacdo das acdes de promocgdo e

atencao a saude.
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3.1.3 Conhecimento dos diretores escolares sobre os objetivos do PSE

No segundo item do questionario, coletaram-se informacdes dos profissionais
sobre 0s conhecimentos a respeito dos objetivos do PSE. Como se pode observar pelas
consideracdes a seguir, alguns diretores apresentaram ter no¢ao dos objetivos do PSE,
gerando uma gama de respostas de carater discursivo. Porém, outros apresentaram
particularidades que de fato caracterizam o PSE, no entanto ainda de forma fragmentada,
contemplando pequenas dimensdes do programa. Conforme alguns discursos:

O PSE tem como objetivo realizar uma parceria entre saide e educacéo,
buscando melhorias na qualidade de vida dos educandos. (DIRETOR 1).

O PSE procura promover a melhoria da sadde nas criancas e adolescentes e da
acesso aos alunos com o atendimento especializado que muitas vezes eles ndo
conseguem no seu cotidiano. (DIRETOR 2).

O objetivo do PSE é realizar o atendimento a comunidade escolar do seu
territorio com melhor qualidade. (DIRETOR 3).

Nota-se que alguns discursos ainda se distanciam do que seriam os objetivos do
PSE, uma vez que os diretores percebem como algo apenas para informar ou realizar
procedimentos, e ndo como um espaco para a construcdo de conhecimento e promoc¢ao
da saude. O objetivo do PSE é contribuir para a formacao integral dos estudantes por meio
de acdes de saude integral ao escolar (prevencdo, promocdo e atencdo a saude, bem
como acesso aos diversos niveis de atencao da rede de saude), visando ao enfrentamento
das vulnerabilidades que pdem em risco o pleno desenvolvimento de criancas e jovens da
rede publica de ensino brasileiro (BRASIL, 2009b; FERREIRA et al., 2014). As respostas
aos gquestionamentos para os profissionais sobre os objetivos do PSE mostraram-se vagas,

demonstrando que eles ndo conhecem o real objetivo do programa.

3.1.4 Acdes realizadas no PSE

Como forma de compreender se os diretores conheciam as acfes que devem
ser realizadas no programa, o quarto item do questionario interrogou os profissionais
sobre as acoes realizadas no PSE. Como se pode observar nas afirmacfes adiante, os

participantes revelaram parcialmente uma noc¢éo das acdes contidas no PSE:
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Nas visitas as escolas, os profissionais de saude avaliam os estudantes,
trabalham com a prevencédo de doencas e realizam palestras com informacdes
sobre salde e bem-estar do educando. (DIRETOR 1).

[...] é realizado com os estudantes o controle do peso e a avaliagcdo da pressao
arterial. (DIRETOR 5).

[...] Os profissionais de salde realizam exame fisico dos estudantes e agfes de
saude bucal. (DIRETOR 9).

Os componentes listados e contemplados no documento nacional do PSE sdao:
a) avaliacdo das condicbes de saude das criancas, adolescentes e jovens que estdo na
escola publica; b) promocédo da saude e de atividades de prevencado; c) educacgéo
permanente e capacitacdo dos profissionais da educacdo e da saude de jovens;
d) monitoramento e avaliacdo da salde dos estudantes; e €) monitoramento e avaliacdo
do programa (BRASIL, 2015b, 2015c, 2016).

Assim, para a efetivacdo das a¢Oes educativas, o envolvimento de todos os
atores é condicdo impar para o pleno exercicio da saude, contudo, no contexto que
envolve o PSE, um dos desafios para a efetivacdo das acdes € a capacitacdo dos

profissionais das escolas para trabalharem com a educacéo para a saude.

3.1.5 Profissionais responsaveis para a execucao do PSE

O quinto item do questionario apresentou como o intuito verificar o conhecimento
dos participantes sobre quais sado os profissionais responsaveis para a execucao das
atividades do PSE. Buscando um entendimento, pode-se perceber nas respostas a
importancia desta investigacdo, demonstrado na apresentacdo dos discursos de cinco
diretores de escolas, que consideram que as ac¢fes do PSE sdo apenas de

responsabilidade dos profissionais de saude.

[...] Enfermeiros e técnicos de enfermagem sdo os profissionais que devem
realizar as atividades do programa. (DIRETOR 5).

[...] Psicologo, fonoaudiélogo, terapeuta ocupacional, nutricionista e fisioterapeuta
devem realizar as a¢bes do PSE. (DIRETOR 6).

[...] Enfermeiros e agentes comunitarios de saude s&o 0s responsaveis por
realizarem as a¢fes do PSE. (DIRETOR 8).

[...] Enfermeiro, agente de saude, médico, nutricionista, dentista e equipe do
Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF). (DIRETOR 2).
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A partir da analise de alguns relatos acima dos diretores de escolas, nota-se que
eles acreditam que o PSE é realizado apenas quando os profissionais de saude vao até
a escola, sem que estes também tenham o compromisso de dar continuidade, dentro de
seu campo de atuacdo e saber, as acdes contempladas pelo programa. Assim,
considera-se uma auséncia de trabalho em equipe de fato integrado a escola.

Dando continuidade aos discursos, dois diretores incluiram os profissionais das
escolas na realizacao das acdes do PSE, conforme os relatos abaixo:

Os profissionais que devem participar da realizacdo das acbes do PSE s&o:
profissionais da unidade basica de saude, equipe do NASF, diretores e
coordenadores da escola. (DIRETOR 1).

Devem participar das a¢des do PSE todos os profissionais envolvidos na saude e
educacdo do municipio, afinal € uma parceria na melhoria da qualidade de vida
dos estudantes. Os profissionais sdo: diretores, coordenadores, professores e
merendeiras da escola. Enfermeiros, dentistas, médicos e agentes comunitarios
de salde da unidade bésica de saiude. (DIRETOR 4).

Além da participacao do corpo docente e diretores das escolas na execucdo do
PSE, também podem estar envolvidos os demais membros da comunidade escolar, ou
seja, assistentes administrativos, secretarios, profissionais responsaveis pela merenda,
cantina e limpeza, familiares e pessoas da comunidade (BRASIL, 2011).

Desse modo, os diretores e outros profissionais da escola, tendo o apoio da
saude, terdo seguranca para abordar diariamente temas que ajudam na prevencao de
doencas e promocédo de saude, promovendo saude e qualidade de vida aos estudantes
(SANTOS; FERREIRA; SIMOES, 2016).

3.2 Fase Il — Planejamento/Acéao: formacado dos diretores escolares para o PSE

A acdo da fase Il consistiu em uma ac¢do no formato de formacdo com os
diretores escolares. Em suma, as atividades que elucidaram a formacao aqui proposta
foram elaboradas mediante o resultado do diagndéstico do conhecimento dos diretores
acerca do PSE (fase ), que subsidiou uma descricdo dos conhecimentos dos
profissionais, permitindo que a intervencao atuasse no aprofundamento das davidas dos
profissionais. Dessa forma, a formacéao foi realizada um més apds a primeira fase, tempo
em que a primeira pesquisadora deste artigo analisou as respostas do questionario,

diagnosticou os conhecimentos dos profissionais e preparou a formacéao.
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Assim, para a realizacdo da formacdo, os conteudos abordados foram
baseados nos materiais publicados na Biblioteca Virtual em Saude do Ministério da
Saude sobre o PSE: Caderno do Gestor do PSE (2015); Passo a passo PSE: tecendo
caminhos da intersetorialidade (2011); Guia de sugestfes de atividades: semana saude
na escola (2013); Caderno de atencdo béasica: saude na escola (2009); Portaria
interministerial n® 1.055, de 25 de abril de 2017; Triagem da acuidade visual: manual de
orientacdo (2008); Cadernos tematicos do PSE: saude ocular (2016); Caderno
tematico: verificacdo da situacdo vacinal — versao preliminar (2015); Caderno tematico:
praticas corporais, atividade fisica e lazer — versao preliminar (2015).

Os itens observados na fase Il durante a execucdo da formagdo com o0s
profissionais foram: envolvimento, motivacdo, davidas sobre o PSE, trabalho em
equipel/interacdo, capacidade de construir conhecimento e interesse dos diretores pela
formacdo. Nessa perspectiva, a formagcao ocorreu no auditorio da Secretaria Municipal
de Saude de S&o Benedito-CE, durante um dia, nos turnos manha e tarde, no més de
setembro de 2017, perfazendo um total de dez horas de carga horaria de formacéao,
ministrada pela primeira autora da pesquisa, buscando o desafio de elaborar e

desenvolver uma formagédo empolgante e motivadora.

Quadro 1 — Programacdao da formacao de diretores escolares para o PSE

Manha

Tarde

07h — Acolhimento e integracdo dos diretores
escolares.

13h — O Programa Salde na Escola: breve histérico
da implantacéo do PSE no Brasil e no municipio de
Sao Benedito-CE; Diretrizes e objetivos do PSE;
Implementacéo, execucdo e gestéo do PSE.

07h15 — Abertura da formacéo.
dialogada: principios da saude coletiva.

Exposicéo

14h15 — Areas tematicas das acdes no ambito do
PSE.

08h — Exposicao dialogada: promocao da salde.

15h — Intervalo.

08h40 — Exposicdo dialogada: humanizagdo e
cuidado na saude escolar.

15h15 — Saude ocular dos estudantes e beneficios
da prestacao continuada.

09h30 — Intervalo — Cofee break.

15h40 — Agenda proteger e cuidar da salde do
adolescente no &mbito do PSE.

09h50 — Exposicdo dialogada: a integralidade
como principio articulador no Sistema Unico de
Saude (SUS) e como eixo norteador das ag6es de
educacédo em salde.

16h — Fragilidades na realizacéo das a¢6es do PSE.

11h - Exposicdo dialogada: Intersetorialidade

para efetivacdo do PSE.

16h30 — Destacando boas experiéncias do PSE no
Brasil. Atividade em grupo: leitura dialogada de
artigos cientificos com experiéncias do PSE em
outros municipios.

12h — Intervalo para o almoco.

17h — Encerramento das atividades.

Fonte: Elaboracgéo propria (2017).
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Durante a formacéao, os diretores escolares apresentaram diversas duvidas sobre
os temas abordados no PSE. Dificuldades que surgiram devido a esses profissionais nao
trabalharem na area da saude, sendo entdo uma atuagdo considerada nova e
desafiadora para eles no tocante a construcdo da autonomia profissional para o
desenvolvimento da nova atividade (BEGO, 2016).

No estudo realizado por Zancha et al. (2013), os autores trazem esta abordagem
ao afirmarem que o ensino da tematica saude tem sido uma dificuldade aos profissionais
da educacdo no sentido de garantir uma aprendizagem efetiva e transformadora de
hébitos e atitudes de vida aos estudantes. Assim, concordam que nao se trata apenas de
ter conhecimento para repassar contedados, mas a abordagem em si e as duvidas que
sdo geradas requerem uma preparacao adequada a esses individuos.

Outros questionamentos foram realizados sobre o planejamento das acfes dos
profissionais da saude junto aos profissionais das escolas. Como fariam para combinar
todas essas ac¢Oes que tinham que ser realizadas. Porém, uma das maiores davidas dos
participantes da formacéo foi realmente compreender como funcionam o PSE e as
articulacdes entre estes dois setores: saude e educacdo na pratica. Surgiram também
muitas duvidas relacionadas ao financiamento do programa e sistema de monitoramento
das ac0Oes (sistema de inclusédo dos dados da saude [e-SUS] da atencdo béasica e tempo
para serem inseridas as informacdes).

Outra duvida importante foi sobre o teste de acuidade visual utilizando o teste de
Snellen. Os diretores argumentaram que quem tinha que realizar o teste era apenas o
oftalmologista ou o enfermeiro. Contudo, de acordo com as diretrizes do Ministério da
Saude, qualquer profissional de saude ou da escola capacitado para realizar o teste de
Snellen pode executa-lo. Segundo a Portaria n° 254, de 24 de julho de 2009, a triagem da
acuidade visual pode ser realizada por profissionais de saude e de educacéo.

Os diretores também se mostraram sensibilizados quanto a importancia da
realizacdo das acdes em conjunto com os profissionais de saude, sobre os objetivos do
PSE e suas implicacbes, bem como reconheceram o seu papel e responsabilizacdo
nesse cenario alcancando a perspectiva interdisciplinar.

Nesse sentido, a interacdo e a troca de saberes durante a formacédo favoreceram

ainda o fortalecimento dos profissionais como sujeitos sociais, além de suscitarem a
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tomada de consciéncia, pois, ao interagirem com outros profissionais que vivem situacdes
semelhantes, as representacdes desses sujeitos foram reconhecidas ou transformadas.

No tocante aos saberes adquiridos, evidenciou-se que a intervengao educativa
gerou esclarecimento pertinente as possibilidades no espaco de trabalho para a
realizacdo das atividades do programa. Os achados também apontam que ocorreu um
processo de aprendizagem coletiva entre os profissionais.

Ceccim (2005) afirma que, através da educacdo, da formacdo permanente, os
individuos séo atores ativos das cenas de formacado e trabalho (produtos e produtores
das cenas, em ato). Os eventos em cena produzem diferenca, afetam, modificam,
produzindo abalos no “ser sujeito”, colocando as pessoas em permanente produgéo. O
permanente € o aqui e agora, diante de problemas reais, pessoas reais e equipes reais.

Nessa Optica, educacdo e conhecimento possuem uma grande inter-relacao,
uma vez que a pratica educativa se constitui numa situacdo de conhecimento que se poe
em pratica e € politica porque ha uma reflexdo nessa pratica (FREIRE, 2011). Nessa
perspectiva, de forma geral, a repercussao da realizacdo da formacéo foi positiva, pois
permitiu o reconhecimento da importancia da execucao das a¢fes do PSE nas praticas

Nno Servico.

3.3 Fase Il = Entrevista em grupo com os diretores escolares

A fase Il da pesquisa consistiu na entrevista em grupo com os profissionais
participantes da formac&do, como forma de avaliar a contribuicdo do processo de
formacdo na préatica dos participantes. Utilizou-se um instrumento para nortear o
andamento da entrevista em grupo.

Nesse momento, reuniram-se novamente os dez diretores das escolas para a
realizacdo da entrevista em grupo, que ocorreu um més apos a formacdo, tempo
utilizado para os profissionais realizarem algumas atividades do PSE no seu territério,
aplicando a teoria aprendida na formacdo durante a pratica cotidiana do PSE. Esse
tempo foi proposto e acordado entre os diretores e a primeira pesquisadora deste
estudo.

Os profissionais registraram suas opinibes no grupo, respondendo

individualmente ou em complementacao a falas dos demais participantes, respeitando o
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direito de fala dos pares e tecendo uma discussdo coletiva. As entrevistas foram
gravadas e posteriormente transcritas.

Os resultados da fase Ill foram divididos em seis categorias, sendo definidas de
acordo com o instrumento da entrevista em grupo, que baseou a discussdo da primeira
pesquisadora junto aos profissionais. As seis categorias definidas foram: avaliacdo da
formacado oferecida acerca do PSE; conhecimentos dos diretores escolares acerca do
PSE, antes e ap6s a formacdo; contribuicdo da formacdo com a pratica profissional no
PSE; contribuicdo da formacdo no crescimento pessoal; contribuicdo da formacédo na
relacdo com os colegas e usuarios do PSE; e sugestdes para a formacao tornar-se mais

resolutiva ao que se propde.

3.3.1 Avaliagdo da formacao oferecida acerca do PSE

Como se pode observar pelas consideracfes a seguir, os diretores escolares
relataram que a formacgéo foi relevante para direcionar a forma como as atividades do
PSE seriam desenvolvidas, assinalando que ha sempre a necessidade de o profissional
estar procurando qualificar-se e aprimorar 0os conhecimentos ja existentes. Seguem

adiante alguns discursos:

A metodologia da formacao foi excelente, como também o material e a docente,
onde despertou de nés o envolvimento e aprendizado sobre o PSE, nos
direcionando para o exercicio das atividades no PSE. Mas o tempo foi pouco,
gostaria que tivéssemos mais momentos como esse. (DIRETOR 7).

Muito boa, prética e de facil entendimento. Durante toda a formacéo, foi aliada a
teoria com a préatica. Gostaria que formacdes sobre o PSE fossem realizadas
mais vezes e que abrangessem todos os diretores, e ndo apenas alguns. Por ser
um momento muito rico de aprendizado, todos devem patrticipar. (DIRETOR 6).

Com a formacdo, pude conhecer e vivenciar o PSE. Foi repassada de forma
clara. A ministrante mostrou-se de forma segura ao abordar o conteuldo,
utilizando umas metodologias dindmicas, material com qualidade e ambiente
acolhedor, propiciando um melhor aprendizado. (DIRETOR 9).

No inicio da formacéao, foi necessaria a realizacdo de acdes que estimulassem a
curiosidade dos profissionais, de modo que pudessem buscar cada vez mais
informacdes sobre o programa e conducdo das estratégias executadas, esclarecendo as

duvidas quanto ao programa e as atribui¢cdes de cada ator envolvido.
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Ramos et al. (2013) descrevem a formagédo como um espago importante para o
didlogo, em que as pessoas se expressam, escutam 0S outros e a Si mesmas,
estimulando a autonomia dos sujeitos pela troca de informacdes e reflexdo para a agao,
mediando aprendizagens reciprocas e/ou associando competéncias, pois todos os
participantes da roda possuem poderes iguais sobre os territérios de que falam.

Os diretores de escolas apontaram em seus relatos que a formacao foi
excelente, préatica, objetiva, dindmica e de facil entendimento, direcionando o exercicio
das atividades do PSE e aliando sempre teoria e pratica, que apresentou recursos
acessiveis, material com qualidade, ambiente acolhedor e espaco adequado, atendendo
a demanda dos cursistas. Reconheceram que necessitam de qualificacdo para melhorar
o trabalho e que poderiam ser realizadas outras formagbes do PSE, mas que

abrangessem todos os diretores das escolas do municipio.

3.3.2 Conhecimentos dos diretores escolares acerca do PSE, antes e apos a formacao

No segundo item da entrevista, solicitou-se aos profissionais envolvidos na
formacdo que comentassem a respeito dos seus conhecimentos sobre o PSE, antes e
apos a realizacdo da formacdo. Seguem os comentarios de alguns diretores durante a

entrevista em grupo:

Antes da formacdo, ja ouvia falar do PSE, porém achava que as atribuicdes do
programa eram apenas dos profissionais da area de salde. Hoje, apls a
formag&o, compreendo que, para a realizacdo das a¢fes, ndo pode ocorrer um
trabalho isolado, e sim em conjunto, em forma de parceria. (DIRETOR 2).

Antes da formacé&o, ndo tinha conhecimento sobre o PSE e também n&o sabia de
sua importancia dentro das escolas, mas, apds a formagéao, percebi as vantagens
e beneficios do programa aos estudantes da rede municipal e estadual.
(DIRETOR 4).

Antes da formagéo, ndo tinha conhecimento sobre o programa, como funcionava
e qual a importancia da participacdo e colaboracdo da escola. ApGs participar da
formacgéo, passei a ver a importancia do trabalho de toda a equipe de outra
forma: agora tenho consciéncia de que o trabalho ndo é responsabilidade sé da
equipe de saude, e sim também dos profissionais que estdo dentro da escola, ja
gue o programa é uma parceria de salude e educacédo. (DIRETOR 10).

Segundo o autor Fernandes (2008), o processo de aprendizagem pode

caracterizar-se como reconstrutivo: vai além da atualizacdo técnica e apela para um
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profundo enfrentamento entre velhos padrdes; conduz-se mais para a construgcdo de
novas metas, politicas, normas e formas de organizacdo e comunicacao no trabalho do
gue para a simples modificagdo do velho.

Assim, apos a formacdo, ficou claro o entendimento dos profissionais sobre o
PSE, conseguindo aplicar na pratica o conteudo aprendido, melhorando a qualidade na
realizacéo das atividades.

3.3.3 Contribuicdo da formacgédo com a pratica profissional no PSE

Apos a formacgao, os profissionais envolvidos no PSE puderam refletir sobre sua
pratica e, a partir dai, confrontar ideias, experiéncias vivenciadas entre eles e fazer uma

associacao com os problemas enfrentados na pratica.

A formacéo contribuiu muito na minha pratica profissional, na verdade para todos
os diretores de escolas. Mesmo sendo um programa que envolve as secretarias
de salde e educagdo, nunca tinhamos tido uma formacdo sobre o programa.
Hoje meus conhecimentos aumentaram, melhorando minha pratica profissional
dentro do PSE, onde tenho um olhar diferenciado em determinadas situacfes
com 0s nossos estudantes. (DIRETOR 9).

Agora eu entendi melhor como deve trabalhar com o programa dentro da escola.
Hoje em dia, ndo espero mais pela equipe de salude. O gque ja posso agilizar com
0 programa ja vou fazendo. E em toda acdo que realizo consigo refletir sobre a
pratica realizada, assim me sinto uma profissional que faz com eficacia o PSE.
(DIRETOR 3).

Sim. A formacdo ajudou a conduzir minha pratica profissional em concordancia
com referenciais tedricos consistentes repassados na formacéo e de repensa-los
a partir da vivéncia junto ao programa. (DIRETOR 4).

As capacitacfes sao necessarias para a formacdo de profissionais proativos,
capazes de fazer reflexdes sobre o trabalho e ainda de diagnosticar e solucionar
problemas, de tomar decisdes, de intervir no processo, de enfrentar situacdes em
constantes mudancas (BRASIL, 2007).

Os diretores escolares apresentaram em seus discursos que, apos a formacao,
passaram a entender seu papel dentro das atividades do PSE, conseguindo ligar a
pratica profissional as atividades do PSE, refletindo sobre suas praticas. Hoje
apresentam um olhar diferenciado em determinadas situacfes, dando o suporte

necessario para o acompanhamento da saude dos estudantes.
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3.3.4 Contribuicdo da formacdo sobre o PSE no crescimento pessoal dos diretores

escolares

O quarto item da entrevista em grupo questionou os profissionais participantes
da formacdo se a formacgdo tinha contribuido no seu crescimento pessoal. Para o
crescimento pessoal, é preciso desenvolver em cada um a capacidade de interpretar o
cotidiano e atuar de modo a incorporar atitudes e/ou comportamentos adequados para a
melhoria da qualidade de vida (BRASIL, 2011).

Todo investimento em treinamento e qualificacdo de pessoas, quando bem
planejado e desenvolvido, é capaz de produzir mudancas positivas no desempenho das

pessoas, conforme seguem 0s argumentos abaixo:

A formacdo nos mostrou 0 quanto precisamos ser mais humanizados e
acolhedores com o0s estudantes, e ndo fazer apenas as atividades do PSE
tecnicamente para cumprir com metas preconizadas. Hoje tenho um olhar mais
humanizado nas a¢des com os estudantes. (DIRETOR 7).

Ao compartilharmos conhecimentos e experiéncias com outros profissionais
durante a formacéo, pude refletir sobre minha atuacdo pessoal, onde pude tracar
outros saberes, novas ideias e caminhos para o PSE. (DIRETOR 8).

Campos et al. (2006) consideram a humanizacdo como um processo social e
subjetivo que implica a transformacdo dos sujeitos e a ampliacdo de sua capacidade
para agir nas relagdes, como foi identificado nos discursos de muitos participantes,
conforme citado anteriormente.

De acordo com a andlise dos discursos apresentados pelos diretores de escolas,
a formacao contribuiu positivamente no crescimento pessoal deles, pois aumentou e
fortaleceu as relacdes afetivas entre esses profissionais; estimulou a ter atitudes
reflexivas, tracando novos conhecimentos e valorizando o trabalho junto ao PSE. Os
diretores conheceram as diversas facetas que englobam o programa e a sua relevancia,

em que obtiveram um crescimento pessoal, o qual serviu como aprendizado para a vida.

3.3.5 Sugestdes para a formacao sobre o PSE tornar-se mais resolutiva ao que se propde

As formacdes precisam ser planejadas numa conjuntura que permita aos

profissionais colocarem as suas contribuicdes, de modo que tenham a oportunidade de
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compartilhar os problemas enfrentados com relacdo ao PSE, as estratégias de trabalho
utilizadas e as solugdes que encontram no dia a dia para melhor direcionar as agoes.

O dultimo item da entrevista em grupo interrogava os profissionais sobre as
sugestdes deles para tornar a formagdo mais resolutiva para a pratica no PSE. Assim,

surgiram as seguintes discussoes:

Acredito que o PSE é um programa bem abrangente, por esse motivo o tempo da
formacdo deveria ser maior para discutir minuciosamente todas as questfes
propostas pelo programa. (DIRETOR 2).

Acho que as formacdes sobre o PSE deveriam ser dentro do ambiente escolar,
com a presenca de diretores, coordenadores, professores e alunos, para
esclarecimentos mais claros sobre a importancia do PSE. (DIRETOR 7).

Seria muito bom que as formacdes sobre o PSE atendessem a um ndmero maior
de diretores, pois apenas dez diretores participaram dessa forma. Inclusive,
também seria boa a participacdo de professores, pois muitos desses ainda néo
possuem esclarecimentos acerca do programa e acham que as acdes devem ser
realizadas de forma isolada, sem a participacdo conjunta dos setores de salde e
educacéo. (DIRETOR 8).

E fundamental a capacitacdo permanente para os profissionais que atuam na
escola, além da necessidade de contratacdo de profissionais de diversas formacdes,
com perfil e competéncia para as acdes de promocéo da saude (FERREIRA et al., 2014;
MORORO, 2017).

Assim, evidencia-se, através dos discursos, que o0s diretores escolares
apresentaram algumas sugestfes, como: aumentar a carga horaria da formacéo para
assim discutir minuciosamente todas as questbes propostas pelo programa; inserir
diretores de outras escolas e também professores; e realizar futuras formacdes sobre o
PSE no ambiente escolar para que todos profissionais da escola, inclusive estudantes,
possam entender a importancia do programa, ja que pode colaborar com a reducdo da

desigualdade sociocultural (LARA, 2016) e com a promocao da saude.

4 Consideracdes finais

Durante o percurso do estudo, verificou-se o perfil dos participantes da
pesquisa, diagnosticando-se o conhecimento deles acerca do PSE, quando se detectou
gue os diretores escolares conheciam o PSE, porém ainda n&do entendiam totalmente o

sentido da politica do programa, tendo a necessidade de realizar uma formacédo com
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esses profissionais. Desse modo, executou-se posteriormente uma formacéo sobre as
caracteristicas do programa; em seguida, analisou-se o processo de formacéo; e, por
fim, realizou-se a avaliacdo da contribuicdo do processo de formacéo para os diretores
envolvidos.

Nesse contexto, empreendeu-se uma andlise quanto as contribuicdes que a
realizacdo de uma formacédo concebeu frente as acdes do PSE, partindo da reflexdo da
realidade, elaborada e pensada na simplicidade didatica, para melhor compreenséo do
publico-alvo, estruturada para apoiar os profissionais que iniciaram suas atividades no
PSE. Nessa perspectiva, o envolvimento dos diretores em uma pesquisa-agcao trouxe
uma reflexao critica sobre a realidade em que estdo inseridos, ap6s diagnéstico dos
conhecimentos dos profissionais sobre as caracteristicas do PSE. Dessa forma, no
decorrer desse processo, construiram-se nao sé conhecimentos individuais e coletivos,
mas também novas habilidades e atitudes, que propiciaram a ressignificacdo de valores
e a transformacéao de situacdes indesejadas.

Destaca-se também que a formacéo trouxe envolvimento ativo da primeira
pesquisadora deste estudo com os profissionais, propiciando a reducéo de distancias
entre eles, compreendendo uma pesquisa em que Se investigaram as causas e
consequéncias para a resolucdo de varios problemas diagnosticados. Contudo,
ressalta-se que ndo basta abrir espacos para promover saude, fazendo-se mister a
necessidade de realizacdo de formacbes sobre PSE para os profissionais
desenvolverem habilidades para lidar com o0s processos saude-doenca,
importantissimos para a efetivacdo das acoes.

Dessa maneira, investimentos em mais formacdes sobre o PSE contribuem para
a transformacéo das praticas profissionais, pedagogicas e de salde para a organizacao
dos servicos, constituindo-se como uma estratégia essencial para o aprimoramento das

acOes do PSE.
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