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RESUMO

Objetiva-se discutir a formagao dos trabalhadores no
ensino técnico subsequente mediante analise dos
projetos pedagdgicos de cinco cursos do Instituto
Federal de Santa Catarina. Buscou-se investigar como a
relacdo capital-trabalho se expressa nos objetivos dos
cursos, no perfil profissional do egresso, na matriz
curricular e nas praticas pedagdgicas propostas.
Observaram-se presenca da pedagogia das
competéncias como eixo na composi¢do curricular dos
cursos; articulagdo com a iniciativa privada para o

desenho dos projetos dos cursos; presencga
preponderante de disciplinas de cunho técnico; e
discurso do empreendedorismo, que se alinha as
discussdes sobre as novas dindmicas capital-trabalho,
articuladas a educagdo com a revitalizacdo da Teoria do
Capital Humano. A andlise evidenciou a busca de
alternativas didatico-pedagodgicas, no entanto, o debate
da formagdo politica, a luz da perspectiva critica de
transformagdo social e superacao do capital, ndo se
efetiva.

| PALAVRAS-CHAVE: Projeto pedagogico. Ensino técnico subsequente. Formagao profissional. |

TRAINING OF WORKERS FOR THE CAPITAL: AN ANALYSIS OF PEDAGOGICAL PROJECTS OF
SUBSEQUENT TECHNICAL COURSES OF THE IFSC, CAMPUS FLORIANOPOLIS

ABSTRACT

The objective is to discuss the training of workers in the
subsequent technical education through an analysis of the
pedagogical projects of five courses of the Federal Institute
of Santa Catarina. It was sought to investigate how the
capital-labor relation is expressed in the objectives of the
courses, in the professional profile of the egress, in the
curricular matrix and in the pedagogical practices
proposed. It was observed the presence of the pedagogy of
the competences as axis in the curricular composition of
the courses; articulation with the private initiative for the

design of the projects of the courses; prevailing presence of
technical subjects; and discourse on entrepreneurship,
which is aligned with the discussions about the new capital-
labor dynamics, articulated with education with the
revitalization of Human Capital Theory. The analysis
evidenced the search for didactic-pedagogical alternatives,
however, the debate of the political formation, in the light
of the critical perspective of social transformation and
overcoming of capital, is not effective.

| KEYWORDS: Pedagogical project. Subsequent technical education. Professional training. |

FORMACION DE LOS TRABAJADORES PARA EL CAPITAL: UN ANALISIS DE PROYECTOS
PEDAGOGICOS DE CURSOS TECNICOS SUBSECUENTES DEL IFSC, CAMPUS FLORIANOPOLIS

RESUMEN

Se discute la formacion de los trabajadores de la educacion
técnica subsiguiente mediante el analisis de los proyectos
educativos de cinco cursos del Instituto Federal de Santa
Catarina. Se observo la presencia de la pedagogia de las
competencias como eje en la composicién curricular de los
cursos. Se destacaron articulaciéon con la iniciativa privada
para el disefio de los proyectos de los cursos; presencia
preponderante de disciplinas de cufio técnico; y discurso
del espiritu empresarial en los proyectos, que se coaduna

con las discusiones sobre las nuevas dinamicas capital-
trabajo, articuladas a la educacion con la revitalizacion de la
Teoria del Capital Humano. El analisis de los proyectos dio
sefiales de que los grupos proponentes han buscado
alternativas didactico-pedagdgicas en el enfrentamiento de
cuestiones ligadas a la formacién de trabajadores, sin
embargo el debate de la formacion politica, a la luz de la
perspectiva critica de transformacion social y superacion
del capital, no se efectua.

| PALABRAS CLAVE: Proyecto pedagdgico. Educacién técnica subsiguiente. Formacion profesional. |
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1 INTRODUCAO

A experiéncia de trabalho numa instituicdo publica de ensino profissional, como o
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), tem permitido
observar certo distanciamento de discussdes referentes as relagdes do mundo do trabalho no
sistema capitalista de producdo e as formas de subsuncdo e da formacdo do trabalhador ao
capital. Pelo contrdrio, percebe-se que circulam em documentos institucionais e governamentais
discursos de cunho mercantil, traduzidos pelo ensino por “competéncias”, pelo louvor ao
empreendedorismo ou ainda pela formacdo orientada pelo e para o mercado; inclusive como
sendo sinais de relagdes pedagodgicas, sociais e profissionais mais desenvolvidas e avancgadas.
Essas relacdes sdo também compreendidas e repassadas como neutras, justificaveis ou ainda
como indicios de valorizagdo do trabalhador, ja que esse poderia vir a ser mais ativo e
participativo no atual modo de organizacdo e gestdo flexivel do trabalho.

Propondo-se a avancar além da observacdao empirica, este trabalho apresenta uma
analise realizada sobre cinco projetos pedagdgicos de cursos (PPC) técnicos subsequentes do
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), campus Florianépolis, tendo como foco a discussdo das
propostas de formacgdo dos trabalhadores a partir de uma perspectiva critica. Tratou-se de uma
pesquisa de natureza qualitativa, desenvolvida nos anos de 2015 e 2016 na referida institui¢do?.

Os cursos ofertados no IFSC sdao de diferentes niveis e caracteristicas, espectro
contemplado na proépria lei que instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional e criou os
Institutos Federais (2008), a qual indica os tipos de ofertas e, em alguns casos, suas devidas
proporcdes dentro do quadro geral da instituicdo?. Contudo, autores como Kuenzer (2000) e

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) tém levantado discussdes sobre a funcionalidade da existéncia

Trata-se de uma pesquisa de mestrado defendida em 2016 sob o titulo As propostas de formacgdo dos
trabalhadores no ensino técnico subsequente: projetos pedagdgicos dos cursos do IFSC, campus Floriandpolis, em
andlise.

Segundo a Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagdo, sdao objetivos dessas instituigdes ministrar
cursos: técnicos de nivel médio, prioritariamente integrados para concluintes do ensino fundamental e para o
publico da educagdo de jovens e adultos (no minimo de 50% do total da oferta); de formagdo inicial e continuada
de trabalhadores; de educagdo superior nas formas de cursos superiores de tecnologia; licenciatura e programas
de formacdo pedagdgica para formacgdo de professores da educacgdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, e educac¢do profissional (no minimo de 20% do total da oferta); bacharelado e engenharia; pds-
-graduacao /ato e stricto sensu.
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de propostas educativas que articulam diferentes naturezas, visando a ocupacdo de postos
distintos no contexto de divisdo social do trabalho, respeitando a posicdo e manutencdo do
poderio de classe sob o marco do capital. Assim, sdo abertos dois caminhos formativos
diferenciados: um dirigido ao preparo para funcdes gerenciais, de direcdo, e outro para os que,
com menos tempo de escolarizagdo, sdo preparados para a formagdo profissional e inser¢ao
produtiva em atividades operativas.

Contudo, sendo o ensino técnico o recorte deste artigo, observamos um crescimento no
numero bruto de vagas entre os anos de 2013 e 2014, sendo mais expressivo em relacdao ao
ensino técnico na forma subsequente. Em termos de porcentagem, os cursos técnicos juntos
representaram 26% e 27% do quadro total, sendo a propor¢do da forma subsequente de 12% e
13%, ainda dentro do conjunto geral de ofertas. J& no recorte de cursos técnicos e seus
diferentes tipos de oferta, os cursos subsequentes tiveram aumento em torno de 47% do ndmero
de vagas entre 2013 e 2014 (IFSC, 2015).

Compondo esse cenario, muito fortemente a partir da Reforma da Educac¢3o Profissional?,
é intensificada a presenca de conceitos como “empreendedorismo”, “empregabilidade” e
“competéncias” nas Diretrizes Curriculares para a Educacao Profissional, com reverberagdes em um
conjunto de documentos a elas atrelados, inclusive nos projetos pedagdgicos de cursos (COELHO,
2012). Esse processo vem a fortalecer, cada vez mais, a construcdo do consentimento diante de
perspectivas educativas carregadas de ideais competitivos que alimentam o sistema, em vez de
questionar sua logica, resistir e buscar supera-lo, problematizac¢do discutida por Coan (2011) como
a formacdo de sujeitos para o desemprego, para o autoemprego ou para a atuagdo como
intraempreendedores.

Considerando o quadro acima sumariado, o presente artigo tem como objetivo
apreender as determinacdes mais amplas que configuram as relagbes entre as proposituras
presentes nos PPCs e as condicbes materiais e objetivas de suas efetivacdes no ambito da
sociedade de classes. De um universo de 12 cursos técnicos subsequentes presenciais no campus

Floriandpolis, cinco foram selecionados para analise, um de cada departamento académico das

3 A Reforma da Educac3o Profissional foi um movimento ocorrido em meados dos anos 1990, formalizado pelo
Decreto n. 2.208/1997, o qual impediu a oferta de cursos de formacg&o profissional integrados a formac&o basica
do trabalhador. Tal condi¢cdo, imposta as entdo escolas técnicas, intensificou a dualidade histdrica da educacao
brasileira, com a separagao dos cursos voltados a elevacdo da escolaridade e formagao profissional (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005).
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areas técnicas da instituicdo. Os PPCs técnicos estdo disponibilizados no portal do campus?,
escritos nos periodo de 2004 a 2014, sendo das seguintes areas: Agrimensura, Eletrdnica,
Eletrotécnica, Mecanica e Meteorologia.

Mesmo entendendo a producdo de documentos pedagdgicos, tais como os projetos de
curso, como construgdes histérico-sociais Unicas, esses projetos precisam ser compreendidos
como instancias de um todo organico, multideterminado, em uma realidade também constituida
de multiplas determinagdes, sendo sinteses de interesses e projetos historicos que demandam e
disputam espacgo. Eles expressam, assim, tendéncias e intencionalidades, sendo frutos de
selecbes de informacdes, de avaliacdes, de omissdes, carregando mais conteddo do que o
explicitado na forma de texto (EVANGELISTA, 2012). Por isso, entendemos que a compreensao
desses documentos deve estar pautada na histéria e na realidade concreta, na perspectiva da
totalidade, no principio de que “[...] nada pode ser compreendido de modo isolado” (TONET,
2013, p. 116) e no esforco de capturar seus fundamentos e esséncia, indo além da manifestacao
aparente e imediata dos fendmenos sociais, num processo de andlises aproximativas sucessivas

ao objetivo investigado (NETTO, 2011).

2 PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSOS: DISCUSSAO TEORICA

O estudo realizado sobre os projetos pedagdgicos de cursos (PPCs) permitiu a
identificacdo de alguns pontos com os quais dialogaremos para a compreensdo das propostas de
formacao dos trabalhadores e os fundamentos conceituais a que se remetem.

Um primeiro destaque consiste na pedagogia das competéncias, referencial presente em
todos os projetos analisados, as vezes num tom expressamente imperativo, noutras nem tanto,
quando foram observados os preceitos ligados ao paradigma do “aprender a aprender”>, com
foco nas metodologias propiciadoras de descobertas, sob a tbénica de construcdo dos
conhecimentos pelos alunos. Frequentemente articulado a locugdo “ser capaz de” e com énfase
na performance dos estudantes, como aponta Ramos (2002), esse referencial remete-nos, assim,

ao debate subjacente do que esse modelo representa nas relagdes produtivas, sintetizando

4 Disponivel em: <http://florianopolis.ifsc.edu.br>. Acesso em: 15 jan. 2017.
> Para uma andlise critica da pedagogia do “aprender a aprender”, conferir Duarte (2001).
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tendéncias para além do campo da pedagogia. Segue um trecho extraido do PPC de técnico em
Agrimensura, trazendo esta tendéncia:
Considerando que o curso ira certificar as competéncias construidas pelo aluno durante a
formagdo profissional por ele oferecido, a unidade curricular serd, portanto, voltada para
competéncias, requerendo uma pedagogia que focalize metodologias dinamicas centradas
no aprendiz, enquanto agente de seu processo formativo, o que implica, necessariamente,

incluir variadas atividades e recursos didaticos, tais como o desenvolvimento de projetos e
situagdes problemas do mundo produtivo. (IFSC, 2014a, p. 37).

Se o ensino centrado em competéncias foi estabelecido de forma controversa no
passado, conforme apontou a pesquisa de Coelho (2012), hoje todos os PPCs investigados
estruturam-se a partir desse paradigma. Com base em autores como Ramos (2010, 2011) e
Saviani (2012), observamos que a esse modelo sdo conferidas caracteristicas oriundas de outras
correntes pedagdgicas despontadas ao longo do século XX no contexto brasileiro, sobretudo a
Escola Nova, em sua valorizagao das atividades-meio e experiéncias dos sujeitos na constru¢ao de
seus conhecimentos e verdades, e o Tecnicismo, voltado a formacdo pragmatista e eficiente de
sujeitos produtivos.

A compreensdo desse amdlgama ganha especial importancia para o entendimento de
que, sob a aparéncia de novidade atrelada ao modelo de ensino por competéncias — como a
valorizacdo do aprendizado significativo, a diversificacdo dos meios de aprendizagem e a
articulacdo teoria e pratica —, estdo também colocados meandros dos mecanismos de recuo da
funcdo precipua da escola de propiciar acesso, ensinar e transmitir os conhecimentos
socialmente produzidos e sistematizados nas diversas areas da formagao humana.

Nesse sentido, Duarte (2001) e Saviani (2013) fazem um alerta sobre as formas desse
recuo, inclusive como um processo de esvaziamento das condicdes reais para a elevacao das
consciéncias e emancipacdao da classe. De nossa parte, embora nao corroboremos qualquer
ilusdo de que a escola possa ser espaco central de emancipacdo da classe — ainda que possamos
reconhecer sua importancia nesse sentido —, é preciso atentar que esse esvaziamento ou recuo
da escola é sempre mais danoso a classe trabalhadora.

Portanto, é inegavel que a desqualificacdo desse papel escolar, agora sob o viés de
suposta autossuficiéncia dos alunos para construir seus conhecimentos e a tonica de “necessaria”

capacidade adaptativa do curriculo e dos sujeitos as rapidas mudancas nos processos produtivos,
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em uma sociedade em que tudo é colocado como transitério, reduz os meios de acesso as
ferramentas que poderiam contribuir para o desenvolvimento de uma leitura critica da realidade.
Nesse sentido, é razoavel pensar que a escola, embora recorrentemente colocada e sentida, no
senso comum, como um lugar de abandono, é bem protegida nessa posicdao de relativa
desvalorizacao, posto que sua mediacdao, na formacdo dual dos trabalhadores e suposto
equilibrio social, sempre interessa ao capital (ANTUNES, 2016).

Assim, cabe refletir que, se na pedagogia tradicional a énfase para essa equalizacao
social estava no “aprender”, na pedagogia nova estava no “aprender a ser” e na pedagogia
tecnicista estava no “aprender a fazer”, na pedagogia das competéncias, paradigma que mescla
correntes pedagodgicas de base ndo critica, a énfase estd no “aprender a ser empregdvel e a
empreender”, constituindo a nova roupagem da Teoria do Capital Humano (TCH), conforme
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2009) e Motta (2008). Para esses autores, tal roupagem traduz-se em
uma espécie de rejuvenescimento da TCH. Em seus preceitos originais, tal teoria, proposta por
Theodore Schultz nas décadas de 1950 e 1960, veiculava o discurso de que as desigualdades
entre os paises e as diferencas na mobilidade social dos individuos seriam corrigiveis se
intensificassem os investimentos em modernizacdao da producdo e em treinamento cientifico-
-tecnoldgico dos trabalhadores. Dai a necessidade da presenca de um estado forte (welfare
state), capaz de garantir as condi¢Oes infraestruturais para a reproducdo da forca de trabalho. Ou
seja, o discurso era de que, asseguradas essas condicdes basicas, prevaleceria o mérito individual
no proveito das “oportunidades” educacionais que foram proporcionadas para a conquista de um
emprego. Perspectiva completamente sintonizada com a concepg¢dao de mundo liberal burguesa,
em que, ndo considerando as determina¢Ges econdmicas e sociais e a formacao histdrica dos
paises periféricos do capital, parte do pressuposto da igualdade de condicGes e de oportunidades
para as pessoas fazerem escolhas e investimentos.

No presente processo de acumulacdo do capital, tendo em vista sua necessidade
primordial de minimizar a queda tendencial da taxa de lucro (IASI, 2017), o agravante reside no
fato de que, se antes a TCH creditava na educacdo a via pela qual os sujeitos se integrariam a vida
produtiva, atualmente, nos marcos da producdo flexibilizada, em situacdo de desemprego
crescente e precarizacao das condicdes de trabalho, os trabalhadores sao desafiados a vislumbrar

a educagcdo como uma possibilidade para alcangar a empregabilidade, ndao mais emprego,
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desenvolvendo competéncias que os destacariam na competi¢cdo por postos de trabalho. Nesses
termos, o empreendedorismo e a capacidade de “aprender a aprender” sdo apresentados como
estratégias para o ingresso no mercado de trabalho, num contexto marcado pela instabilidade e
exiguidade dos postos de trabalho (NEVES; PRONKO, 2008).

Em outros termos, podemos considerar que a pedagogia das competéncias, a pedagogia
do aprender a aprender e, mais recentemente, o empreendedorismo constituem novos “cantos
da sereia” a ludibriar a classe trabalhadora quando, na auséncia do emprego real, concreto,
transferem aos trabalhadores a responsabilidade por “cavar” suas préprias oportunidades, em
um cenario no qual o capital tem dispensado parte de sua mercadoria forca de trabalho.

Dentro dessa linha de raciocinio, foi possivel observar em todos os projetos a presenca
de conteudos e/ou competéncias atrelados ao desenvolvimento do empreendedorismo, inclusive
de modo determinante, tonica fortalecida diante da necessidade real do trabalhador de buscar
alternativas de sobrevivéncia. No PPC de técnico em Eletrotécnica, por exemplo, a apresentacao
do perfil profissional de cada médulo curricular e as competéncias a serem desenvolvidas trazem
o imperativo de “ser empreendedor” e/ou “desenvolver postura empreendedora”, tendo o
ultimo maddulo especial carater gerencial (IFSC, 2004, p. 17-18). No Quadro 1, logo adiante, a
bibliografia referente a unidade curricular “Empreendedorismo” ndo deixa duividas quanto ao seu
carater. Destaca-se ainda o curso técnico em Agrimensura, que aponta como um dos objetivos

especificos: “[...] desenvolver nos educandos competéncias empreendedoras”.

Quadro 1 — Bibliografia apresentada na unidade curricular “Empreendedorismo” no PPC do curso técnico em Eletronica
Titulos Autor Ano

Administragcdo para empreendedores: fundamentos da criacdo e gestdo do
proprio negdocio

MAXIMIANO, A. C. A. 2006

Educagdao empreendedora: conceitos, modelos e praticas LOPES, R. M. 2010
Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor CHIAVENATO, I. 2008
Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios DORNELAS, J. C. A. 2008
Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e dinamicas BERNARDI, L. A. 2003
Gestdo da qualidade: teoria e pratica PALDINI, E. P. 2004

Fonte: IFSC (2014b).

Chama especial atencdo que as referéncias bibliograficas apontam nao apenas para o
ensino de conteddos da administracdo de um negdcio préprio, mas também sinalizam a
transposicao de conhecimentos do mundo empresarial para a organizacdo da educacao. Segundo

Coan (2011), a Reforma da Educacdo Profissional é entendida como um marco na introducdo da
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disciplina “empreendedorismo” nos curriculos dos cursos do IFSC, movimento que estd em
consonancia com o cardter liberal da reforma, alimentada pelo referencial da TCH, agora sob
novas configuragdes, como ja aludido.

No bojo das respostas educativas as demandas produtivas, observou-se também, na
maioria dos PPCs, a ocupacdao do espaco publico estatal de formacdao pela iniciativa privada.
Tendo em vista o peso e a influéncia das demandas dos empresarios, a (re)formulacdo dos cursos
comprova a relacdo de dominancia das necessidades do mercado na composi¢ao dos curriculos,
dentro de uma ldgica adaptativa aos processos produtivos, sob a direcdo do capital. Tal
direcionamento, colocado a educacdo profissional, na sociedade burguesa, atende a uma das
fungdes sociais da escola, que é formar forga de trabalho para a reprodu¢ao do mercado, como
alerta Tonet (2013).

Assim, abre-se espago para o discurso de empresarios, em consonancia com o padrdo de
producdo flexivel, que, com suas formas de gestao, organizacdo do trabalho e demandas sobre o
perfil ideal de trabalhador, asseveram: “[...] precisamos de profissionais com qualificacdo técnica
para entender as novas tecnologias, mas com competéncia, habilidade para resolver problemas e
com uma postura proativa diante deles” (IFSC, 2012, p. 8). Outro empresario dispara: “[...]
contratamos técnicos quando percebemos qualidades que vao além do conhecimento técnico,
abrangendo atitudes positivas diante de situacbes desafiadoras e qualidades educacionais e
humanas que os ajudem nas tarefas e no trabalho em grupo” (IFSC, 2012, p. 8). E um excerto do

PPC de Eletronica que cabe destaque:

Uma questdo que se procurou contemplar neste curriculo foi a importancia e as
caracteristicas fundamentais de um técnico, levantadas pelos empresarios, tais como:
ser autossuficiente na continuidade do aprendizado, saber se relacionar, ser flexivel e ter
facilidade de adaptacgdo, ter criatividade e dinamismo, ser curioso, saber trabalhar em
equipe. (IFSC, 2014b, p. 5).

No contexto da reestruturacdo produtiva e sua demanda por perfis profissionais
marcados pela flexibilidade, vale mencionar que, em meados dos anos 1990, foi organizado, pelo
grupo de professores do curso técnico em Eletrotécnica, um semindrio para revisdo da proposta
formativa, com o objetivo de fazé-la “[...] para atender com mais eficiéncia as novas necessidades
deste mercado em profusdo” (IFSC, 2004, p. 4). Com a participacdo de representantes de

grandes, médias e pequenas empresas, docentes, alunos egressos e matriculados, supervisores
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de estagio, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), entre outros, foram levantadas necessidades e
direcionamentos para as modificagdes no projeto do curso.

Cabe destacar, conforme Neves e Pronko (2008), a dupla funcdo histérica da escola de
formacdo para a reproducdao material da existéncia e de formacdo ético-politica para a coesao
social. Em alguns PPCs, por exemplo, identificamos o uso de palavras e termos que, longe dos
conceitos que os sustentam, tornam-se esvaziados e imprecisos, especialmente quando nao se
desdobram na materialidade da organizagdao curricular do curso. Assim, podem-se destacar
conteudos retirados do “perfil profissional de conclusdao” do curso técnico em Agrimensura, 0s
quais apontam que ao técnico cabe “[...] desenvolver atividades individuais ou em grupo,
conduzindo equipes, atuando com ética, responsabilidade, espirito inovador e empreendedor e
com compromisso social e profissional”, bem como “[...] estar comprometido com os direitos
universais do homem com a preservacdo do meio ambiente” (IFSC, 2014a, p. 5). “Atuar como

III

cidaddos” e expressdes afins, “atuar com ética” e “responsabilidade social” sdo termos que
cabem perfeitamente a manutencdo da ordem burguesa, numa sociedade desigual, em que cada
classe opere e seja produtiva em seu “devido” lugar (RECH, 2012).

Outro recorte que consideramos relevante para elucidar a sutileza com que sdo
referendados comportamentos entendidos como adequados ao mundo produtivo refere-se aos

processos avaliativos, com atribui¢ao de notas e conceitos a condutas atitudinais, em que o aluno

deve demonstrar e proceder de determinados modos:

A avaliacdo ocorrera durante o processo e devera acompanhar o desenvolvimento do
aluno na obtengdo das competéncias requeridas para exercer a sua profissdo, expressando
sua cidadania. Para tanto deverdo ser avaliados os conhecimentos, as habilidades e as
atitudes dos alunos no desempenho de suas atividades. A cada conhecimento, habilidade

ou atitude avaliada ser4 atribuido um dos conceitos. (IFSC, 2014a, p. 39).

Observamos ainda, em alguns PPCs, elementos que, em nossa interpretacdo,
aproximam-se da formacdo para o consenso, para a adaptacdo e para a conciliacdo, como a
énfase dada ao trabalho em equipe e ao desenvolvimento de competéncias associadas aos
relacionamentos interpessoais. Tal direcionamento alinha-se a formacao dentro da racionalidade
pragmatista do capital, que, em consondncia com os padrdes de reestruturacdo produtiva,

intensifica as requisicoes sobre caracteristicas subjetivo-comportamentais dos trabalhadores,
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como flexibilidade, adaptabilidade, trabalho em equipe, iniciativa, motivacdo e criatividade. Além
do preparo para o trabalho com uso de aparatos tecnolégicos, crescentemente mais sofisticados
e direcionados na resolugao de problemas. Um exemplo é a competéncia estabelecida no PPC
técnico em Mecanica, dentro da unidade curricular chamada “Projeto Integrador”, na qual o
aluno devera desenvolver “[...] capacidade de trabalhar em equipe, senso critico, capacidade de
adaptacdo e proatividade” (IFSC, 2012, p. 9).

O trecho a seguir, retirado de um dos PPCs analisados, pode ser emblematico, pois, além
de enunciar o interesse nos comportamentos de professores e alunos, aponta para a

centralidade do paradigma das competéncias na composicao de sua matriz curricular.

O deslocamento das matrizes curriculares para as competéncias como principio central
do novo processo de preparagao para o trabalho exige que a avaliacdo esteja alinhada a
essa nova proposta. A Reforma da Educagdo Profissional ndo se limita a reestruturagdo
curricular, pretende interferir na orientagdo comportamental de professores e alunos.
(IFSC, 2014b, p. 47).

A compreensdo de tecnologia, observada nos textos, direciona a um fetichismo
tecnolégico (NOVAES, 2007), em que expressdes como “avango tecnoldgico” orientam para
interpretacdes deterministicas que mistificam os objetos como autbnomos e independentes da
realidade de produgdo social e acumulo histérico no qual sdo forjados, atribuindo-lhes
neutralidade e isencdo, bem como poderes que, em si, ndo possuem (LIMA FILHO, 2011; LIMA

FILHO; GARCIA 2010). Os excertos abaixo, retirados dos PPCs, sdo expressivos:

O Curso Técnico de Agrimensura tem sua matriz curricular organizada em maodulos e seu
processo de avaliagdo, centrado em competéncias. Este método requer dos professores
a busca de metodologias diferenciadas das tradicionais, que visam apenas a
transferéncia de conhecimentos, para outras que promovam a construgdo e a criagdo de
conhecimentos. (IFSC, 2014a, p. 37).

Esse aumento de demanda por quantidade e qualidade dos recursos humanos tera que
ser respaldado pelas instituicdes de ensino de formagdo profissional no Estado. Para
enfrentar esse desafio, essas instituicdes deverdo se adaptar as novas demandas
tecnoldgicas do mercado além de aumentar a sua capacidade de qualificacdo de
profissionais qualificados. (IFSC, 2012, p. 8).

[...] A formacgdo do cidaddo como parte atuante da sociedade, visando sua preparagao e
integracdo ao mundo do trabalho através do desenvolvimento de competéncias que
levam ao aprendizado permanente. Também permite o acompanhamento da evolugao
dos conhecimentos e das tecnologias, dentro de uma estrutura educacional flexivel, que
atenda situacGes diferenciadas no tempo e no espaco, considerando a evolugdo
tecnoldgica e as novas tendéncias de mercado. (IFSC, 20144, p. 4).
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Ainda considerando os mecanismos de aproximacao das demandas do mundo produtivo
com a educacdo, observou-se a tendéncia a uma formacao generalista que serve com pertinéncia
a perspectiva da polivaléncia, presente ja desde o Parecer n. 16/1999, do Conselho Nacional de
Educacdo e do Conselho de Educacdo Basica (CNE/CEB), e mantida no Parecer CNE/CEB
n. 11/2012 (que tratam das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio), posto que do profissional se espera preparacdo para as constantes mudancas
nas atividades, relacdes e organizacdo do trabalho.

Dentro dessa ldgica, trabalhadores polivalentes, flexiveis, adaptdveis, com iniciativa para
a resolucdo de problemas e que, para tanto, mobilizem e integrem conhecimentos e habilidades
de todas as naturezas que servirem a vida produtiva, configuram um perfil bastante adequado as
necessidades de expansdo do capitalismo contemporaneo, conforme demonstra o trecho abaixo,

retirado do PPC de técnico em Mecanica:

Pessoas competentes e bem treinadas, que entendam os principios envolvidos nos
processos, ndo sé trabalham com maior eficiéncia como tendem a ser mais motivadas.
Além disso, estas pessoas tendem a aceitar mais facilmente a responsabilidade de
enfrentar desafios que levem ao aprimoramento de processos e melhoramento da
qualidade de produtos. (IFSC, 2012, p. 8).

Consideramos oportuna, portanto, a reflexao proposta por Kuenzer (2002, p. 82) quando

aponta que:

A analise do exercicio laboral e da formacdo dos chamados trabalhadores flexiveis
mostra que, embora presente no discurso a recomposi¢do da unidade, nunca estiveram
tdo distantes da pratica o poder de decidir, de criar ciéncia e tecnologia, de intervir em
processos cada vez mais centralizados, tecnolégica e gerencialmente. Pelo contrario, o
trabalho da maioria esta cada vez mais desqualificado, intensificado e precarizado, como
resultado do novo regime de acumulagdo. Do que se conclui que, do ponto de vista da
gestdo empresarial, a recomposicdo da unidade do trabalho ndo passa de ampliacdo de
tarefas do trabalhador, sem que isto signifique uma nova qualidade na formacdo, de
modo a possibilitar o dominio intelectual da técnica.

Entendemos ainda que, de fundo, ha a preparagdo e o treinamento para o trabalho, que,
embora seja simples, estd num contexto produtivo urbano crescentemente racionalizado,
conforme problematizam Neves e Pronko (2008). Do ponto de vista do capital, portanto, a
formacdo para o trabalho simples, no capitalismo monopolista, destina-se ao aumento da
produtividade do trabalho em fun¢des indiferenciadas, progressivamente mais racionalizadas, na

producdo da vida predominantemente urbana e industrial e concomitantemente a formacdo de
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um novo homem coletivo adaptado as novas exigéncias das relagGes de exploracdo e dominacdo
capitalistas (NEVES; PRONKO, 2008).

Ainda que nos projetos possam ser notadas aproximagdes explicativas da realidade, que
demonstraram alguma clareza quanto ao movimento do capital nas ultimas décadas, as
alteragdes nos processos industriais e ao crescimento do setor de servigos, contudo, em nossa
analise, as exposi¢cdes ndo se ocuparam de superar a 6tica da constatacao, restringindo-se a um
entendimento analitico dos motivos e relagdes de causalidade na constituicdo desses cenarios,

como exemplificado a seguir:

Desde a ultima reestruturagdo do Curso Técnico Subsequente em Eletrbnica, ocorrida
em 2007, tem-se a preocupag¢do em formar profissionais com competéncia para se
localizar num mercado de trabalho marcado pela terceirizacdo de servigos de instalagdo
e manutencao, pela possibilidade do desenvolvimento de pequenas empresas na area de
servicos, pelo uso intensivo da tecnologia no setor de servigos, pelo incentivo ao
desenvolvimento de novas tecnologias e pela importancia das caracteristicas de
relacionamento e empreendedorismo. Desta forma, este projeto de curso visa a atender
a esta tendéncia, enfatizando o processo de implementagdo de produtos que
incorporam novas tecnologias [...]. Além disso, propGe-se um trabalho que leve o aluno a
se situar no mercado de trabalho também como um empreendedor, caracteristica
importante nesta area. (IFSC, 2014b, p. 5).

Tampouco, vale acrescentar, identificamos elaboragbes criticas frente as crescentes
demandas do capital sobre os trabalhadores, no que se refere ao oferecimento de resisténcias
efetivas a um sistema que, para sua manuteng¢do, necessariamente conta com individuos
desempregados, subempregados, em trabalho informal, amistosos ante as flexibilizacGes
trabalhistas e que, amparados inclusive pelas pedagogias do “aprender a aprender”, tragam para si
a responsabilidade por um perfil sempre mais competitivo. Nesse sentido, vale o alerta de Kuenzer
(2002, p. 90) de que “[...] ndo se trata, portanto, de mera disfuncdo de efeitos passageiros, mas da
propria possibilidade de acumulacdo do capital, posto que a reestruturacdo produtiva se alimenta e
mais se dinamiza quanto mais produz o seu contrario: o trabalho precarizado”.

Entende-se que um passo na direcao de ampliar a formacao dos trabalhadores no ensino
subsequente parece ser dado pelo projeto do curso de Eletrotécnica, no qual, em sua
organizacdo curricular, anuncia a intencdo de equilibrar as dimensdes técnica e humana na
formacdo e, no conjunto de suas disciplinas, introduziu portugués e tépicos sobre a abordagem
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS). Por meio de sua redacdo, e nas propor¢cdes materializadas

no projeto, seria impreciso apontar que o equilibrio almejado tenha sido alcancado ou mesmo
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gue a unidade curricular CTS estaria sendo trabalhada dentro da perspectiva da totalidade e
historicidade desses elementos. Contudo, ainda assim, considera-se um caminho de abertura
para a entrada de discussdes de fundo critico no curso.

Mesmo havendo repeti¢cOes de textos entre os projetos analisados — apontando para a
reflexdo sobre a forma na qual esses documentos sao institucionalmente construidos —, alguns
diferenciais puderam ser notados, como o colocado acima. No PPC de Eletronica, destacamos o
entendimento da educa¢do como caminho propicio para a sociedade se interrogar, sinalizando
uma possibilidade de didlogo que questione a sociedade tal como constituida. Ideia similar é
apresentada no projeto de Eletrotécnica, ao indicar a compreensao do papel da educacdo em
desvelar o mundo, propiciando ferramentas para repensa-lo.

Ainda merece destaque no PPC do curso de Eletronica a pratica pedagdgica de destinar
uma noite semanal para outras atividades pedagdgicas que nao aula formal, sem reduzir a carga
horaria total das atividades de ensino, para propiciar participacdo do estudante trabalhador, que,
em outros turnos e tempos, ndao poderia comparecer por questdes objetivas de vida. No PPC de
Mecaénica, um diferencial quanto aos demais projetos consistiu no compromisso estabelecido e
registrado, no documento, de que o coordenador do curso fara contato com os alunos faltantes,
pratica que pode auxiliar a instituicdo na compreensdo dos processos que favorecem ou
prejudicam a frequéncia dos estudantes trabalhadores as aulas.

No projeto de Meteorologia, observamos a preocupagdao com alguns esclarecimentos
didaticos relevantes para os alunos ou candidatos matriculados leigos nas especificidades da
area. Ja no PPC de Agrimensura, verificamos, na justificativa da oferta, uma énfase na busca de
dados do setor produtivo junto aos sindicatos afins a area, movimento de pesquisa que se
diferenciou quanto a natureza das fontes de consulta predominantes nos demais PPCs —
particularmente de cunho privado.

A partir dessas leituras, algumas questdes se erigiram em funcdo da ndo localizacdo de
proposicoes, debates e mediacdes dentro de um espaco formal nos documentos lidos, relativos a
abordagem da formacdo politica dos trabalhadores, no sentido de elevacdo de suas consciéncias
quanto ao seu lugar no sistema capitalista, como uma necessidade central ao processo de
transformacdo da realidade social. Por outro lado, entende-se também que essa é uma “auséncia

presente”, posto o fundo politico dos movimentos de conformac¢do da classe diante das novas
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dindmicas do capital. Contudo, notou-se que os projetos dos cursos buscam por alternativas
pedagdgicas que atendam, com consisténcia, as inten¢des formativas colocadas. Assim, é
razoavel a sintese de que o avanco do debate didatico-pedagdgico tenha caminhado a passos
mais largos do que o debate politico-pedagdgico nas proposicées de formacao dos trabalhadores.

Dada essa observacao, parecem plausiveis questionamentos que procurem apreender
quais os espacos/mediacdes tém contribuido para o avanco do debate politico na instituicdo,
inclusive dos préprios educadores. Assim, considerando que as orienta¢gdes normativas sao
difusas e dispersas nas discussdes tedrico-metodoldgicas com relagdo a formagao no ensino
técnico profissional (vide o Parecer CNE/CEB n. 11/2012), vale perguntar: quais media¢des os
elaboradores dos projetos tém para ir além da formagao técnica dos alunos? Como tem sido
construido o tempo-espaco para os educadores (sejam professores, sejam técnicos em educacao)
desenvolverem discussOes de perspectiva contra-hegemodnica e serem formados para pensar a
relacdo escola e sociedade a partir da otica critica? Enfim, essas sdo algumas questées que
consideramos importantes para a mediacdo das discussdes acerca das contradi¢des e disputas na

relacdo capital-trabalho materializadas nos PPCs dos cursos analisados.

3 CONSIDERACOES FINAIS

Na analise dos documentos pesquisados — compreendidos como producées historico-
-sociais ligadas a um todo organico, multideterminado —, buscando discutir elementos dos
projetos nem sempre presentes de modo aparente, algumas consideragcdes merecem destaque.
Em primeiro lugar, ressaltamos que, diante das énfases colocadas nos projetos, dos movimentos
para a elaboracdo dos documentos, da constituicdo das matrizes curriculares, dos 6rgaos
consultados e dos referenciais utilizados para a justificacdo das ofertas, ha uma forte articulacado
das propostas formativas com os interesses do mercado.

Entretanto, considerando o desenvolvimento da pesquisa, um aspecto que nos pareceu
importante reside na compreensdo da necessidade de avancar os debates sobre o ensino técnico
subsequente ofertado e fortalecer a disputa por esse espaco, ainda que ndo se furtando ao
entendimento de sua origem histérica ligada a formacdo de forca produtiva para operar o

sistema capitalista.
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Em todos os cinco PPCs analisados, identificamos o referencial da pedagogia das
competéncias como um paradigma que mescla correntes pedagogicas de base ndo critica,
voltado ao “aprender a ser empregdvel e a empreender”, ou seja, um trabalhador flexivel, com
iniciativa, adaptdvel, criativo, e alinhado ao movimento de revitalizacdo da TCH. Também
observamos a prevaléncia massiva de conteldos ligados a formacao técnica, a valorizacao do
discurso do empreendedorismo de forma marcante e a intensificacdo da tendéncia a uma
formacao generalista, que, a luz de Kuenzer (2002), problematizamos sob o viés da formacdo
para a polivaléncia e adaptacdo frente a ampliacdao das tarefas do trabalhador. Compondo a
analise, verificamos ainda a articulacdo com as demandas empresariais na composicdo dos
curriculos. Esse conjunto de elementos nos remeteu a sintese das problematizagdes iniciais, qual
seja, a centralidade dos requerimentos produtivos e a consequente adaptacdo as sempre
cambiantes necessidades do mercado de trabalho na proje¢ao dos cursos aqui investigados.

Observamos também que seus projetos tém se ocupado da busca por alternativas
pedagdgicas visando ndao somente a qualificacdo do processo de ensino, mas ao enfrentamento
de questdes vinculadas as adversidades da formacdo noturna para trabalhadores, sinalizando,
assim, que o debate didatico-pedagdgico tem ocorrido. Por outro lado, entendemos que cabe a
problematizacdo de que esse debate ndo vem acompanhado de discussdes politico-pedagogicas
relativas a formacdo dos trabalhadores no contexto das necessidades do capital e seu
antagonismo as necessidades da classe trabalhadora.

Verificamos ainda compreensdes da dinamica do capital contemporaneo, suas
demandas sobre a classe trabalhadora e seus impactos nos processos de organizacdao do
trabalho, porém sem discussdes que analisem os fundamentos e razdes para a producdo de tal
quadro. Prevaleceu, assim, nos documentos, a tonica da adaptacdo e aceitacdo as exigéncias do
processo de valorizacdo do capital, com o agravante da utilizacdo de termos e expressGes de
efeito conciliatério que supostamente atendem a todos os interesses, como “compromisso
social”, “formacao de sujeitos criticos”, “formacdo para a cidadania”.

Essa tendéncia também pdode ser observada em outros documentos, referentes as
politicas educativas, estudados para uma pesquisa mais ampla, a qual o presente artigo se
vincula (GUEDES, 2016). Neste estudo, verificou-se a existéncia de termos e palavras de

aparéncia critica lado a lado com a perspectiva de subordinagdo e adaptacdo as exigéncias do
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capital na formacdo da forca de trabalho, o que acaba por produzir um efeito conciliatério de
fundo. Nesse contexto, importa observar os mecanismos da busca para anular o antagonismo de
classe, num tom de harmonizagdo social e conciliagdao do inconcilidvel.

Dentro desse cendrio, consideramos oportuno reiterar a tarefa histdrica de superacao do
capital, com suas formas e estratégias de inclusdao degradada, situacdo com a qual este sistema
estruturalmente conta em sua cadeia produtiva para manter seu poderio politico-econ6mico. As
relacdes exploratérias proprias do capital, com suas raizes liberais, de sacralizacdo do direito a
propriedade privada e de livre concorréncia comercial, trazem consigo o ideario perversamente
cinico de que cabe aos sujeitos, individuos, a responsabilidade por sua situacdo de sucesso ou
fracasso. Conforme o debate apontado sobre a TCH, essa retira de pauta as reais determinagdes
gue mantém a divisdo do trabalho e as desigualdades nas relagdes sociais de producao.

Portanto, urge o embate frente aos mecanismos de desqualificagao da fungao central da
escola para a humanizacdo dos homens, em suas multiplas dimensées (DUARTE, 2001), porém
sem cairmos em uma defesa ingénua da educacado, que, no presente momento, se apazigua nas

“politicas de gotejamento” (FONTES, 2010) que distraem a classe trabalhadora da luta central.
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