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Resumo

Este trabalho analisa a formagao escolar do empreendedor de si como generalizagao da
subjetividade neoliberal no Novo Ensino Médio. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
fundamenta-se na perspectiva marxista e nos estudos de Dardot e Laval (2016) sobre o
sujeito empresarial e na analise de documentos do Novo Ensino Médio, como a Base
Nacional Comum Curricular (2018) e o Curriculo Base do Territorio Catarinense (2021). A
proposta formativa prioriza a constituicdo de sujeitos autogerenciaveis e empreendedores,
preparados para negociar individualmente sua inser¢do no mercado de trabalho. A analise
destaca os aspectos politico-administrativos do curriculo e sua implementagdo em Santa
Catarina, com énfase no projeto de vida, nas competéncias socioemocionais € no
empreendedorismo. Conclui-se que essa racionalidade neoliberal molda o perfil do futuro
trabalhador, exigindo um individuo gestor de si, capaz de se adaptar as crises do
capitalismo contemporaneo. Nesse cenario, consolida-se uma tendéncia pedagodgica
neoliberal como base tedrica e pratica dessa orientagao formativa.
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Schooling of the self-entrepreneur: Generalization of the

company-form in the New High School

Abstract

This paper analyzes the educational formation of the “entrepreneur of the self’ as a
generalization of neoliberal subjectivity in the New High School. The qualitative research is
based on a Marxist perspective and on the studies of Dardot and Laval (2016) regarding the
corporate subject. It also includes an analysis of New High School curriculum documents,
such as the National Common Curricular Base (2018) and the Santa Catarina State
Curricular Base (2021). The curriculum prioritizes the creation of self-managing and
entrepreneurial individuals who are prepared to negotiate their place in the job market on an
individual basis. The analysis highlights the political and administrative aspects of the
curriculum and its implementation in Santa Catarina, with a focus on life projects, socio-
emotional competencies, and entrepreneurship. The study concludes that this neoliberal
rationality shapes the profile of the future worker, requiring a self-managing individual who
can adapt to the crises of contemporary capitalism. In this context, a neoliberal pedagogical
tendency is solidified as the theoretical and practical basis of this formative approach.
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Formacion escolar del emprendedor de si: generalizacién de la forma-empresa en

la Nueva Ensenanza Media

Resumen

Este trabajo analiza la formacion escolar del emprendedor de si mismo como
generalizacion de la subjetividad neoliberal en la Nueva Ensefanza Media. La
investigacion, de enfoque cualitativo, se fundamenta en la perspectiva marxista y en los
estudios de Dardot y Laval (2016) sobre el sujeto empresarial, asi como en el analisis de
documentos de la Nueva Ensefianza Media, como la Base Nacional Comun Curricular
(2018) y el Curriculo Base del Territorio de Santa Catarina (2021). La propuesta formativa
prioriza la constitucién de sujetos autogestionables y emprendedores, preparados para
negociar individualmente su insercion en el mercado laboral. El analisis destaca los
aspectos politico-administrativos del curriculo y su implementacién en Santa Catarina,
con énfasis en el proyecto de vida, las competencias socioemocionales y el
emprendimiento. Se concluye que esta racionalidad neoliberal moldea el perfil del futuro
trabajador, exigiendo un individuo gestor de si mismo, capaz de adaptarse a las crisis del
capitalismo contemporaneo. En este escenario, se consolida una tendencia pedagdgica
neoliberal como base tedrica y practica de esta orientacion formativa.

Palabras clave

neoliberalismo; racionalidad empresarial; politicas curriculares; Nueva Ensenanza
Media; emprendedor de si.

1 Introducao

Muitos sdo os estudos e pesquisas sobre o cenario educacional realizados entre
o final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, que contaram com a participagao do
empresariado brasileiro para reconfigurar a formagao da classe trabalhadora e alinha-la
as novas demandas do mercado de trabalho. E uma concepcgdo que se tornou presente
por meio de pacotes de reformas educacionais que incidem em todos os contextos
formativos dos futuros trabalhadores. Uma das grandes investidas dessas reformas
centrou-se, sobretudo, na formagéo de professores, como é exposto por autores como
Shiroma e Evangelista (2015). Mais recentemente, esses preceitos, reconfigurados,
especialmente na formagao de criangas e jovens, estenderam-se a Educacao Basica via
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em todos os niveis da Educacéo Basica e,
com mais intensidade, na reforma do Ensino Médio.

Fato € que, na virada deste século, houve uma aceleragdo e um certo senso de
urgéncia alardeados por Organismos Multilaterais (OM) e governos para que as
mudangas nha organizagcdo curricular dos estudantes do Ensino Médio, sobretudo,
tornassem-se o principal foco das politicas educacionais. Tal cenario, por sua vez,

inaugura a necessidade de uma reorganizagao pedagogica que seja capaz de articular
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os sentidos e finalidades da formacédo escolar para um novo cenario do mundo do
trabalho. Ainda que essa outra finalidade esteja em vias de consolidagdo a partir da
reforma do Ensino Médio e da aprovagao da BNCC, a objetividade dessa tendéncia se
cristaliza e é facilmente aceita por meio de discursos e slogans que reivindicam, sem
resisténcias, uma qualidade idealizada da educagéo.

A reforma do Ensino Médio, inicialmente aprovada pela Lei n° 13.415/2017
(Brasil, 2017), alterou a carga horaria de 800 para 1.000 horas anuais, que deveriam ser
implementadas até 2022. Recentemente, a Lei n® 14.945, de 31 de julho de 2024 (Brasil,
2024), redefiniu a carga horaria do Ensino Médio para um total de 3.000 horas, sendo
2.400 horas para a formacao basica e 600 para os itinerarios formativos. Com isso,
desde a aprovacéo da primeira legislagdo, houve uma mudanga na estrutura curricular
para atender as demandas da BNCC, o que implementou o curriculo flexivel. Essa
flexibilidade, por meio de itinerarios formativos, “oportuniza” aos estudantes supostas
escolhas com base em uma espécie de aptidao induzida pelas possibilidades de oferta
em cada unidade escolar, ou seja, ao propor a ideia de itinerarios formativos e o
alardeado protagonismo do aluno para escolher esses percursos, conforme seus
interesses individuais, o Novo Ensino Médio (NEM) escandaliza as reais possibilidades
de ofertas desses itinerarios, uma vez que oculta as adversidades (estrutura fisica, de
condigdes de trabalho do professor e outras) existentes entre cada regido do pais, redes
e sistemas de ensino de cada Unidade Federativa e entre os municipios.

Assim, o objetivo do estudo é elucidar elementos da formagao escolar do atual
Ensino Médio que se articulam com a necessidade de uma subjetividade neoliberal,
tendo em vista a formagao do eu-empreendedor. Buscamos entender como a instituicao
escola coloca em movimento a ideologia do sujeito empreendedor ainda no percurso
formativo da Educacao Basica e, de certa forma, se a responsabilizagdo pelo sucesso ou
fracasso do futuro trabalhador cabe uUnica e exclusivamente a ele. O estudo apresenta
resultados parciais de uma tese de doutorado concluida, aprofundados e ampliados
durante o estagio poés-doutoral da primeira autora, sob a supervisao do segundo autor.

Em um estudo anterior (Debiasi; Mueller, 2024), mencionamos que ha em curso
no pais uma tendéncia pedagogica que se coaduna com demandas impostas pelo
capitalismo contemporaneo e se apresenta, em sua totalidade, como resultado de

diversas facetas que rearticulam a énfase formativa e a organizacdo da escola e do
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trabalho docente, impactando a subjetividade dos futuros trabalhadores, constituindo
uma subjetividade especifica voltada a atender as demandas que se apresentam a partir
do cenario mundial do século XXI. Essa compreensao, a nosso ver, tem se apresentado
hegemonicamente no debate sobre o modus operandi da escola, desconectado do
debate socio-historico, com um pretenso ar de neutralidade ideolégica. Ha defesas em
torno de uma educacdo empreendedora em todos os niveis educacionais, desde
gestores publicos e gestores escolares até professores, inclusive com diversas
manifestagcdes em ambito internacional. Portanto, se esta é a tdnica que se configura na
aparéncia, cabe-nos apresentar e debater os elementos que elegemos como expressodes
empiricas mais evidentes, no contexto atual, da tendéncia pedagodgica neoliberal: a
reforma do Ensino Médio, seus itinerarios formativos e, mais precisamente, o projeto de

vida, o empreendedorismo e as competéncias socioemocionais.

2 Metodologia

A pesquisa, de abordagem qualitativa, adota o método dialético para
compreender as determinacdes estruturais e histéricas que conformam uma tendéncia
pedagdgica neoliberal no contexto do NEM. Esse aspecto diz respeito a materialidade
empirica da investigacdo. Dessa forma, recorremos a pesquisa documental com o intuito
de captar elementos para auxiliar na compreensao da finalidade educativa atual,
orientada por uma racionalidade empresarial na formagao escolar brasileira.

A compreensao do objeto de pesquisa implica, em fungdo do método assumido,
partir da totalidade da finalidade educativa, com os recortes necessarios, mas mantendo
a unidade fundamental para sua compreensdo. Essa totalidade implica considerar a
perspectiva histérica capaz de captar o movimento das determinagbes e dos
determinantes — sociais, culturais, politicos e econdmicos — que interferem
decisivamente na educacao e, por decorréncia, na formagao dos sujeitos.

Recorremos as ideias provenientes da dialética materialista que oferecem os
subsidios necessarios para a fundamentacdo de uma praxis em prol da emancipacao
humana. Destacamos que o quadro tedrico-metodologico para nossa pesquisa teve por
base a obra A nova razdo do mundo, de Pierre Dardot e Christian Laval (2016),

sobretudo no que concerne a tese defendida pelos autores no sentido de que o
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neoliberalismo €&, antes de tudo, um modo de compreender o mundo a partir da “[...]
generalizacdo da concorréncia como norma de conduta e da empresa como modelo de
subjetivagao” (Dardot; Laval, 2016, p. 17).

Dessa forma, elegemos como objeto empirico de analise documentos
orientadores da acdo educativa no Ensino Médio, como a BNCC (2018), o Curriculo
Base do Ensino Médio do Territério Catarinense (CBEMTC, 2021) e relatorios
internacionais do Banco Mundial (2018, 2022). A expressdo material focalizada no
Ensino Médio foi, sobretudo, as politicas curriculares para a formagdo dos jovens
brasileiros a partir da Lei do Novo Ensino Médio e sua reestruturagdo (Lei
n® 13.415/2017 e Lei n°® 14.945/2024).

Assim, nossa busca analitica se concentrou na identificagdo de uma finalidade
educativa articulada a uma racionalidade empresarial, com vistas as novas demandas do
mundo do trabalho. Elegemos, portanto, como documentos para andlise: a) dois
relatérios do Banco Mundial no que diz respeito ao mundo do trabalho, quais sejam: o
“‘Relatério sobre competéncias e empregos para a juventude”, de 2018, e o “Relatério de
Capital Humano Brasileiro”, publicado em 2022; b) trés documentos nacionais: a BNCC —
Ensino Médio (2018); o documento do CBEMTC (caderno 1 — disposi¢des gerais) - Etapa
do Ensino Médio, publicado em 2021; e d) o documento “Volta ao novo — uma
contribuicdo para o fortalecimento socioemocional de educadores e estudantes”,
publicado em 2021 no site do Instituto Ayrton Senna, que se articulou a implementacgéao
do NEM em Santa Catarina, totalizando cinco documentos analisados.

Os documentos selecionados justificam-se na medida em que a referéncia para
a selecao tem por base a centralidade nas politicas educacionais e em documentos
internacionais que orientam e projetam tendéncias educacionais em nivel mundial.
Além do mais, a formacao dos jovens é pauta constante de orientagcées advindas dos
Organismos Internacionais. Por isso, a escolha pela etapa do Ensino Médio se deu por
entendermos que os preceitos de uma tendéncia formativa neoliberal poderiam ser
mais evidentes nessa etapa de estudos, uma vez que as necessidades formativas se
alinham fortemente as do mundo do trabalho ou, mais precisamente, ao mercado de
trabalho atual, o qual, em ultima instancia, constitui-se como possibilidade de venda da
forca de trabalho, e ndo de emprego. Nossa referéncia de busca diz respeito a uma

relacdo com a racionalidade empresarial, que tem por base as discussdes de Dardot e
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Laval (2016). A analise se restringiu a relagdo entre a racionalidade empresarial e os
documentos selecionados. O foco foi elucidar as vertentes empiricas da ideologia do
‘eu-empreendedor” alinhada a tendéncia pedagogica neoliberal. Os dados foram
analisados e discutidos a partir de trés categorias, a saber: politicas publicas
educacionais, BNCC e formacao escolar; a articulagdo do Sistema Educacional de
Santa Catarina com o Instituto Ayrton Senna e as competéncias socioemocionais; e a
forma-empresa no curriculo escolar. A analise foi realizada entre os dados extraidos
dos documentos, tendo por base a fundamentacido tedrica marxista e a percepcao

critica dos autores sobre os sentidos da formacao escolar no contexto neoliberal.

3 Politicas publicas educacionais, BNCC e formagao escolar

Conforme dados do Censo Escolar de 2024 (Brasil, 2025), foram registradas 7,8
milhdes de matriculas no Ensino Médio, o que representa um aumento de 1,5% em relacéo
ao ano anterior. Esse contingente de jovens é diretamente afetado pelas demandas mais
atuais do capital e, no bojo da escola, cabe a tendéncia pedagdgica neoliberal formar o
novo sujeito: interconectado, empreendedor de si, com autocontrole, competéncias e
habilidades técnicas, mas, para além disso, com competéncias socioemocionais que o
possibilitem, minimamente, a se apresentar no novo jogo do mundo do trabalho.

Uma consideragdo importante quanto ao aspecto do contingente de matriculas
diz respeito a rede de ensino que atende a esses estudantes. O numero de matriculas
na rede federal de ensino corresponde a apenas 3,1% do total, cerca de 244 mil alunos.
A rede privada atende a um milh&o de alunos, o que corresponde a 13,2% do total de
matriculas do Ensino Médio. O numero de discentes atendidos na rede estadual é de 6,5
milhdes de matriculas, o que corresponde a 83,1% do total. Isso significa que o
contingente de alunos afetados pelas politicas publicas do NEM, pelas investidas e
disputas das organizagdes ndo governamentais (ONGs), que representam os interesses
de grandes empresarios, e, na esteira desse movimento, pela tendéncia pedagogica
neoliberal engendrada para atender a essas demandas reflete um cenario desolador e
tem impacto em toda a condig¢ao dos futuros trabalhadores.

No relatorio de 2018 sobre competéncias e empregos para a juventude, o Banco

Mundial (2018) faz diversas recomendacgdes ao pais para que seja capaz de lidar com o
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envelhecimento da populagédo, ao mesmo tempo que seja capaz de formar jovens para a
esfera da empregabilidade, tendo em vista as constantes exigéncias e mudancgas
impostas, sobretudo, pelas novas tecnologias. Além disso, o Banco Mundial (2018)
ressalta a necessidade de “reformar a educagao basica” com foco nas competéncias
necessarias para o enfrentamento deste novo século. De acordo com o documento: “Se
a educacdo basica e o sistema de desenvolvimento de competéncias estiverem
preparados para atender as demandas dos empregadores, 0s jovens terdo maior chance
de acompanhar as mudangas e atendé-las” (Banco Mundial, 2018, p. 9). O documento
segue indicando que as mudancgas no mundo do trabalho redefinem novas prioridades e
desafios para a educagao, uma vez que o desenvolvimento dessas competéncias é o
“novo foco” a ser observado no percurso formativo dos jovens.

Como ja mencionado, acrescenta-se a condigdo ja conhecida de décadas
anteriores sobre a formacdo do Ensino Médio, qual seja, o desenvolvimento de
competéncias técnicas e, principalmente, de habilidades observaveis, predominantes no
ensino técnico profissionalizante. Trata-se de uma demanda que se projeta para toda a
formacgao do jovem no Ensino Médio, acrescida da necessidade de competéncias ainda
mais “importantes”. as competéncias socioemocionais, ou seja, exige-se que 0s jovens
adentrem em um incerto mundo do trabalho, no qual precisam estar tecnicamente aptos
(inclusive sobre o uso das tecnologias), mas, somado a todo esse cenario de incertezas,
esses jovens precisam ser capazes de estar emocionalmente preparados para as mais
diversas demandas, que estdo muito além das capacidades técnicas que outrora
configuravam as demandas do mundo do trabalho.

Se até meados das décadas de 1990 e inicio dos anos 2000 ainda
preponderaram possibilidades de trabalho coletivo, o que se tem verificado nos ultimos
anos sao trabalhadores que, mesmo com contratos de trabalho, precisam se articular em
atividades cada vez mais individuais, na medida em que suas capacidades produtivas
devem se articular com as suas condigdes de se manter desejaveis ao mercado de
trabalho, sendo empregaveis em um ambiente que Ihes exige que se portem cada vez
mais como unicos responsaveis pelas condi¢cdes de possibilidade de terem renda e quica
estarem empregados. Nessa dire¢ao, a proposta formativa atual esta a servigco de uma
finalidade educativa para a esfera da empregabilidade, e nado para a de empregos, com

atividades laborais instaveis e momentaneas, do que com empregos fixos, que
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percorrem tanto as atividades laborais manuais como as que implicam o uso de
tecnologias digitais, em que as ocupacdes se ddo no ambito da gig economy.

A relagdo das tecnologias e da inteligéncia artificial € um ponto abordado no
Relatorio de Monitoramento Global da Educagao, langado pela Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) em 2023. Conforme o
documento, ha diversos exemplos do uso da inteligéncia artificial na educagéo, tais como
sistemas de monitoramento dos progressos e das dificuldades dos estudantes. O
documento enfatiza ainda: “Se tarefas repetitivas estdo cada vez mais automatizadas e
mais empregos exigem competéncias de pensamento de ordem superior, a pressao
sobre instituicbes educacionais para desenvolver essas competéncias aumentarad”
(Unesco, 2023, p. 13). Discordamos do documento no que se refere a questdo do
aumento da necessidade de pensamento de ordem superior nos empregos, tendo em
vista que, conforme ja apontamos, as tarefas impulsionadas pela inteligéncia artificial e
pela gig economy sao de ordem cada vez mais simples, assemelhando-se ao trabalho
manual, que se constituiu como um trabalho “inferior”, menos valorizado e remunerado.

Uma necessidade do trabalho para as atuais e futuras incertezas reside na
imposicao de ajustes a ele, na medida em que, com os trabalhos informais crescendo
em nivel exponencial, cabe exclusivamente ao sujeito preparar-se para enfrentar tal
realidade. E justamente nessa necessidade de reconducéo do futuro trabalhador que
reside a imposicao de um sistema de educacgao que seja capaz de introjetar, ainda em
seu percurso formativo na Educagao Basica, esse novo perfil de trabalhador, com énfase
no empreendedorismo, na performance, na flexibilidade e na capacidade de lidar com as
mais adversas condi¢gdes precarizadas. Como observamos no excerto, o curriculo
self-service € um dos pontos basilares para que a educagdo cumpra seu papel de
instrumentalizar o futuro trabalhador para a informalidade, seja no trabalho manual, seja
no trabalho virtualizado pelas tecnologias da informacdo e comunicagdao (TICs).
Mudancgas que se observam, conforme Albino, Rodrigues e Dutra-Pereira (2024), em
avanco intenso de movimentos e politicas educacionais que atendem aos interesses da
agenda neoliberal.

Atrelada a esse cenario, a pandemia de Covid-19 se somou a um contexto ja
devastado e complexo do Ensino Médio, o que reforgaria ainda mais os discursos sobre

a necessidade de reforma, tendo em vista a “recuperagao do tempo perdido”. Exemplo
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disso é o Relatério de Capital Humano Brasileiro, publicado pelo Banco Mundial em
2022. O documento, que conta com uma redagao de frases de efeito, apresenta diversas
proposi¢cdes, com foco na necessidade de potencializar, por exemplo, o aumento de
produtividade do brasileiro apos os 18 anos. No ambito da educacdo, a orientagcao do
relatorio destaca que: “As recentes reformas nacionais de flexibilizagdo do curriculo e a
promocao de um financiamento mais equitativo na educacdao também devem ser
mantidas e reforgadas. Politicas de sucesso sdo uma alavanca” (Banco Mundial, 2022,
p. 24). Em nota de rodapé, o documento enfatiza a BNCC e o NEM como pilares, junto
ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Fundeb), em termos de
mecanismos na busca da “década perdida”.

Embora o NEM tenha sido aprovado em 2017, a pandemia e seus reflexos
exacerbam ainda mais o sentido de aceleragdo para uma formagdo de jovens que
considere as urgéncias do capitalismo, com apelo para as “[..] competéncias
socioemocionais, que sdo fundamentais para acumular capital humano” (Banco Mundial,
2022, p. 39). Tal cenario demanda a constru¢cado de consensos em nivel social. A BNCC
do Ensino Médio é um desses instrumentos que introjetam, no cenario educacional, as
“justificativas necessarias” para a reorganizagao curricular imposta aos jovens. Conforme
o documento, ha um gargalo na garantia do direito a educagao nesta etapa da Educagéao
Basica e, dentre as possibilidades que justificam esse cenario, além do aproveitamento
insuficiente dos estudantes ao concluirem o Ensino Fundamental, estdo “[..] a
organizagdo curricular do Ensino Médio vigente, com excesso de componentes
curriculares, e uma abordagem pedagogica distante das culturas juvenis e do mundo do
trabalho” (Brasil, 2018, p. 461).

Todo esse movimento contou com a intensa participacao de diversos setores da
sociedade civil “[...] identificados com o empresariamento nacional que, ha tempos,
inclusive nos governos no Partido dos Trabalhadores (PT), vém exercendo forte influéncia
sobre o MEC [Ministério da Educacéo] para adequar a educacao brasileira a seus
interesses, entre eles os de natureza financeira” (Ferretti, 2018, p. 26). Se, em certo ponto,
as instituicbes do terceiro setor influenciaram e impuseram demandas préprias de setores
empresariais no ambito das politicas publicas educacionais em nivel nacional, ainda seria
preciso agregar a essas investidas a maior fatia de estudantes formados no Ensino Médio,

que, como mencionado, estdo nas escolas publicas estaduais. Dessa forma, a conquista
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desse territério ainda precisaria ser costurada por esses institutos, consolidando parcerias

com os sistemas de ensino dos estados, que explicitaremos na sequéncia.

3.1 A “parceria” no ambito dos sistemas de ensino para a produgcao dos

consensos no ambiente escolar, o caso de Santa Catarina

Para que as politicas publicas em torno da implantacdo do NEM fossem
efetivadas, tornou-se imprescindivel que entrassem em cena os “sujeitos” que estiveram
direta e decididamente envolvidos na consolidagao das politicas para o NEM: o terceiro
setor, que representou os interesses dos grandes empresarios e das organizagoes
multilaterais. E justamente no que concerne & implementagdo da BNCC que o Estado
“distribui” as responsabilidades de organizar o ensino, tendo em vista o cumprimento das
prerrogativas do documento. Fica explicitado, portanto, que as articulagées das redes e
escolas particulares precisariam dar conta do “plano da agédo e gestéo curricular’ para
organizar, sistematizar e colocar em movimento as proposi¢des que sao reflexo da
pedagogia neoliberal. E nesse contexto que se viu um dos maiores envolvimentos do
interesse privado no cenario nacional no que concerne a finalidade da educacgao no pais.

O Instituto Ayrton Senna, por exemplo, esteve diretamente envolvido nas
investidas iniciais e nas definicbes de politicas publicas, tendo em vista os interesses das
grandes corporagdes, mas também esta presente massivamente na indugéo, articulagao,
assessoria e formacgao dos professores das redes de ensino, na promog¢ao de seminarios
estaduais e na organizagao de materiais didaticos, com o objetivo de inculcar as ideias
pedagogicas neoliberais em diversos ambitos da organizagao escolar.

Na pagina oficial do instituto, ha muitas referéncias a documentos e relatérios do
Banco Mundial, tendo o intuito de consolidar a visdo de educagao defendida pelo
instituto e ter um “pseudorrespaldo” global para implementar os idearios da pedagogia
neoliberal. H4 um processo de convencimento de que as praticas do instituto sao
balizadas por pesquisas e que, portanto, contribuem para a construgdo de um consenso
blindado. Isso reforca o fato de que as orientagées do Instituto Ayrton Senna estao
alinhadas ao que ha de mais “atual, moderno e inovador” em educacao.

Com respaldo do instituto por meio de convénios entre os estados, a tendéncia

pedagdgica neoliberal atinge sua principal “clientela”: os professores, que também sao
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0Ss responsaveis por movimentar os componentes educacionais. Estas sdo propostas
consideradas inovadoras, tendo em vista a suposta educagao integral preconizada pelo
instituto. Esses componentes educacionais sdo implementados de diferentes formas,
com a validagdo e aprimoramento de projetos engendrados em parcerias com as
secretarias de ensino. O Instituto Ayrton Senna, portanto, tem referendado, articulado e
proporcionado materiais de apoio e formagdes para gestores e professores alinhadas as
demandas da Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
pelas vias da tendéncia pedagogica neoliberal no Brasil.

As parcerias e agdes desenvolvidas nos estados com o Instituto Ayrton Senna
sdo carregadas de uma narrativa romantizada e, ao mesmo tempo, impulsionadora de
uma pretensa qualidade que seria capaz de elevar o nivel de aprendizagem dos
estudantes. Uma dessas iniciativas chama-se “Dialogos Socioemocionais” e tem por
objetivo buscar o desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos, tendo
em vista os objetivos das politicas de educacao integral alinhadas a proposta da BNCC.
Obviamente que, para poder instrumentalizar o professor e se tornar um farol das acdes
pedagdgicas no ambito das escolas, o site apresenta uma proposta metodoldgica de
avaliacao formativa baseada em um instrumento de rubricas que tem como referéncia a
matriz de competéncias socioemocionais usadas pelo proprio instituto e que se propde a
trabalhar com cada especificidade do aluno.

Uma das expressbes mais evidentes da tendéncia pedagogica neoliberal, as
competéncias socioemocionais, que tém como uma pseudofinalidade a educacgao
integral, constituem-se em uma das principais bandeiras do instituto. E por meio dessas
“solugdes” que o Instituto Ayrton Senna tem se inserido, via parceria com as secretarias
estaduais de educacgéo, diretamente nas atividades das escolas. Essas investidas estédo
alinhadas com as orientagdes do Banco Mundial, da OCDE e da Unesco, um trabalho
desenvolvido por competéncias socioemocionais, seja em suas diversas publicagdes,
seja em parcerias com os estados, ou seja, por meio de acdes diretas nas escolas de
Ensino Médio.

No estado, essa parceria teve a chancela do Conselho Estadual da Educacao de
Santa Catarina (CEE/SC) de 2010 a 2015, quando legitimou as orientacbes da OCDE
para o sistema estadual de educacao (Siems; Bassi, 2023). A parceria teve inicio em

2017, com o objetivo explicito de implementar uma “educacgao integral” a partir do Ensino
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Médio em Tempo Integral, o que impactou desde a adog&do de materiais didaticos até a
formagdo de professores e a proposta pedagdgica. Ha cerca de 50 registros de
reportagens noticiadas no site da Secretaria de Estado da Educacdo (SED) sobre o
Instituto Ayrton Senna e as a¢gdes em Santa Catarina. Essas atua¢gdes comprovam que a
parceria publico-privada ocorreu em diversos ambitos, desde ag¢des com gestores,
formacéo de professores, promocao de seminarios de socializagao de experiéncias com
docentes e gestores até visitas a escolas, juntamente com representantes das
Coordenadorias Regionais de Educacéo (CRE).

Um dos principais focos da implementacdo, sobretudo com a aprovagao da
BNCC do NEM, é o desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Em 2020,
considerando o periodo de pandemia, foi langcado o programa “Volta ao Novo -
Programa de Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais”.

O programa foi estruturado em cinco macrocompeténcias que sao trabalhadas
nos programas do Instituto Ayrton Senna (2021, p. 1) e que séo “[...] consideradas
fundamentais para o desenvolvimento pleno de todos. Sao elas: resiliéncia emocional,
amabilidade, abertura ao novo, engajamento com os outros e autogestao”. Ha materiais
de apoio sobre cada uma das macrocompeténcias, tais como webconferéncias e
materiais de leitura, por exemplo, a autogestao, um dos pilares da subjetividade imposta
ao futuro trabalhador e uma das finalidades da (con)formagao da tendéncia pedagdgica
neoliberal. O livro de orientagdo também apela a autogestdo dos professores, com
orientagbes que se assemelham a adestramento e a normas de boa conduta.

Professores com autogestéo:

Sao pontuais, organizados e lidam bem com a elaboragéo e o monitoramento de
combinados que beneficiem o aprendizado, deixando claro aos estudantes o que
se espera deles, realizam sinteses ao fim da aula e revisam o contetdo antes de
momentos avaliativos (IAS, 2021, p. 6).

Explicitamente, o documento alinha a autogestdo com a competéncia geral da
BNCC que trata sobre o projeto de vida: “Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias
culturais e apropriar-se de conhecimentos e experiéncias que |he possibilitem entender
as relagdes proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida” (Brasil, 2018, p. 9).

A parceria com o Instituto Ayrton Senna também abrangeu a implementacao do

NEM e do CBEMTC. A implementagao teve inicio em 2020, com 120 escolas-piloto. O
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foco das acbes foi a flexibilizagdo curricular para a elaboracdo dos componentes
curriculares. Uma situagdo muito contraditéria reside na indigesta “simbiose” entre a
proposta de educagao integral do instituto com educagéao integral na concepgéao da teoria
historico-cultural, que deveria servir de base tedrica para a formagao escolar no estado.
Segundo o documento Caderno 1 — disposi¢ées gerais do CBEMTC, a formacgao integral
€ 0 objetivo dessa etapa, conforme preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDBEN), Lei n® 9.394, e a BNCC. O documento cita: “Esta concepgao, que, em
perspectiva historico-cultural, se denomina ‘educagéo integral’, inclui emancipagéo, a
autonomia, a liberdade como pressupostos para uma cidadania ativa e critica” (Santa
Catarina, 2021, p. 41).

Em outro excerto, o documento também destaca que os eixos estruturantes do
NEM (investigacao cientifica, processos criativos, intervencao e mediagéo sociocultural e
empreendedorismo) e os itinerarios formativos, parte flexivel do curriculo, tém na
perspectiva histérico-cultural seu balizador. Conforme o documento: “A perspectiva
historico-cultural figura, portanto, como o grande eixo organizador das habilidades dos
eixos estruturantes, ou seja, articula todos os eixos estruturantes previstos na BNCC”
(Santa Catarina, 2021, p. 60).

Sabemos que as orientagdes da BNCC foram impostas a todas as Unidades
Federativas do Brasil, portanto é imperativo e desafiador para as secretarias estaduais
atenderem a essas orientagdes e manterem a perspectiva tedrica que foi adotada, como
€ o caso de Santa Catarina, ha mais de duas décadas, ainda que, como é sabido, a
perspectiva histérico-cultural também tenha se metamorfoseado junto a outras
concepgdes totalmente dissonantes, no ambito do trabalho das escolas e da propria
formagéo dos professores e gestores.

Ainda assim, o que causa estranhamento € que, em todo o documento, essa
pretensa articulacdo entre uma concepcao pedagogica da BNCC (que nao é
explicitamente apresentada) e a perspectiva historico-cultural se da de modo bastante
harmonioso, naturalizado e acritico. O entendimento expresso na publicacdo € que as
orientagcbes da BNCC, ao tratarem de uma formacgado alicercada em competéncias
socioemocionais, autonomia e protagonismo do aluno, podem ser compreendidas dentro
do escopo de uma teoria critica, o que comprova a distopia que assombra o

conhecimento tedrico em educagao, conforme ja alertava Moraes (2001). Percebe-se
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mais uma comprovagao de que as “micronarrativas” neoliberais estdo espraiadas em
todos os cenarios sociais e adentram com pouca resisténcia e muita aderéncia na
educacao. Esse aspecto € um dos fatores que, articulado as necessarias construcdes de
consensos, possibilita que, por exemplo, a tendéncia pedagogica neoliberal encontre
terreno facil e sem resisténcia ativa em todo o territério nacional.

Em Santa Catarina, o CBEMTC foi elaborado com a participacédo de professores
da rede estadual, o que reforga a construgdo do consenso necessario para a aceitagao
da proposta. Ao mesmo tempo, afasta deles a responsabilidade por uma formacéao
distopica, com conceitos enviesados de formagdo integral, autonomia,
autoconhecimento, empreendedorismo e competéncias socioemocionais. A nosso ver, o
documento aposta no “Projeto de vida” como componente que agrega essa distopia

formativa, que analisamos na sequéncia.

3.2 Projeto de vida, as competéncias socioemocionais e o eu empreendedor

A proposta formativa da BNCC, sobretudo no Ensino Médio, implica a
reorganizacao do trabalho formativo, tendo em vista a “necessaria” (con)formacao dos
jovens ao mercado de trabalho, cada vez mais incerto. Desde sua aprovacgao, entretanto,
diversos arranjos tém sido organizados. Isso indica que ha multiplas formatagdes do
curriculo do NEM que diferem na formagado oportunizada entre os estados, escolas
publicas e privadas.

Por caber as Unidades da Federagcdo a organizagdo, multiplicam-se
exponencialmente as distorcbes e modos de oferta desses componentes. Em Santa
Catarina, a parte flexivel do curriculo € chamada de componentes curriculares eletivos
(CCEs), que integram, neste arranjo curricular, os itinerarios formativos. Embora a oferta
dos CCEs tenha alguma organicidade, sdo oferecidas 25 possibilidades de “escolhas”
para o estudante. Tamanha diversidade de oferta foi possivel de ser organizada porque,
como mencionado, o estado contou com o consenso dos professores envolvidos por
meio da escuta das escolas-piloto.

Desse modo, a construgao do consenso em torno desses arranjos, na aparéncia,
indica que houve, de fato, uma grande mobilizagao dos envolvidos em todo o processo,
no entanto questionamos: o tipo de escuta nas escolas-piloto possibilitou ouvir os jovens

e professores e suas dificuldades e anseios? Tamanha diversidade de componentes
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eletivos evidencia as fragilidades que tanto sdo propagadas para justificar essa
fragmentacao curricular? Que tipo de formacéo e que perfil de professor demandam
esses componentes? Essas expressdes empiricas comprovam que o NEM e suas
multiplas possibilidades de arranjos curriculares sdo um imenso desafio, ampliam
exponencialmente as desigualdades na formacao dos futuros trabalhadores e fragilizam
ainda mais a profissdo do professor. Considerando as denuncias feitas por Shiroma e
Evangelista (2015, p. 317), ao afirmarem que: “As propostas dirigidas aos professores,
especialmente, caminharam em sentido oposto a ideia de producado de ‘conhecimento’,
atreladas a crise na producdo do conhecimento em educacao, apontadas por Moraes
(2001), as quais nos auxiliam a compreender o arrefecimento da processualidade na
educacéo institucionalizada em geral. Certamente, a formacédo de professores, em sua
relagdo com uma tendéncia pedagdgica neoliberal, esta bastante consolidada. Assim,
ainda que na aparéncia o sentido de coletivo na construgdo do curriculo do NEM em
Santa Catarina tenha contado com a participacao de professores, ha uma depauperacao
da formacgao intelectual da classe que também precisa ser tensionada e problematizada,
0 que abre espacos para as investidas e solugdes prontas das “empresas educacionais”,
como visto no estado.

O esfacelamento da formacao dos jovens trabalhadores, tal como apresentado
pelo NEM, com componentes eletivos traduzidos em diversas formatagdes de percursos,
redunda, em esséncia, em “penduricalhos curriculares” que fragmentam a formacgao do
estudante. E uma escola para cada curriculo ou um curriculo para cada turno de oferta.
Inversamente ao que preconizam os defensores desse modelo formativo, acreditamos
que a tendéncia a evasao dos estudantes seja mais um sintoma tipico de uma
pedagogia neoliberal do século XX| e suas particularidades. Atualmente, embora o
componente ndo seja mais obrigatério como disciplina, ainda se faz presente de modo
interdisciplinar, impactando a atuagao de todos os professores.

Uma das configuracbes do NEM que, a nosso ver, expressa com clareza os
preceitos e finalidades da tendéncia pedagdgica neoliberal enquanto balizadora e
orientadora da acédo pedagdgica que tem por finalidade a (con)formacdo do sujeito-
empresa, diz respeito a dois elementos centrais: o projeto de vida e as competéncias

socioemocionais, que resultam na necessidade do perfil formativo do eu empreendedor.
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O Projeto de vida é uma das expressdes empiricas com maior espraiamento nos
discursos, materiais didaticos e orientacbes de uma tendéncia pedagdgica neoliberal.
Dentre os eixos estruturantes que compdem o curriculo do NEM, a parte flexivel esta
intrinsicamente alinhada a essa tendéncia neoliberal. Ainda que em Santa Catarina o
projeto ndo seja mais obrigatorio a partir do ano de 2025, ele permanece de modo
interdisciplinar, conforme orienta a Resolu¢do do Conselho Nacional de Educagao de
2025, ao mencionar que, dentre as competéncias comuns dos itinerario formativos, o
Projeto de vida deve ser desenvolvido, integrando autoconhecimento e sendo definido a
partir de objetivos pessoais e coletivos, com vistas as aspiragbes pessoais e as
transformacdes coletivas, tendo em vista o mundo do trabalho e seus desafios em nivel
local e mundial (Brasil, 2024).

Ha um alinhamento do Projeto de vida com um viés pragmatico, na medida em
que atribui a ele as condicdes que precisam ser orientadas para um sujeito
empreendedor, considerando que a evidéncia da aprendizagem se da na medida em que
o estudante seja capaz de entregar produtos, servigos ou outros resultados a partir do
uso de tecnologias, uma formagao voltada para uma sociedade neoliberal, em que “[...] a
grande novidade reside na modelagem que torna os individuos aptos a suportar as novas
condi¢gdes que Ihes sdo impostas, enquanto seu proprio comportamento contribui para
tornar essas condi¢des cada vez mais duras e perenes” (Dardot; Laval, 2016, p. 329).

E possivel perceber que os excertos dos autores acerca de uma racionalidade
neoliberal do trabalhador também expressam aquilo que tem se desenhado na formagao
dos jovens do NEM. O que temos observado na organizagcdo pedagdgica, seja em
materiais didaticos, seja nas orientagdes das parcerias publico-privadas, é outra ordem
de orientacdo para as finalidades do Projeto de vida na formagdo dos futuros
trabalhadores. A ordem € bastante pragmatica e individualista, o que requer dos jovens
uma racionalidade individualizante e competitiva que é incompativel com qualquer
possibilidade de analise critica da realidade, tendo em vista a impossibilidade de
superagao das desigualdades.

Com esse perfil, evidentemente, o trabalho dos professores também precisa se
articular e ser reconfigurado, considerando as orientagdes do novo perfil de formacgao
dos estudantes, que apresenta sua expressdo mais consolidada atualmente na etapa do

Ensino Médio. Mais uma expressao da tendéncia empresarial na formagao escolar e que
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atinge também os professores, é um professor com perfil que esteja atento as demandas
do capitalismo contemporédneo, com capacidade de desenvolver flexibilidade e
resiliéncia, o que reforga nosso argumento de um perfil de docente empreendedor, capaz
de lidar com suas frustragdes, insegurangas e incertezas. Esse cenario que impacta
desde a formacédo inicial até a formagao continuada de professores, que se veem
envolvidos em exigéncias que ndo séo, em esséncia, objeto de sua formagéo.

A formagédo de professores no Brasil, historicamente fragilizada, € novamente
requisitada e agora se espera que eles assumam a tarefa de se dedicar a formagao do
eu empreendedor, visto que, para formar o futuro trabalhador nesses moldes, também é
preciso reorganizar a formagado daqueles que o formam. Esse (con)formacgédo é
totalmente alheia aos anseios coletivos, que deveriam ser fruto de uma educagao
escolarizada, mas o que se espera do professor sdo atitudes e condicdes de lidar com
uma formacgao escolar que prescinde de seus objetos e conteudos especificos, que seja
capaz de relativizar disciplinas e conhecimentos permanentes. Isso se justifica na
medida em que se espera que os futuros trabalhadores sejam eficientes e autogestores
de si. E sob esses aspectos que o Projeto de vida se articula com a légica do
empreendedorismo e as competéncias socioemocionais, o que requer dos professores
uma demanda para a formagao de jovens com espirito empreendedor para lidarem com
as crises e, para tal, demandam-se competéncias socioemocionais que os possibilitem
ser produtivos, criativos, resilientes e que se autogerenciem.

Por exemplo, no livro didatico Projeto de vida e atitude empreendedora, da 32
série do NEM, Fraiman (2019) deixa clara a individualidade que esta na base do modelo
de Projeto de vida e empreendedorismo, ou seja, o individualismo. O estudante “[...]
aprende desde cedo que a distancia entre seus sonhos e suas conquistas € mediada em
boa parte por suas atitudes. Quanto mais comprometimento e empreendedorismo,
maiores as chances de sucesso e felicidade” (Fraiman, 2019, p. 14), uma clara indicagao
de que, supostamente, cabe ao sujeito, por meio do projeto de vida, atitudes
empreendedoras e do desenvolvimento de competéncias socioemocionais
desenvolvidas, ser responsavel por sua propria felicidade.

As orientacdes sobre o empreendedorismo e as competéncias socioemocionais
na formacao escolar sdo destacadas pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e

Pequenas Empresas (Sebrae). Sobre o empreendedorismo, o site do Sebrae (2021, p. 1)
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indica que “[...] o mercado atual esta buscando cidaddos que sejam protagonistas da
propria historia, que tenham pensamento critico apurado, consciéncia ambiental e social,
além de habilidades socioemocionais”, uma “orientagcao” que define o que se espera dos
professores e 0o que se espera dos estudantes e que esta totalmente alinhada aos
cenarios de crises e incertezas do mundo contemporaneo, aos quais a tendéncia
pedagdgica neoliberal se alinha e se articula. Além disso, suas finalidades ajustam-se a
necessidade de os membros das novas geragbes se autogerenciarem para serem
produtivos, seja em ambientes regulados de trabalho (cada vez mais escassos), seja na
tendéncia mundial da flexibilizacdo da precarizacao do trabalho, como, por exemplo, as
microtarefas via plataformas digitais, que, futuramente, também seréo substituidas pelas
inteligéncias artificiais.

Ainda que a partir de 2025 tenha deixado de ser componente curricular em
Santa Catarina, a atual Diretriz do Ensino Médio destaca que o projeto de vida “[...] é
estratégia curricular e poderd obedecer a uma logica transversal as éareas do
conhecimento e devera estar presente ao longo de todo o Ensino Médio” (Brasil, 2024,
art. 12, paragrafo unico). Uma finalidade formativa que pressupde, em todo o percurso
formativo, a formacédo de um sujeito neoliberal, em que “[...] cada individuo deve
aprender a ser um sujeito ‘ativo’ e ‘autbnomo’ na e pela agdo que ele deve operar sobre
si mesmo” (Dardot; Laval, 2016, p. 337). E justamente para o necessario reforco e
(con)formacao dessa subjetividade que a formacgédo escolar tem se articulado para
atender as demandas neoliberais, inculcando nos futuros trabalhadores a consciéncia de
que suas escolhas sao de sua inteira responsabilidade, independentemente do caos

gerado pelas incessantes crises do sistema capitalista.

4 Consideragoes finais

O estudo buscou compreender em que medida a racionalidade empresarial tem
orientado a formacdo de sujeitos autogerenciaveis e empreendedores de si,
especialmente no contexto do NEM. Esse cenario, bastante cristalizado em ambito
nacional nos mais diferentes arranjos curriculares para essa etapa de ensino, articulados
pelas parcerias publico-privadas, construiu consensos que adentraram sem grandes

resisténcias nos espacos escolares. Embora nosso foco inicial de analise tenha se dado
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no ambito do NEM, é possivel inferir que os preceitos de uma tendéncia pedagdgica
neoliberal estdo presentes também nas demais etapas da Educacdo Basica. Desse
modo, essa finalidade educativa se espraia em toda a educacio escolar, ainda que o
foco de um pseudoprotagonismo do estudante e suas escolhas curriculares sejam
“‘possiveis” apenas na etapa do Ensino Médio.

Para dar conta dessas demandas, a parceria publico-privada € um dos requisitos,
como pode ser observado nas “solu¢cdes” para a formacgédo de professores, elaboragao de
materiais didaticos e “pesquisas” que apontam a necessidade de adogao de tais praticas
nas escolas. Nesse quesito, o Instituto Ayrton Senna tem se apresentado como o principal
porta-voz entre as demandas mundiais emanadas dos Organismos Multilaterais, atuando
como executor de demandas e indutor de politicas publicas educacionais brasileiras. Além
disso, tem forte atuagcdo em parcerias com secretarias estaduais de educagdo e na
formacdo de gestores e professores. E justamente o necessario reforco e (con)formacgéo
dessa subjetividade que a formagao escolar tem se articulado para atender as demandas
neoliberais, inculcando nos futuros trabalhadores a consciéncia de que suas escolhas sao
de sua inteira responsabilidade, independentemente do caos gerado pelas incessantes
crises do sistema capitalista.

Uma orientacao que fica clara nos documentos norteadores de Santa Catarina, tanto
no trabalho dos professores quanto no que se espera dos estudantes, esta totalmente
alinhada aos cenarios de crises e incertezas do mundo contemporaneo, aos quais a
tendéncia pedagdgica neoliberal se alinha e se articula. Suas finalidades se alinham a
necessidade de as novas geragdes se autogerenciarem para serem produtivas, seja em
ambientes regulados de trabalho cada vez mais escassos, seja na tendéncia mundial da
flexibilizagao e precarizagao de trabalho, como, por exemplo, as microtarefas via plataformas
digitais, que, futuramente, também serdo substituidas pelas inteligéncias artificiais.

Um cenario a ser evidenciado em proximos estudos diz respeito a dois aspectos: a)
a aprovacao do novo PNE, especialmente as metas e indicadores do Ensino Médio, na
medida em que podem evidenciar perspectivas futuras do perfil formativo ao qual estamos
apontando; b) os ajustes e “aprimoramentos” do curriculo do NEM a partir da Lei
n° 14.945/2024. Um movimento de abertura ao didlogo no atual governo, mas que, como
evidenciado, ndo ha recuo do viés neoliberal na educacao e quica das finalidades educativas
requeridas para o cenario econdmico-politico e social contemporaneo. Dessa forma, uma
tendéncia pedagodgica neoliberal segue articulada a racionalidade empresarial em marcha e
afetando a subjetividade, sobretudo, dos futuros trabalhadores. Entendemos que

Educ. Form., Fortaleza, v. 10, e16033, 2025
DOI: https://doi.org/10.25053/redufor.v10.e16033
https://revistas.uece.br/index.php/redufor/index
ISSN: 2448-3583

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
By Atribuicdo 4.0 Internacional.

19




EDUCAGAO & FORMAGAO

ARTIGO ORIGINAL Revista do Programa de Pds-Graduagéo em Educagao @/ REDU FUR

da Universidade Estadual do Ceara (UECE) REVISTA EDUCAGRO & FORMAGHO

compreender esse cenario € seus sintomas particulares € essencial para tensionar essa
tendéncia neoliberal. Uma das possibilidades para tal enfrentamento € a formagéao critica,
atrelada as reformulagdes curriculares, a autonomia docente e ao resgate do sentido coletivo

da educacéo.
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