EDUCAGAO & FORMAGAO
ARTIGO ORIGINAL Revista do Programa de Pds-Graduagéo em Educagao

da Universidade Estadual do Ceara (UECE) nmsm EDUCAGAD & FORMAGAD

A histéria da coordenacao escolar na rede publica estadual de
ensino do Ceara (1984 — 2023)

/)I

Daniel Martins Braga'
s Secretaria da Educacao do Estado do Ceara, Fortaleza, CE, Brasil

Francione Charapa Alves'
Universidade Federal do Cariri, Juazeiro do Norte, CE, Brasil

Elcimar Simao Martins'
Universidade da Integragéo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira, Redengéo, CE, Brasil

Resumo

Este estudo qualitativo, desenvolvido através de um estudo documental, objetiva
apresentar uma sintese histérico-legal da fungdo da coordenagédo escolar na rede
publica estadual de ensino basico do Ceara a partir do Estatuto do Magistério Oficial do
Estado (1984 — 2023). Estudar esta tematica se faz importante em razdo da
possibilidade de compreender como a legislacao educacional relacionada a fungdo em
questdo evoluiu ao longo do tempo na rede da Secretaria da Educacédo do Estado do
Ceara. O texto encontra-se estruturado em cinco sec¢des, sendo elas: “Introducao”,
“Metodologia”, “Resultados e discussdes”, “Consideragbes finais” e, por fim,
“‘Referéncias”. Percebe-se que a histéria da fungdo da coordenacéo escolar na rede
estadual de ensino apresenta uma trajetéria de transformacgéo ao longo de quase quatro
décadas. No decorrer desse periodo, a coordenagao escolar foi se consolidando como
uma funcao multitarefa dentro do nucleo gestor e na escola como um todo.
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The history of school coordination in the Ceara state public education network
(1984 - 2023)

Abstract

This qualitative study, developed through a documentary analysis, aims to present a
historical-legal synthesis of the role of school coordination in the state public network of
basic education in Ceara based on the Official Teaching Statute of the State (1984 —
2023). Studying this topic is important due to the possibility of understanding how the
educational legislation related to the function in question has evolved over time within the
network of the State Department of Education of Ceara. The text is structured into five
sections: “Introduction”, “Methodology”, “Results and discussions”, “Final considerations,
and, finally, “References”. It can be seen that the history of the role of school
coordination in the state education network presents a trajectory of transformation over
almost four decades. During this period, school coordination was consolidated as a
multitasking function within the management nucleus and in the school as a whole.

Keywords
history; school coordination; Teaching Statute; Ceara.

Educ. Form., Fortaleza, v. 10, 14909, 2025
DOI: https://doi.org/10.25053/redufor.v10.e14909
https://revistas.uece.br/index.php/redufor/index
ISSN: 2448-3583

Esta obra esta licenciada com uma Licenga Creative Commons
T Atribuicdo 4.0 Internacional.



https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.25053/redufor.v10.e14909&domain=pdf&date_stamp=2025-02-19

EDUCAGAO & FORMAGAO
ARTIGO ORIGINAL Revista do Programa de Pds-Graduagéo em Educagao Jﬂ/

da Universidade Estadual do Ceara (UECE) REVISTA EDUCAGRO & FORMAGHD

La historia de la coordinacién escolar en la red de educacion publica estatal de
Ceara (1984 — 2023)

Resumen

Este estudio cualitativo, desarrollado a través de un analisis documental, tiene como
objetivo presentar una sintesis histérico-juridica del papel de la coordinacion escolar en
la red publica estatal de educacion basica en Ceara a partir del Estatuto Oficial de
Ensefanza del Estado (1984 — 2023). Estudiar este tema es importante debido a la
posibilidad de comprender como la legislacion educativa relacionada con la funcién en
cuestién ha evolucionado a lo largo del tiempo en la red de la Secretaria de Educacion
del Estado de Ceara. El texto se estructura en cinco secciones: “Introduccion”,
“Metodologia”, “Resultados y discusiones”, “Consideraciones finales” y, finalmente,
“Referencias”. Se puede observar que la historia del papel de la coordinacion escolar en
la red educativa estatal presenta una trayectoria de transformacion a lo largo de casi
cuatro décadas. Durante este periodo, la coordinacion escolar se consoliddé como una
funcidon multitarea dentro del nucleo directivo y en el conjunto de la escuela.

Palabras clave
historia; coordinacion escolar; Estatuto Docente; Ceara.

1 Introducgao

A Lei Estadual n° 10.884, de 2 de fevereiro de 1984, e suas alteragdes
posteriores dispdem sobre o Estatuto do Magistério Oficial do Estado do Ceara. Essa lei
e suas alteragdes organizam e disciplinam as atividades dos profissionais do magistério
atuantes no ensino da educacao basica na rede estadual e estruturam a carreira no
mesmo ambito.

No estado do Ceara, a histéria da fungdo' da coordenacédo escolar esta
diretamente relacionada a da diregcdo escolar e teve seu inicio com o nome de
supervisao escolar e, de la para ca, passou por diversas mudancas no que se refere a
sua nomenclatura, formas de ingresso e suas respectivas atribui¢des.

A Secretaria da Educacgao do Estado do Ceara (Seduc-CE) ja utilizou os termos
“supervisor escolar’, “professor coordenador de ensino” e “coordenador pedagdgico”
para se referir ao mesmo agente educacional, atualmente denominado de coordenador
escolar, mediante o Decreto Estadual n°® 29.451, de 24 de setembro de 2008.

Atualmente, para o ingresso no cargo, faz-se necessaria a formagao em nivel

superior (graduacao), tempo de experiéncia minimo de um ano na docéncia, aprovagao

' O termo “funcdo” neste trabalho sera utilizado como sindnimo dos termos: “atividade”, “papel”,
“responsabilidade”, “tarefa” e “incumbéncia”.
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em selegcdo especifica e escolha/indicagdo por parte do ocupante do cargo de diretor
escolar, tendo em vista o cargo de coordenador escolar ser de livre nomeagéo,
respeitando os requisitos legais previstos no Decreto Estadual n°® 32.426, de 21 de
novembro de 2017, e suas respectivas regulamentacdes e alteragdes.

Quanto as atribuigdes do cargo de coordenador escolar, tanto a Lei Estadual
n°17.986, de 24 de marco de 2022, quanto o Decreto Estadual n° 35.048, de 14 de
dezembro do mesmo ano, bem como alguns documentos institucionais a nivel de
Seduc-CE, como a Cartilha de Orienta¢des para o Suporte Pedagogico (2013), o Plano
de Gestdo Escolar: Ensino Médio em Tempo Integral na rede publica estadual do
Ceara (2017), o Modelo de Regimento Escolar (2020) e a Matriz de Competéncias do
Coordenador Escolar (2024), e ainda os documentos internos de cada estabelecimento
de ensino da rede definem quais sao elas.

Esta pesquisa tem como objetivo apresentar uma sintese histérico-legal da
funcdo da coordenagado escolar na rede publica estadual de ensino basico do Ceara a
partir do Estatuto do Magistério Oficial do Estado (1984 — 2023). Estudar essa tematica
se faz importante em razdo da possibilidade de compreender como a legislagao
educacional relacionada a fungdo em questdo evoluiu ao longo do tempo na rede
Seduc-CE. A pesquisa historica permite que a sociedade e os proprios profissionais
compreendam a importancia desse cargo na melhoria da aprendizagem dos alunos e
no apoio ao trabalho dos professores.

Assim, a partir de um estudo documental, este texto esta estruturado em quatro
cinco, sendo elas: “Introdugdo”, com a apresentagao da tematica; “Metodologia”, com a
apresentacao das estratégias utilizadas pelos pesquisadores; “Resultados e discussoes”,
organizados em um eixo tematico diante das informacgdes encontradas; “Consideragdes

finais” e, por fim, as “Referéncias”.
2 Metodologia
Para Alves, Martins e Leite (2021), uma pesquisa deve ter a sua metodologia

cientificamente definida e tecnicamente planejada por quem a realiza, no intuito de que

sejam alcangados os objetivos propostos diante da problematica estudada. Assim, esta
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investigacao foi desenvolvida por meio da abordagem qualitativa, assentada no método
da pesquisa documental.

A pesquisa qualitativa preocupa-se “[...] com um nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracoes, crencas, valores, atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das
relagdes, dos processos e dos fenébmenos [...]" (Minayo, 1994, p. 21-22).

De acordo com Marconi e Lakatos (2015), a caracteristica da pesquisa
documental é a coleta dos dados a partir de documentos, constituindo o que é chamado
de fontes primarias. Mendes, Farias e Nébrega-Therrien (2011, p. 33) declaram que esse
tipo de pesquisa ‘[...] incide sobre materiais elaborados, mas que n&o receberam
tratamento de analise e sintese ou, se isso aconteceu, ainda podem oferecer contribuicbes
de reforgo ou receber outra reformulagéo de acordo com os objetivos da pesquisa”.

A analise documental se deu junto a leis e decretos estaduais, bem como junto a
documentos institucionais a nivel de Seduc-CE, os quais ddo conta da constituicdo e
trajetdria do cargo de coordenador escolar na rede publica estadual de ensino basico do
Ceara a partir da promulgacgao do Estatuto do Magistério Oficial do Estado de 1984.

Nessa perspectiva, foram utilizadas como fontes documentais o que consta no

Quadro 1, organizado em ordem cronoldgica, a seguir.

Quadro 1 — Relagdo das fontes documentais pesquisadas
(continua)

Documento
Lei Estadual n® 10.884,
de 2 de fevereiro de
1984

Descricao

Dispde sobre o Estatuto do Magistério Oficial do Estado.

de 13 de janeiro de
1993

Lei Estadual n°® 12.066,

IAprova a estrutura do Grupo Ocupacional Magistério de 1° e 2° Graus - MAG,
institui o Sistema de Carreira do Magistério oficial de 1° e 2° Graus do Estado e da
outras providéncias.

Lei Estadual n°® 12.442
de 8 de maio de 1995

’lde Ensino Basico, em cumprimento ao disposto no item V do Artigo 215 e no

Dispde sobre o Processo de escolha de diretores de Escolas Publicas Estaduais|

IArtigo 220 da Constituicdo Estadual e da outras providéncias.

de 18 de novembro de
1998

Lei Estadual n°® 12.861,

Dispde sobre o processo de escolha e indicacdo para provimento do cargo em
comisséo de Diretor junto as Escolas Publicas Estaduais de Ensino Publico.

Decreto Estadual
n° 25.297, de 18 de
novembro de 1998

Regulamenta a Lei n® 12.861, de 18 de novembro de 1998, que dispbe sobre o
processo de escolha e indicagdo para provimento do cargo em comissdo de
diretor junto as escolas publicas estaduais de ensino basico, e da outras
providéncias.

Decreto Estadual
n° 26.364, de 3 de
setembro de 2001

Regulamenta a Lei n® 12.861, de 18 de novembro de 1998, que dispde sobre o
processo de escolha e indicagdo para provimento do cargo em comissdo de
diretor, junto as escolas publicas estaduais de ensino basico, e da outras

providéncias.

Quadro 1 — Relagdo das fontes documentais pesquisadas
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(concluséo)

Documento

Descricao

Lei Estadual n® 13.513
de 19 de julho de 2004

'lcomissdo, de diretor junto as escolas da rede publica estadual de ensino, e da

Dispde sobre o processo de escolha e indicagdo para o cargo de provimento em

outras providéncias.

Decreto Estadual
n°® 27.556, de 13 de
setembro de 2004

Regulamenta a lei n® 13.513, de 19 de julho de 2004, que dispde sobre o processo
de escolha e indicagdo para provimento do cargo em comisséo de diretor junto as
escolas da rede publica estadual de ensino, e da outras providéncias.

Resolugao Estadual
n° 414 - CEC, 11 de
dezembro de 2006

Dispde sobre o exercicio do cargo de dire¢cdo de estabelecimento de ensino da
educacao basica.

Decreto Estadual
n® 29.451, de 24 de
setembro de 2008

Dispde sobre o processo de escolha e indicagdo dos integrantes dos nucleos
gestores das escolas da rede publica estadual de ensino, e da outras
providéncias.

Portaria n°® 0399/2013-
GAB, de 2 de maio de
2013

Disciplina o processo de eleicao de diretores nas escolas publicas estaduais do
Ceara para o ano de 2013, e da outras providéncias.

Decreto Estadual
n° 31.221, de 3 de
junho de 2013

Altera a estrutura organizacional e dispde sobre a distribuicdo e a denominagao
dos cargos de diregcao e assessoramento da Secretaria da Educagao (Seduc).

Resolugao Estadual
n° 460 - CEE, de 25 de
janeiro de 2017

Dispde sobre o exercicio do cargo de diregdo de instituicdbes de ensino da
educacéao basica e da outras providéncias.

Lei Estadual n° 16.379,
de 16 de outubro de
2017

Altera a Lei n° 13.513, de 19 de julho de 2004.

Decreto Estadual
n°® 32.426, de 21 de
novembro de 2017

Dispde sobre o processo de escolha e indicagao dos integrantes dos nucleos
gestores das escolas da rede publica estadual de ensino, e da outras providéncias.

Lei Estadual n°® 17.836,
de 22 de dezembro de
2021

Prorroga, em carater excepcional, os periodos de gestao dos diretores e demais
membros dos nucleos gestores das escolas da rede publica estadual de ensino.

Lei Estadual n°® 17.986,
de 24 de margo de
2022

Dispde sobre as denominacdes e atribuicbes gerais dos cargos de provimento em
comissao dos estabelecimentos de ensino publico do estado no ambito do poder
Executivo Estadual.

Decreto Estadual
n° 34.606, de 28 de
marco de 2022

Altera a estrutura organizacional e dispde sobre os cargos de provimento em
comissao da Secretaria da Educagao do Estado do Ceara (Seduc).

Resolugao Estadual
n° 502 - CEE, de 13 de
julho de 2022

Dispde sobre o exercicio do cargo de direcdo de instituicdes de ensino da
educacao basica e da outras providéncias.

Decreto Estadual
n° 35.048, de 14 de
dezembro de 2022

Altera a estrutura organizacional e aprova o regulamento da secretaria da
educacgao (Seduc).

Decreto Estadual
n° 35.369, de 31 de
marco de 2023

Altera a estrutura organizacional e dispbe sobre os cargos de provimento em
comisséo da Secretaria da Educagéo do Estado do Ceara (Seduc).

Lei Estadual n® 18.384
de 15 de junho de 2023]

‘lque trata do periodo de gestdo dos diretores e demais membros dos nucleos

Prorroga o prazo previsto no art. 1° da Lei n® 17.836, de 22 de dezembro de 2021,

gestores das escolas da rede publica estadual de ensino.

Decreto Estadual
n° 35.521, de 16 de

Dispde sobre as tabelas remuneratérias e de subsidios a que se refere a Lei
n° 18.356, de 10 de maio de 2023, que promove a revisao geral da remuneragao

junho de 2023

dos servidores publicos e militares estaduais, e da outras providéncias.

Fonte: Autores (2024).
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Realizou-se um levantamento bibliografico sobre o tema em questdo para
subsidiar e fomentar as reflexdes diante dos documentos analisados. Estudos como os
de Assis (2007), Bacelar e Andrade (2021), Braga (2024), Géis (2012), Gomes (2017),
Macedo (2016), Silveira (2013) e Vieira (2001) foram utilizados com esse fim. A
organizagdo e analise dos dados seguiram a ordem cronolégica dos documentos

encontrados relacionados com o objeto investigativo.

3 Resultados e discussao

Considerando os documentos encontrados que tratam dos aspectos constituintes
do cargo de coordenador escolar na rede publica estadual de ensino basico do Ceara a
partir do Estatuto do Magistério Oficial do Estado, bem como o levantamento
bibliografico a partir das producbes que versam sobre a trajetéria e as formas de
ingresso no cargo em questdo, as informac¢des foram devidamente organizadas,

interpretadas, refletidas e apresentadas adiante.

3.1 Coordenacgao escolar: aspectos historicos e legais na rede Seduc-CE

A Lei Estadual n° 10.884/1984 dispde sobre o Estatuto do Magistério Oficial do

Estado do Ceara E define que:

Art. 2° - Para efeito desta Lei entende-se: | - por pessoal do magistério o conjunto
de professores e especialistas em educagédo que atuam nas unidades escolares
e nos o6rgaos de educagdo. Il - por fungdes do magistério as de docéncia,
direcdo, planejamento, supervisdo, inspec¢éo, coordenagdo, acompanhamento,
controle, avaliagdo, orientacdo, ensino e pesquisa. Art. 3° - O pessoal do
magistério compreende as categorias: | - Pessoal Docente; Il - Pessoal
Especialista. Paragrafo unico - A competéncia do pessoal do magistério decorre,
em cada grau de ensino, das disposi¢bes proprias das leis estaduais e federais,
dos regulamentos e regimentos. [...] Art. 10 - Especialistas em Educagao s&o os
integrantes do Grupo Magistério com licenciatura e habilitagéo especifica de grau
Superior (Ceara, 1984, p. 2).

Nota-se a presenca das fungdes de “supervisdo” e “coordenagdao” como
atividades do magistério exercidas por profissionais especialistas em educacao, sendo
esses aqueles com licenciatura e habilitacdo especifica. A Lei n° 10.884/1984 entendia o

administrador escolar, o supervisor escolar, o orientador educacional e o inspetor escolar
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como especialistas em educagdo, com as respectivas definicdes, qualificagcbes e

competéncias, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 — Especialistas em Educacao: definigdes, qualificagdes e competéncias, consoante a Lei
n° 10.884/1984

Definicao Competéncias

Especialista
em Educacéao

Art. 12 - Administrador Escolar é o
especialista com licenciatura e habilitagcdo em
Administragdo Escolar, feita em cursolArt. 13 - Compete ao Administrador Escolar
Administrador [superior de graduagao ou de pés-graduagao. |planejar, organizar, dirigir, acompanhar e avaliar|
Escolar Paragrafo Unico - O Administrador Escolarfa execugdo das atividades administrativas e
podera  ser investido em  cargoleducacionais sob sua responsabilidade.
comissionado, observado o disposto no Art.
28 e seus paragrafos, da presente Lei.
Art. 14 - O Supervisor Escolar é olArt. 15 - Compete ao Supervisor Escolar]
Supervisor |especialista com licenciatura e habilitacaojprestar assisténcia técnico-pedagégica a
Escolar em Supervisdo Escolar, obtida em cursolcomunidade educacional visando a melhoria
superior de graduacéo ou pés-graduacdo |do processo ensino-aprendizagem.
Art. 17 - Compete ao Orientador Educacional
Art. 16 - Orientador Educacional é ofassistir o aluno no desenvolvimento de sua
Orientador |especialista com licenciatura e habilitagdo em|personalidade a base de conhecimentos
Educacional |Orientagdo Educacional obtido em cursolcientificos, tendo em vista suas aptiddes,
superior de graduacéo e de pos-graduagdo. |peculiaridades fisicas e mentais e adaptacéao
a0 meio social.
Art. 19 - Compete ao Inspetor Escolar
inspecionar e orientar as escolas do 1° e 2°
graus, das redes publica e particular, visando|

Art. 18 - Inspetor Escolar é o Especialista
Inspetor com licenciatura e habilitagdo em Inspecao,

Escolar Escolar feita em curso superior de ; )
= X ~ a0 cumprimento das normas legais, que lhes
graduacgao ou de pods-graduagao. A
forem aplicaveis.

Fonte: Braga (2024, p. 40).

Observa-se no quadro acima que, de acordo com Braga (2024), a legislacao
cearense, ainda na década de 1980, atribui competéncias de cunho pedagogico ao
supervisor escolar, enquanto no cenario nacional essa ideia sé foi concretizada em
meados de 1990.

A Lei Estadual n® 12.066, de 13 de janeiro de 1993, estruturou o Grupo
Ocupacional do Magistério e instituiu o Sistema de Carreira do Magistério. Com essa
nova lei, o supervisor escolar passou a ser chamado de “professor coordenador de
ensino” (pleno — especializado — mestre), mantendo-se as mesmas atribuicoes.

Na rede Seduc-CE, a histéria do cargo de coordenador escolar esta diretamente
vinculada a histéria do cargo de diretor escolar, considerando a estrutura organizacional
da Seduc-CE no que se refere a gestao escolar. Assim, nesta subsec¢ao, sera discutido o

processo de eleicido, escolha e indicagao dos cargos de dire¢ao e coordenagao escolar.
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Com a promulgacéo da Lei Estadual n°® 12.442, de 8 de maio de 1995, mudancgas
visando a democratizacdo do processo de selecdo de diretores das escolas publicas
estaduais de ensino basico foram implementadas. Até entdo, conforme Assis (2007,
p. 87), esse processo “[...] era subordinado a injungdes de cabos eleitorais vinculados ao
poder local partidario do executivo Estadual”.

De acordo com Bacelar e Andrade (2021, p. 189), entre outras determinacdes, a
Lei n°® 12.442/1995 estabeleceu que “[...] a escolha da direcdo escolar passaria por duas
etapas: a primeira de avaliacdo da competéncia técnica dos candidatos, com prova
escrita e exame de titulos; e a segunda consistindo na eleigdo direta pela comunidade
escolar”. Para as autoras, esse processo representou “[...] a superacéo da indicacéo de
diretores como mecanismo de intervengéo politico-partidario na vida escolar’ (Bacelar;
Andrade 2021, p. 190). Vieira (2001) ressalta que esse processo de selegdo foi um
divisor de aguas para a gestdo das escolas cearenses. Salienta-se que até hoje esse
processo permanece sendo um marco.

O primeiro processo de escolha de diretores escolares no novo formato ocorreu
em 1995, quando os candidatos aprovados na prova escrita tiveram a oportunidade de
formar uma chapa com candidatos a diretor e diretor adjunto dos estabelecimentos
oficiais de ensino publico estadual para disputar um mandato de trés anos. Vale destacar
que, desde o primeiro pleito até os dias de hoje, ndo é exigido vinculo empregaticio
estatutario no magistério publico estadual para ocupar cargos na gestdo escolar. Os
candidatos devem, no entanto, cumprir os requisitos legais estabelecidos para ocupar o
cargo de diretor escolar. A Lei n°® 12.442/1995 definiu os requisitos para os candidatos ao

cargo de diretor e, concomitantemente a esse, o de diretor adjunto:

Art. 2° - Poderao concorrer as fungdes de diretor todos os que preencherem os
seguintes requisitos: | - Formacdo em Pedagogia ou outra licenciatura; Il -
Tenham, no minimo, trés anos de experiéncia no Magistério do sistema publico
de ensino; lll - Concorde expressamente com sua candidatura; IV - Nao tenha
sofrido pena disciplinar no triénio anterior a data do pleito. [...] §4° Os candidatos
a diretor-adjunto deverao preencher todos os requisitos previstos neste Artigo 2°
(Ceara, 1995, p. 1).

A Lei Estadual n°® 12.861 e o Decreto Estadual n° 25.297, ambos de 18 de
novembro de 1998, estabeleceram as normas para o segundo processo eleitoral destinado
a escolha dos dirigentes escolares. A lei transformou o cargo de diretor adjunto em

coordenador dos estabelecimentos oficiais de ensino publico estadual. Por sua vez, o
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decreto instituiu o nucleo gestor, composto por um colegiado formado pelos cargos de
diretor escolar, coordenador pedagodgico, coordenador administrativo-financeiro,
coordenador de articulagdo comunitaria (posteriormente denominado coordenador de
gestéo) e secretario escolar.

A equipe do nucleo gestor era selecionada e convidada pelo diretor escolar
eleito, sendo formada por profissionais previamente aprovados em processo seletivo
especifico, regulamentado por decreto governamental. Quanto aos cargos de
coordenacao de cada escola, o numero de profissionais variava conforme a quantidade
de alunos matriculados em cada estabelecimento de ensino.

Ao contrario do que era exigido na primeira selecdo de diretores escolares,
quando era necessario comprovar trés anos de experiéncia no magistério, a Lei
n° 12.861/1998 passou a exigir apenas dois anos de experiéncia minima. Além disso, a

lei estabeleceu que:

Art. 7° - O candidato indicado pela Comunidade Escolar sera nomeado para o cargo
em comissédo de Diretor, pelo Governador do Estado, para um periodo de 3 (irés)
anos, permitida uma recondugao consecutiva e duas alternadas, podendo compor
sua equipe integrante do nucleo gestor, com profissionais aprovados em
procedimento a ser regulamentado por Decreto Governamental (Ceara, 1998a, p. 1).

Assim, foi autorizada a participagcao do diretor escolar que estivesse prestes a
concluir o primeiro mandato em um novo processo eleitoral, ou seja, a possibilidade de
concorrer a reeleigao.

O Decreto n° 25.297/1998, em seu artigo 5° estabeleceu os requisitos para
aqueles interessados em integrar a equipe do nucleo gestor, conforme disposto no artigo
7° da Lei n® 12.861/1998. O Quadro 3 apresenta os requisitos para a atuagéo nos cargos

de coordenacgao.

Quadro 3 — Requisitos para a atuagao nos cargos de coordenagao, consoante o artigo 5° do Decreto

n® 25.297/1998
(continua)
Cargo Requisitos
a) ser graduado em nivel de licenciatura plena;
Coordenador b) ter experiéncia minima de dois anos de efetivo exercicio no magistério;
pedagogico c) nao ter sofrido penalidade, por forga de procedimento administrativo-disciplinar,

no triénio anterior.
a) ser graduado na area de Ciéncias Contabeis, Administragdo, Economia ou

Coordenador Ensino Médio com comprovada: experiéncia minima de dois anos na area contabil
administrativo- e/ou administrativo-financeira;
-financeiro b) néo ter sofrido penalidade, por forga de procedimento administrativo-disciplinar,

no triénio anterior.
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Quadro 3 — Requisitos para a atuagao nos cargos de coordenagao, consoante o artigo 5° do Decreto n°
25.297/1998
(concluséo)

Cargo Requisitos
a) ser graduado em Pedagogia, Servigo Social, Ciéncias Sociais, Psicologia,
Filosofia ou ter formagcdo em nivel médio com comprovada experiéncia de dois

Coordenador de  [anos em projetos e programas de mobilizagdo e organizagdo popular, associagao
articulagdo comunitariale/ou conselhos comunitarios;
b) ndo ter sofrido penalidade, por forga de procedimento administrativo-disciplinar,
no triénio anterior.

Fonte: Autores (2025).

O Decreto n° 25.297/1998 ainda estabelecia que os professores da rede publica
estadual de ensino ndo podiam ser admitidos para cargos de coordenador
administrativo-financeiro e de secretario escolar.

A terceira edicao do processo seletivo ocorreu em 2001, com poucas alteragdes
em relagdo as exigéncias do pleito anterior, conforme estabelecido pelo Decreto

Estadual n°® 26.364, de 3 de setembro de 2001. Esse decreto determinou que:

Art. 3° [..] IV - Os candidatos ao provimento do Cargo em Comissdo de
Coordenador de Gestao: a) possuir licenciatura plena ou bacharelado em Servigo
Social, Ciéncias Sociais, Comunicagdo Social, Psicologia, Ciéncias Religiosas,
Filosofia e Comunicagdo Social ou que tenham cumprido 50% dos referidos
cursos e com comprovada experiéncia de 2 (dois) anos, em projetos e programas
de mobilizacao e organizacao popular, associagcéo e/ou conselhos comunitarios e
escolares (Ceara, 2001, p. 3).

O cargo de coordenador de articulagdo comunitaria foi renomeado para
coordenador de gestdo e passou a exigir como requisito a formagdo em licenciatura
plena ou bacharelado nas areas conforme indicadas no Decreto Estadual
n°® 26.364/2001. O Decreto também estabeleceu que, no processo de selecédo para os
cargos de coordenador pedagogico, coordenador administrativo-financeiro, coordenador
de gestao e secretario escolar, seriam aplicados: avaliagéo escrita, exame de titulos e
entrevista. Entre os membros do nucleo gestor, apenas os candidatos ao cargo de
diregcdo escolar se submetiam a eleicdo especifica para essa fungdo, enquanto os
demais membros eram escolhidos e convidados pelo diretor escolar eleito.

O quarto processo de selecdo e eleicao para diretor escolar ocorreu em 2004,
conforme estabelecido pela Lei Estadual n° 13.513, de 19 de julho de 2004,
regulamentada pelo Decreto Estadual n° 27.556, de 13 de setembro de 2004, que
implementou estratégias para o avanco da gestdo democratica nas escolas. E

importante destacar que os outros membros do nucleo gestor (coordenadores e
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secretarios escolares) continuavam a ser submetidos a processos seletivos especificos.
Com a aprovagao dessa lei, 0 mandato do diretor escolar passou a ser de quatro anos,
permitindo a recondugao consecutiva ou duas alternadas.

O artigo 2° do Decreto n° 27.556/2004 introduziu novas denominagdes para 0s
cargos de coordenador de gestdo e coordenador administrativo-financeiro, que
passaram a ser chamados, respectivamente, de coordenador escolar de gestdo e
coordenador escolar administrativo-financeiro. Os cargos de diretor escolar, coordenador
pedagdgico e secretario escolar mantiveram suas denominagdes originais. Vale ressaltar
que, até esse momento, o nucleo gestor das escolas da rede publica estadual de ensino
contava com trés cargos de coordenador, cada um com atribuigdes distintas.

O Decreto n°® 29.451/2008 tratou do quinto processo de escolha e indicagao para
o provimento dos cargos de comissdao de diretor e coordenador escolar das escolas
publicas estaduais do Ceara.

Gadis (2012) argumenta que, com a extingdo do cargo de coordenador de gestéao
e a desobrigacédo da formagédo em licenciatura em Pedagogia para atuar na fungéo de
coordenagao pedagodgica, foi criado o cargo de coordenador escolar. Esse novo cargo
passou a concentrar, em um unico profissional, as fungdes antes desempenhadas pelos
coordenadores de gestao e pedagdgico. Vale destacar que o numero de coordenadores
escolares era definido com base no quantitativo de estudantes matriculados em cada
instituicdo de ensino. O cargo de secretario escolar passou a ser de livre indicagao do
diretor eleito, respeitando as exigéncias especificas da fungao.

Silveira (2013) relata que, na ocasiao, foi estabelecida uma seleg¢ao unica para a
formagcdo de um banco de gestores escolares, permitindo que os aprovados se
candidatassem ou nao ao cargo de diretor por meio de eleicdo. Os aprovados nesse
processo seletivo poderiam ser convidados pelo diretor eleito a integrar o nucleo gestor
de qualquer escola da rede Seduc-CE.

Para garantir maior transparéncia aos atos da administragao publica, foi criado o
cargo comissionado de assessor administrativo-financeiro, conforme o Decreto Estadual
n°® 31.221, de 3 de junho de 2013, substituindo o antigo cargo de coordenador
administrativo-financeiro. Esse novo cargo também passou a ser de livre indicagao do

diretor escolar, respeitando os requisitos legais pertinentes a nomeacao.
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A Portaria n° 0399/2013-GAB, de 2 de maio de 2013, regulamentou o sexto
processo de eleicdo para diretores das escolas publicas estaduais do Ceara.
Posteriormente, a Lei Estadual n® 16.379, de 16 de outubro de 2017, alterou a Lei
n° 13.513/2004 e, por meio do Decreto Estadual n® 32.426, de 21 de novembro de 2017,
a Seduc-CE regulamentou a sétima eleigao, realizada em 2018.

Em fungdo da pandemia de Covid-19?, o governo estadual prorrogou, de maneira
excepcional, os mandatos dos diretores e demais membros dos nucleos gestores das
escolas da rede publica estadual, por meio das Leis Estaduais n® 17.836, de 22 de
dezembro de 2021, e n° 18.384, de 15 de junho de 2023.

Em 2023, a Seduc-CE realizou novos processos seletivos para a atualizacao e
composi¢cao dos bancos de gestores escolares, com o objetivo de organizar o oitavo
pleito para a eleicao de diretores escolares. Para isso, foram abertos cinco processos

seletivos, conforme os seguintes editais:

Quadro 4 — Editais das sele¢bes publicas langadas no ano de 2023 para atualizagao e composig¢édo de
novos bancos de gestores escolares
(continua

Edital Descrigao da selegao

Estabeleceu normas especificas para o Processo de Certificagdo de Gestores
Escolares, destinado a candidatos que foram aprovados na 12 Etapa das Seleg¢des
. o Publicas realizadas nos anos de 2004, 2008, 2013, 2017 e 2018, que visaram a
Edital n°® 001/2023 - - ;
composicao do Banco de Gestores Escolares para provimento de cargos em
GAB-Seduc/CE, de A :
comissdo de diretor e de coordenador escolar das Escolas Regulares, Escolas
30 de marco de Indi Escol ilombol Escol A da Ref AQrari
2023 ndigenas, Escolas Quilombolas, Escolas em ssentamento da eforma Agraria
(Escolas do Campo), Escola Familia Agricola (EFA), Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (EEMTI) e Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJA) da
Rede Publica Estadual de Ensino do Ceara.

Estabeleceu normas especificas para o Processo de Certificagcdo de Diretores
Edital n° 002/2023 - Escolares, destinado a candidatos aprovados em Sele¢bes Publicas regulamentadas
GAB-Seduc/CE. de pelos Editais n° 003/2008 - GAB-Seduc/CE, 015/2010 - GAB-Seduc/CE, 003/2011 -

. ’ GAB-Seduc/CE, 012/2012 - GAB-Seduc/CE e 015/2014 - GAB-Seduc/CE, com
13 de abril de 2023 | . - o . . ~
vistas a composi¢cdo de Banco de Diretor das Escolas Estaduais de Educacgao
Profissional (EEEP), da Rede Publica Estadual de Ensino do Ceara.

Edital n® 011/2023 - I .
GAB-Seduc/CE, de Regulamentou a Selegdo Publica para Composi¢do de Banco de Gestores Escolares

para provimento de cargos em comissao de Diretor e de Coordenador Escolar das

15 de setembro de Escolas da Rede Publica Estadual do Ceara.

2023

2 “O nome covid ¢ a jungio de letras que se referem a (co)rona (vi)rus (d)isease, o que na tradugéo para

o portugués seria ‘doenga do coronavirus’. Ja o numero 19 esta ligado a 2019, quando os primeiros
casos foram publicamente divulgados” (Fiocruz, 2020, s.p.).
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Quadro 4 — Editais das sele¢bes publicas langadas no ano de 2023 para atualizagdo e composicédo de
novos bancos de gestores escolares
(conclusao

Edital Descrigado da selegao

Regulamentou a Selegdo Publica para Composicdo de Banco de Gestores para
provimento dos cargos em comissao de Diretor e Coordenador Escolar das Escolas
Indigenas, Quilombolas, Escolas Regulares em Area de Assentamento da Reforma
Agraria (Escola do Campo) e Escola Familia Agricola (EFA), integrantes da Rede
Publica Estadual de Ensino do Ceara.

Edital n° 012/2023 -

GAB-Seduc/CE, de

15 de setembro de
2023

Edital n°® 013/2023 -

GAB-Seduc/CE, de

15 de setembro de
2023

Regulamentou a Selegcao Publica para Composig¢do de Banco de Diretores Escolares
para provimento de cargos em comissao de Diretor Escolar das Escolas Estaduais
de Educacéo Profissional (EEEP), da Rede Publica Estadual do Ceara.

Fonte: Braga (2004, p. 47).

Destacam-se os Editais n°® 001/2023 e n°® 002/2023 (excepcionalmente para
diretores escolares), ambos expedidos via GAB-Seduc/CE, que estabeleceram as
normas para os processos de certificacdo de gestores escolares ja integrantes dos
bancos de gestores, cujos prazos de validade estavam prestes a expirar. Ambas as
selegdes seguiram a mesma dindmica: realizagdo de um curso de atualizagdo em gestéo
escolar mediado por uma plataforma de educacgao a distancia, com carga horaria de 65
horas, para os candidatos da seleg¢ao regida pelo Edital n® 001/2023, e 80 horas, para os
da selegao do Edital n°® 002/2023. Além disso, foi aplicada uma prova de avaliacdo de
conhecimentos com base nos conteudos especificos de cada curso.

Considerando que esses dois editais eram voltados para quem ja fazia parte dos
bancos de gestores escolares das selegbes anteriores a 2023, em setembro de 2023
foram langadas outras trés selegdes publicas, direcionadas a candidatos que ainda nao
faziam parte desses bancos.

Por fim, o Edital n°® 019/2023 - Seduc/CE, de 14 de novembro, regulamentou o
oitavo processo de eleicao para diretores nas escolas publicas estaduais do Ceara. Vale
destacar que, em casos de implantagdo de novas escolas, a Seduc-CE nao realiza
eleicdes para o cargo de diretor escolar, optando por um processo seletivo direcionado
para a nova unidade. Nesse processo, sao realizadas entrevistas e analise de curriculo
e, a partir dai, o diretor selecionado forma seu nucleo gestor.

Quanto a formagao académica exigida para o cargo de coordenador escolar na
rede publica estadual de ensino do Ceara, nao ha obrigatoriedade de formacdo em
licenciatura em Pedagogia ou em cursos de pds-graduagcao em Gestao Escolar ou areas

afins. Aceita-se a formagao em outras licenciaturas, como pode ser observado no Edital
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n° 011/2023 - GAB-Seduc/CE, que regulamentou uma das selegbes de 2023 para a
composicdo de bancos de gestores escolares, no qual constam as seguintes exigéncias:
“8. [...] d) possuir diploma de nivel superior, na modalidade de graduagéo, de curso
reconhecido por 6érgdo competente; e) ter experiéncia minima de 1 (um) ano de efetivo
exercicio da docéncia em sala de aula” (Ceara, 2023e, p. 51).

E importante destacar que o Decreto n° 32.426/2017 estabeleceu inicialmente
uma exigéncia de experiéncia minima de dois anos de efetivo exercicio na docéncia,
devidamente comprovada, no entanto, por meio de alteragdes posteriores, passou-se a
exigir apenas um ano de experiéncia minima na docéncia.

Salienta-se que, apesar das mudangas ja ocorridas relacionadas ao tempo de
experiéncia minima de regéncia em sala de aula exigida para que o interessado assuma
o cargo de coordenador escolar, a rede Seduc-CE nao abre mao da efetiva experiéncia
docente. Quanto a isso, Diniz e Moraes (2024, p. 2) consideram “[...] fundamental que
esse profissional tenha, sobretudo, experiéncia na docéncia para exercer essa fungao”.
As autoras Diniz e Moraes (2024) ainda afirmam que, embora seja relevante a
experiéncia docente, ela ndo atende plenamente a todas as necessidades da funcao.

Macedo (2016) observa a existéncia de cursos de poés-graduagao especificos
para a formagdo de supervisores escolares, coordenadores pedagogicos e outros
profissionais da gestdo escolar e das praticas pedagdgicas. A autora também ressalta
que, em alguns sistemas de ensino, ndo ha a exigéncia de formagao em Pedagogia para
atuar na coordenagao pedagdgica e, em alguns casos, foram admitidos profissionais
com graduacdes diversas, como licenciatura em Letras, Matematica e Ciéncias.

Para Gomes (2017), embora ja exista uma legislagcdo consolidada para
regulamentar o processo de escolha e indicagdo dos cargos de gestao,
independentemente da modalidade de ensino, ainda ha lacunas que permitem que o
cargo de coordenador seja entendido como técnico e politico. Isso ocorre devido ao
carater de livre escolha e nomeacéao por parte do diretor escolar, uma vez que, mesmo
aprovado em selecdo especifica e integrando o banco de gestores escolares, o
profissional s6 assume o cargo apods a escolha e indicagao do diretor escolar.

Os profissionais ocupantes de cargos comissionados nas escolas publicas
estaduais do Ceara recebem remuneragao conforme o cargo que ocupam. No caso dos

coordenadores escolares, por exemplo, recebem uma gratificacdo de representacao,
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com a denominacdo/simbolo DAS-1, atualmente estabelecida pelo Decreto Estadual
n° 35.521, de 16 de junho de 2023, Anexo XXXVIII, que varia entre R$ 1.916,70 e
R$ 2.108,37.

Acerca da quantidade de coordenadores escolares em cada estabelecimento de
ensino da rede Seduc-CE, o numero € definido, por norma, de acordo com a quantidade
de estudantes matriculados em cada instituicdo de ensino. Essa regulamentacdo, em
2023, foi estabelecida inicialmente pelo Decreto Estadual n°® 34.606, de 28 de margo de
2022, e, a partir de 31 de margo de 2023, passou a ser regida pelo Decreto Estadual
n° 35.369, de 31 de marco de 2023.

4 Consideragoes finais

Considerando esta breve retrospectiva e analise e partindo do pressuposto de que
0 passado explica o presente e aponta possiveis diregdes futuras, percebe-se que a
histdria da fungao da coordenacao escolar na rede Seduc-CE aqui demonstrada apresenta
uma trajetéria de transformacdo da fungdo ao longo de quase quatro décadas, desde a
promulgacao do Estatuto do Magistério Oficial do Estado (Lei n°® 10.884/1984) até o ano de
2023. No decorrer desse periodo, a coordenacao escolar foi se consolidando como uma
fungédo multitarefa dentro do nucleo gestor e na escola como um todo.

Este estudo evidenciou como as mudangas legais e as politicas educacionais
influenciaram o perfil e o trabalho do coordenador escolar, refletindo um contexto de
transformagcées na educagdo publica no Ceara. A anadlise histérico-legal permite
compreender as lacunas que precisam ser superadas para que a coordenagao escolar
desempenhe o seu papel de forma mais eficaz, principalmente no que diz respeito a
génese do seu trabalho, como a promogao de formagdes continuadas em servigo visando
ao fortalecimento das praticas pedagdgicas dos docentes na escola e a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem. Além disso, as discussdes subsidiadas em autores
que estudaram a funcdo em questao, como Bacelar e Andrade (2021), Braga (2024), Géis
(2012), Gomes (2017) e Macedo (2016) permitem uma visao critica sobre essa trajetoéria.

Este estudo, portanto, ndo apenas contribui para a compreensao da historia da
coordenacgao escolar na rede Seduc-CE, mas também possibilita reflexdes sobre o papel

da funcdo na contemporaneidade e quanto as futuras possiveis direcbes para a
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qualificagdo dela, visando a efetividade das praticas pedagdgicas e ao sucesso da

educacgao publica no estado.
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