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Resumo

Este artigo tem por objetivo apresentar o Programa de Mentoria On-line da Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia, campus de Itapetinga, e as contribuicbes para a
formacao inicial e continuada de bolsistas da acdo de extensdo. A pesquisa qualitativa e
exploratdria abarcou os relatérios finais de trés bolsistas do programa como objeto de
analise. Os dados foram analisados através da andlise de conteldo a partir de duas
categorias, sendo: perspectivas formativas e construcdo de saberes. As narrativas
revelaram as contribuicbes desta acdo no processo de compreensdo da entrada na
docéncia, ainda que as aprendizagens da docéncia destas bolsistas incluem partilha de
saberes sobre o0 ensinar e como ensinar, empatia com o outro, conhecimento sobre apoio
e assessoramento profissional e um novo olhar sobre o processo ensino-aprendizagem,
construidas pelas futuras profissionais. Portanto, pensar a profissdo docente, seus
desafios e dificuldades se configura como indicativos relevantes para esse Programa.
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Teaching learning in the pandemic: the UESB On-line Mentoring Program

Abstract

This article aims to present the On-line Mentoring Program of the State University of
Southwest Bahia, campus of Itapetinga, and the contributions to the initial and continued
training of scholarship holders of the extension action. The qualitative and exploratory
research covered the final reports of three scholarship holders of the program as an
object of analysis. Data were analyzed through content analysis from two categories,
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namely: formative perspectives and construction of knowledge. The narratives revealed
the contributions of this action in the process of understanding the entry into teaching,
although the teaching learning of these scholarship holders includes sharing knowledge
about teaching and how to teach, empathy with the other, knowledge about support and
professional advice and a new look at the teaching-learning process, built by future
professionals. Therefore, thinking about the teaching profession, its challenges and
difficulties are relevant indicators for this Program.

Keywords
professional induction; mentoring program; teacher professional development; teaching
learning; pandemic.

Aprendizaje de la docéncia en la pandemia:

el Programa de Mentoria en linea de la UESB

Resumen

Este articulo tiene como objetivo presentar el Programa de Mentoria en Linea de la
Universidad Estatal del Suroeste de Bahia, campus de Itapetinga, y las contribuciones a
la formacion inicial y continua de los becarios de la accion de extension. La investigacion
cualitativa y exploratoria abarcé los informes finales de tres becarios del programa como
objeto de analisis. Los datos fueron analizados a través del analisis de contenido a partir
de dos categorias, a saber: perspectivas formativas y construccion del conocimiento.
Las narrativas revelaron los aportes de esta accién en el proceso de comprensiéon del
ingreso a la docencia, aunque el ensefiar-aprendizaje de estos becarios incluye
compartir saberes sobre ensefiar y como ensefiar, empatia con el otro, saberes sobre
apoyo y asesoramiento profesional y una nueva mirada sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje, construido por los futuros profesionales. Por lo tanto, pensar en la profesion
docente, sus desafios y dificultades se presenta como indicadores relevantes para este
Programa.

Palabras clave
induccion profesional; programa de mentoria; desarrollo profesional docente;
aprendijage de la docencia; pandemia.

1 Introducéao

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD) como processo de evolucéo e
continuidade que abarca aprendizagens, € influenciado (e influencia) por um conjunto de
fatores com potencial impacto na vida profissional do professor. Estes vao contribuindo
para delinear caracteristicas de cada etapa da carreira profissional. Estudos recentes
(Ferreira; Anunciato, 2018a, 2018b; Ferreira, 2020, 2021a) apontam o DPD como
essencial para a constituicdo profissional do professor, para a melhoria dos processos de
ensino e institucionais, para a mudanca da escola e para as aprendizagens de diversos

ambitos.
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No entanto, a formacédo dos professores, o desenvolvimento profissional docente
e a pratica pedagdgica deveriam ser focos de discussdo e de melhoria. Acrescenta-se
ainda compor a agenda das politicas publicas como prioridades, visto o impacto que
podem provocar na vida de professores, de alunos e da sociedade como um todo, ja
apontados em outros estudos (Ferraz, 2016, 2020; Ferraz, R. D.; Ferreira; Ferraz, R. C.,
2021) que sinalizam a importancia e o efeito dessas teméticas quando estas s&o
enfatizadas.

O DPD né@o é um processo estatico, movimenta-se, revelando, demarcando e
evidenciando a docéncia. Pressupbe que haja aprendizagem da docéncia, e esta
demanda investimentos, conhecimentos e formacéo, sendo a escola, por exceléncia, 0
local dessa aprendizagem profissional.

E, nesse sentido, que o Programa de Mentoria se configura como uma
possibilidade de apoio ao professor em inicio de carreira, favorecendo a permanéncia e
atenuando dificuldades (Reali; Tancredi; Mizukami, 2008, 2014, 2016). O Programa de
Mentoria On-line — Construir Docéncia (Construdoc), da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (UESB), foi implementado em 2021 e executado como atividade de
extensdo, através do qual foi possivel produzir os dados aqui analisados.

Foi durante a pandemia que o Programa se originou e seu formato veio a
contribuir para a promocao da inducdo e da formacdo no contexto da crise sanitaria. A
pandemia da Covid-19 impactou a vida social, politica, cultural, econémica e educacional
das pessoas, alterando seus modos de ver e de experimentar as coisas. A pandemia,
mais do que uma crise, foi também um teste de sobrevivéncia a um governo que a tratou
com pouca seriedade. Portanto, as acfes deste cenario de doenca e morte séo frutos de
instituicdes e sociedade em geral, sendo uma delas a apresentada por meio deste estudo.

Tomamos como referéncia os estudos desenvolvidos na Universidade Federal
de Sé&o Carlos (UFSCar), que, por muito tempo, desenvolveu esse tipo de programa no
Brasil, com o tema professores iniciantes, através do Portal dos Professores, tendo como
eixo metodolégico a reflexdo dos professores sobre suas préaticas pedagogicas (Reali;
Tancredi; Mizukami, 2008, 2014, 2016; Tancredi; Mizukami; Reali, 2012; Tancredi; Reali,
2011).

Este Programa traz a proposta de inducéo profissional docente que, segundo

Cruz, Farias e Hobold (2020, p. 6), “[...] refere-se ao processo de acompanhamento do
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professor iniciante ou principiante durante a sua insergdo profissional”. Essa indugao
configura-se, portanto, como possibilidade de aprendizagem permanente, formacao no
contexto do trabalho docente, assessoramento e orientacdo por parte de outros
professores, socializacdo profissional, construcdo e mobilizacdo de saberes, entre

outras. Para Ferreira (2021c, p. 5):

A inducao se refere ao acompanhamento formativo, relacional e compartilhado.
Ainda, se refere a um investimento nas necessidades formativas e praticas do
professor que esta vivenciando a insercdo profissional. Ainda, pressupfe um
planejamento e contribui sendo um apoio aos professores, pois 0s ajudam a
conhecer e enfrentar os problemas.

A insercdo de professores iniciantes deve ser um processo orientado e
assessorado para que este docente ndo se sinta sozinho ou “perdido” frente aos
desafios da educacdo, os quais sdo enfrentados diretamente. Por isso, acbes em
formato de programas, cursos, eventos, voltados para atender ao professor em inicio de
carreira, num processo de acompanhamento, podem se caracterizar como atividades de
indugéo profissional. Esta que se ancora ao desenvolvimento profissional e contribui
para a promocao de aprendizagens e perspectivas formativas.

Dessa forma, realizamos uma pesquisa qualitativa, que, conforme Mineiro, Silva
e Ferreira (2022, p. 207), “...] consiste em uma abordagem de investigacdo que
considera a conexao do sujeito com o mundo e suas relagdes, ndo desconsiderando a
subjetividade dos participantes do estudo nem do pesquisador, entendendo que nao é
possivel o desenvolvimento de um trabalho asséptico”. Também se trata de uma
pesquisa exploratoria, pois a intencionalidade se referia a exploracdo do fenémenao.

Assim, utilizamos como objeto de andlise as narrativas de trés bolsistas do
Programa postas nos relatérios finais, que seguiram o padrdo técnico da UESB para este
tipo de género. Utilizamos a Analise de Conteudo de Bardin (2010) como técnica de
analise dos dados, que permitiu, na pré-analise, conhecer os dados produzidos a partir
dos relatérios e de uma leitura prévia deles. Posteriormente, pudemos explorar este
material a partir de outras leituras e fichamentos, o que possibilitou emergir duas
categorias de andlise: 1) Perspectivas formativas; e 2) Construcdo de saberes. Por
altimo, realizamos o tratamento dos dados, cujo resultado é exposto neste artigo. Este

texto, portanto, tem por objetivo apresentar o Programa de Mentoria On-line da UESB,
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campus de lItapetinga, e as contribuicdes para a formacédo inicial e continuada de
bolsistas da acao de extenséo.

2 Programa de Mentoria On-line da UESB: caracteristicas da proposta

O Programa de Mentoria On-line da UESB foi criado como ag¢ao de extenséo e
implementado em 2021 (julho-dezembro), a partir do Edital n® 70/2021. Foi pensado a
partir do projeto de pesquisa “Desenvolvimento profissional e a carreira docente
brasileira: didlogos com professores da Educac¢éo Basica” e busca fortalecer o Centro de
Pesquisas e Estudos Pedagogicos (Cepep) e o Observatorio de Docéncia e Diversidade
da UESB-Itapetinga, que sediaram o Programa.

O objetivo geral do Programa de Mentoria se configurou em contribuir com a
formacédo de professores, a partir da inducdo profissional, estimulando processos de
reflexdo sobre a formagédo e a autoformacédo que possibilitassem repensar a docéncia.
Dessa forma, o Programa atendeu a professores iniciantes (com até cinco anos na
carreira docente) da Educacdo Basica que tivessem como foco o investimento em seu
desenvolvimento profissional. O Programa foi realizado on-line, por meio da plataforma
digital Google Classroom, com o0s professores experientes atuando como mentores,
estes que também foram contemplados nas ac6es do Programa. Foi desenvolvido com
uma carga horaria de 120 horas e estruturado em seis etapas, conforme descritas no
Quadro 1.

Quadro 1 - Organizacéo da acédo de extenséo
(continua)

A) Planejamento da formacéo de mentores: separacdo de textos para estudos,
dindmicas e atividades; B) Planejamento da mentoria on-line: o Programa tem
como foco um curriculo aberto, devendo emergir das demandas apresentadas
pelos professores iniciantes, mas com selecdo de atividades (e textos) para
instigar o professor iniciante a ficar a vontade, a falar, a dialogar, a colaborar, etc.;
e também para definir os temas dos encontros para, ha medida do possivel, ser
alvo das interacdes.

Planejamento das
acoes

Abertura, através da pagina do Cepep, das inscri¢cdes tanto para professor mentor
(perfil: ser professor efetivo da rede publica da Educacéo Basica de qualquer area
Inscricdo e selecdo | de conhecimento com mais de 15 anos de atuacdo na docéncia; ter

dos professores disponibilidade para participacdo no Programa; e ser graduado em curso superior)
mentores e dos quanto para professor iniciante (perfil: ser professor efetivo da rede publica da
professores Educacgédo Basica de qualquer area de conhecimento com menos de cinco anos
iniciantes de atuacdo na docéncia; ter disponibilidade para participacdo no Programa; e ser

graduado em curso superior). Os aspirantes ao Programa deveriam preencher um
formulario com informacfes pessoais e algumas perguntas de cunho profissional.

Educ. Form., Fortaleza, v. 8, 10046, 2023
DOI: https://doi.org/10.25053/redufor.v8.e10046
https://revistas.uece.br/index.php/redufor/index
ISSN: 2448-3583

Esta obra esta licenciada com uma Licenga Creative Commaons
BY Atribuicdo 4.0 Internacional.




EDUCACAO & FORMACAO

ARTIGO Revista do Programa de Péds-Graduacdo em Educacao '\M/ REDUFUR

da Universidade Estadual do Ceara (UECE) REVISTA EDUCACAD & FORMAGAD

Quadro 1 — Organizacao da acédo de extenséo
(concluséo)

Os professores mentores selecionados deveriam participar de um curso de
formacdo ofertado pelo Observatério de Docéncia e Diversidade, a partir de
encontros virtuais, realizacdo de atividade e avaliacdo. Para além dessa
formacdo, também deveriam participar de encontros periédicos com a equipe
organizadora do Programa para debater sobre o processo formativo com os
professores iniciantes.

Formacéao dos
professores
mentores

Professores mentores e iniciantes: essa etapa envolveria a troca de mensagens
on-line entre professores mentores e iniciantes e, nesses encontros virtuais,
haveria analises de casos de ensino, construgdo e desenvolvimento de
experiéncias de ensino e aprendizagem, reflexdo sobre a pratica, auxilio em
questbes especificas, dilemas e dificuldades. O professor mentor daria ao
professor iniciante sugestdes de atividades préaticas e teoricas, entre outras
orientacdes/assessoramento a partir da demanda dos professores novatos e
ainda registrar os acontecimentos, atividades e aprendizagens desses encontros.
Os professores iniciantes deveriam também realizar registros escritos referentes a
atuacao no Programa, ao seu desenvolvimento profissional e a atuacdo docente.

Execucéo das
atividades on-line de
mentoria

Além de avaliacdo processual e continua durante as acdes, seria aplicado um
Avaliacdo do guestionario avaliativo aos professores iniciantes e mentores, visando avaliar as

Programa acOGes formativas. Caberia a Equipe Executora do Programa, através de
interacdes e didlogos em reunibes, avaliar as acfes desenvolvidas.

Andlise dos dados | Selecdo dos dados para atender aos objetivos das pesquisas envolvidas no
produzidos Programa e para produzir produtos cientificos de difusdo de conhecimento.

Fonte: Ferreira (2021c).

As vagas da UESB destinadas ao Programa foram distribuidas da seguinte
forma: 1) Professor iniciante — 60 vagas; e 2) Professor mentor — 30 vagas. As inscricdes
ocorreram a partir de um questionario aplicado no Formulario Google, tendo alcancado a
inscricdo de 63 mentores e 44 iniciantes. A selecdo dos mentores se deu a partir de
outro questionario do Formulario Google. Apds a verificacdo dos critérios, foram
selecionados 26 professores iniciantes e 24 mentores.

Foram organizadas duas turmas: uma para professores iniciantes e outra para
professores mentores. Os professores mentores tinham entre 16 e 34 anos de atuacédo
na docéncia, sendo trés do sexo masculino e 17 do feminino, abrangendo pessoas do
estado da Bahia (maioria), Amazonas, Sao Paulo, Tocantins e Distrito Federal que
atuavam em todos os niveis da Educacdo Basica e também no Ensino Superior. Os
professores iniciantes estavam em atuag¢do na docéncia entre trés meses e cinco anos,
em todos os niveis da Educacdo Basica na rede estadual ou municipal de ensino, sendo
trés do sexo masculino e 21 do sexo feminino.

Nas duas turmas, foram disponibilizados videos curtos, explicitando questdes
como: 0 que € um programa de mentoria; como funcionaria o Programa da UESB; o que

€ ser professor mentor; o que é ser iniciante, certificacdo e pesquisa-intervengdo. Nao
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houve participagéo e interagdo de todos. Ademais, a pandemia atravessou a docéncia e
o seu fazer, intensificando o trabalho docente, que exigiu do professor mais do que
algumas horas de trabalho. Portanto, os professores iniciantes, que ja vivenciavam, em
seu amago, os desafios e dilemas do inicio da docéncia, viram-se obrigados a aprender
a ensinar em tempos de pandemia, com todas as dificuldades e limitagdes existentes.

Os professores mentores participaram de um curso sobre ser mentor com
leituras de textos, atividades de interacdo e postagens escritas. Também participavam,
mensalmente, de reunides com a equipe organizadora do Programa. Nestas, 0s
mentores compartilhavam com os iniciantes as angustias, as alegrias e as dificuldades
gue enfrentavam durante a atividade. Uma das maiores dificuldades iniciais foi manter
contato com o0s iniciantes, visto que muitos ndo responderam. Aconteceram reunides
com os professores iniciantes também, mas estes pouco compareciam.

Varias atividades abrangeram a leitura, a andlise, a producéo e a problematizacao
de temas para professores mentores e leitura e andlise de textos e situagdes-problema
para professores iniciantes. Outras atividades referentes aos textos incluiam narrativas
sobre a aprendizagem da docéncia de ambos os grupos de professores e a confeccéo de
uma lista de desafios da pratica docente oriundos das vivéncias (como professor ou
aluno), da escuta ou das leituras somente para professores iniciantes.

O Programa foi concluido com nove professores iniciantes, sendo dois que
atuavam na Educacdo Infantii e Anos Iniciais, quatro nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, dois na Educacdo Infanti e um no Ensino Médio, que inclusive,
mostraram-se disponiveis para continuar no Programa em caso de sua continuidade.
Ainda, esta acdo de extensdo teve a oferta esporadica, contando apenas com trés
bolsistas. Muitas dificuldades foram enfrentadas para sua implementacdo e
concretizagdo, entretanto buscamos supera-las, considerando os ganhos promovidos.
Nesse sentido, ficou explicita a emergéncia de politicas publicas para atender ao periodo
de iniciacdo da carreira profissional docente e para realizar investimentos nesse periodo
da carreira, oferecendo condi¢cBes de dotar esse professor iniciante de responsabilidades
gue possam ser assumidas por eles.

A acao de extensdo Construdoc aconteceu no formato on-line, que veio a se
conciliar com o contexto de pandemia (Covid-19) vivenciado, que levou a implementacéo

do Ensino Remoto Emergencial (ERE). O cenario de crise sanitaria levou a construgdes
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de aprendizagens totalmente novas. Além de ser a primeira vez de oferta do Programa,
esta ainda ocorreu em um periodo de excepcionalidade. Para Ferreira (2022a),
reinventar foi necessario para ensinar e aprender. Outros estudos apontam que foi
constatado que, independente de tudo isso, as aprendizagens foram constantes
(Bortolin; Nauroski, 2022; Coelho; Gongalves; Menezes, 2022; Cruz; Moura; Menezes,
2021; Félix, 2021; Ferreira, 2022b; Ferraz, R. D.; Ferreira; Ferraz, R. C., 2021; Ferraz;
Ferreira; Silva, 2022; Pinheiro; Sena; Serra, 2022; Santos; Oliveira, 2021).

Outros estudos de extensado realizados na UESB, na area de formacédo de
professores, demonstram a importancia da abordagem dessa tematica e o seu potencial
de contribuicdo, dentre estes, o Programa de Mentoria (Ferraz et al., 2017; Ferreira et
al., 2014, 2022).

3 Resultados e discussao

O projeto de extensdo em questao teve alguns alcances, dentre eles os ligados a
formacdo de recursos humanos, mais especificamente, a formacdo de professores e
educadores. Por isso, analisamos para este texto os relatérios das trés bolsistas de
extensdo do Programa. Assim, as analises se deram a partir de duas categorias de

analise, sendo: 1) Perspectivas formativas; e 2) Construcao de saberes.

3.1 Perspectivas formativas

O Programa foi desenvolvido durante a pandemia da Covid-19 e reconhecemos
gue os professores tiveram um papel fundamental durante esse periodo de crise, ndo s6
para que a escolariza¢do continuasse a acontecer, mas também para que as esperancas
permanecessem. Assim, ter um profissional capacitado para a atuacdo com criancas,

adolescentes, jovens e adultos se tornou essencial. Para Novoa e Alvim (2022, p. 27):

[...] a pandemia tornou evidente que o potencial de resposta estd mais nos
professores que nas politicas ou nas instituicdes. Professores bem preparados,
com autonomia, a trabalharem em conjunto, dentro e fora do espaco escolar, em
ligagdo com as familias, sdo sempre a melhor garantia de solugfes oportunas e
adequadas.
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As atividades desenvolvidas durante o Programa de Mentoria On-Line tinham a
intencdo de contribuir com o desenvolvimento profissional docente, estimulando
processos de reflexdo sobre a formacédo, a autoformacdo e a pratica docente que
possibilitassem repensar a docéncia, isso estendido a todos os envolvidos, professores
iniciantes, professores experientes, bolsistas e equipes executora e colaboradora do
Programa. Dessa forma, a perspectiva profissional é abordada e acompanhada no
Programa, por isso, com relacdo as atividades desenvolvidas na acdo de extensao com

sua formacao profissional, as bolsistas remeteram que:

Ainda no que tange a minha formacéo profissional, pude me colocar no lugar de
ambos os participes do Programa, sobretudo, no lugar dos professores
iniciantes, pois, por vezes, indaguei-me: ‘E se fosse eu?’. Pois o inicio da
docéncia ndo é o que sempre se imagina. Os professores lidam com muitos
desafios dentro da sala de aula, dentro da Escola e também para além dos
muros da Escola. Professores iniciantes sentem o peso que a responsabilidade
do nome ‘docente’ traz; ele sente medo, inseguranca, dlvida de si, enfrenta,
muitas vezes, a incredulidade de terceiros, que acaba por lhe gerar mais
inseguranca. E por que ndo dizer que ele também tende a enfrentar como
problemas as necessidades especiais de seus alunos e/ou os transtornos que
estes podem ter? (Bolsista 1).

As atividades elaboradas no Programa me incentivaram a olhar com uma nova
perspectiva em relacdo ao ensinar/aprender. Isso nos possibilitara uma nova
maneira de ensinar e passar nosso conhecimento enquanto docente. O Projeto
tem uma visdo que poderia ser comparada com os graduandos, por exemplo: eu,
como aluna graduanda, penso em como iniciar enquanto docente. Todos nds
temos medo a frente de uma sala de aula, suponho. O medo ndo surge apenas
como pessoas em processos de formacao académica, mas também como cidadas
gue, no exercicio do magistério, tém a obrigacao de ensinar e a responsabilidade
de construir conhecimentos para a melhoria da sociedade [...] (Bolsista 2).

Acompanhar de perto esse Programa foi extremamente esclarecedor e
importante. A proposta dele de mostrar a eficacia do acompanhamento e,
consequentemente, a capacitacdo do docente iniciante dentro da sala de aula e
como cidaddo fora dela ocorreu com éxito. Pude observar as preocupacgdes,
diavidas e tensBes e conhecer as pressdes e muitos outros desafios do docente
iniciante referente ao seu trabalho. Isso mostrou 0 quanto o préprio necessita de
um acompanhamento e assessoramento, além do respeito pela sua profissdo e,
consequentemente, o respeito pelos seus alunos, que serdo os que vao receber
0s ensinamentos (Bolsista 3).

E fato que os percalcos enfrentados na iniciacdo a docéncia ndo sdo poucos e
que cada profissional aprende, sendo professor, as dificuldades e desafios presentes na
profissdo. Nesse sentido, a oportunidade de conhecer o Programa surge como perspectiva
de formacdo e autoformacdo para todos os participantes, além de inducdo profissional

para os professores iniciantes, que foram acompanhados por professores experientes.
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As perspectivas formativas se mostram nos depoimentos das bolsistas, que
apresentam sentimento de empatia em relacdo as experiéncias e desafios que
acarretam a profissdo docente. Elas reconhecem que o inicio da carreira difere da
idealizacdo que estabelecem na graduacdo, portanto o trabalho do professor é
demarcado por conflitos, dificuldades que estdo para além do profissional, pois sao do
ambito das politicas publicas ou da categoria profissional, por exemplo.

Outro aspecto citado pelas bolsistas tem relacdo com outras aprendizagens
profissionais, pois, ao se reportarem a iniciacdo a docéncia como aquela carregada de
medos, insegurancas, duvidas, preocupacbes, tensdes e pressdes, demonstram a
possibilidade de formarem-se pelo olhar sobre o outro (aquele que ja desenvolve o
trabalho na sala de aula), que € tomado como exemplo. A formacao também ocupa esse
lugar cultural que é formativo, de aprender a ser professor a partir das vivéncias, dos
alunos que foram e dos professores que tiveram.

Entre a idealizagcdo e a realidade, vivenciar esses extremos no Programa de
Mentoria, considerando os medos e as insegurancas dos professores iniciantes, implica
guestionar, por exemplo, o quanto a idealizacdo da profissdo podera impactar a carreira
desses professores. Nesse sentido, o Programa apresenta uma perspectiva de se
pensar em uma formagdo que esteja alinhada com a realidade dos contextos das
escolas de Educacdo Basica, estabelecendo um constante didlogo entre as
universidades e as instituicdes que serdo o futuro campo de atuacao dos graduandos.

A profissdo docente que se apresentou a essas bolsistas fora da sala de aula,
mas com experiéncias (narradas/ouvidas) que parecem muito vividas, tomou a inducao
profissional como aquela capaz de realizar o papel de fazer aprender, que desperta
curiosidades e possibilidades de se construir profissionalmente. Em entrevista concedida

a Carlota Boto (2018, p. 20, grifo nosso), Anténio Névoa afirma:

A formacdo de professores deve ser pensada no ciclo do desenvolvimento
profissional: formacdo inicial, inducdo profissional, formacdo continuada. A
responsabilidade primeira da Universidade é com as licenciaturas (formacao
inicial dos professores). Porém, ndo é possivel conceber a formacdo para uma
profissdo sem, ao mesmo tempo, pensar o periodo de integracdo profissional,
nomeadamente através de programas de residéncia docente, e o periodo de

exercicio profissional com programas de formacéo continuada.

A indugcéo docente, como processo de acompanhamento de profissionais da

docéncia em inicio de carreira, configura-se também como um processo de formacéo
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continuada, pois nesse contexto os docentes aprendem a exercer a profissdo, a se
constituirem como professores e a se aprimorarem nessa trajetéria. Esse apoio recebido
torna-se importante aspecto de construcdo da docéncia, assim “[...] entendemos que esse
comeco € uma iniciacdo a docéncia, € uma construcdo da docéncia; dos modos de ser
professor, de um modo especifico de fazer o trabalho pedagdgico, de uma particularidade
em relacé@o a constituicdo identitaria” (Ferreira, 2021c, p. 12).

Os sentimentos narrados pelas bolsistas (medos, insegurancas, duavidas,
preocupacdes, tensdes e pressdes) compdem o repertdrio de caracteristicas da iniciacao
profissional (Ferreira, 2020, 2021a, 2021c; Ferreira; Anunciato, 2018a, 2018b; Ferreira;
Marinho; Chaves, 2022; Santos, 2019; Santos; Ferreira; Ferraz, 2020). Quando da
insercdo na profissdo, os professores sentem o0 “peso da responsabilidade”, como no
relato da Bolsista 1. Essa responsabilidade envolve os papéis exercidos pelos
professores, principalmente na perspectiva de mudanca social.

by

Quanto a construcdo e difusdo de conhecimentos a partir do Programa, as
bolsistas relataram que o programa cumpriu seu papel, assim como a perspectiva de que
houve incentivo sobre a necessidade de construir um novo olhar sobre o processo de
ensinar e aprender e de difundir o conhecimento em sala de aula. Todas essas
aprendizagens foram formativas para as bolsistas; além de atravessarem sua formacéo
inicial, configura-se como formacédo continuada. Elas passaram a pensar a profissdo
docente de forma mais ampla, aproximando-se dos seus desafios e dificuldades. O
Programa possibilitou que as bolsistas conhecessem a profissdo e a dinamica de seu
funcionamento a partir do acompanhamento da parceria: professor iniciante e professor
mentor. Assim, o Programa obteve éxito ndo s para os sujeitos diretamente envolvidos
no processo de inducéo (professor mentor e professor iniciante) como também para as
bolsistas, ampliando suas compreensdes sobre a profissdao docente e contribuindo para
a formagao dessas graduandas.

A complexidade que envolve a formacado de professores passa pela necessidade
de uma discussao politica, de defesa de uma educacédo voltada para a mudanca, de uma
valorizacdo do conhecimento profissional do professor e de melhores condi¢cdes de

BN

trabalho. Temos vivenciado crises grave em relacdo a profissdo docente, conforme
Ferreira (2021b), que tem afetado, sobremaneira, a formagdo docente, sendo

determinante para a escolha ou ndo dessa profissdo. Portanto, é preciso, consoante
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Novoa (2012), devolver a formacdo de professores aos professores, o que implica
mudanc¢as no modo de olhar e conduzi-la.

Mesmo com a limitacdo da pandemia e a excepcionalidade do contexto em que 0
Programa de mentoria aconteceu, ndo houve impedimento para que a formacéo se desse e
os professores iniciantes e experientes participantes se desenvolvessem profissionalmente.
Na verdade, a dinamica do “on-line” contribuiu, em tempos de crise sanitaria, isolamento
social e ERE, para agregar participantes, uma vez que nao poderia, de forma alguma, ser

de outra forma, devido a necessidade de distanciamento social.

3.2 Construcéo de saberes

Para além da perspectiva formativa que revelam aprendizagens da docéncia,
temos também a construcao de saberes a partir do Programa de Mentoria On-Line. Essa
construcdo nao era somente experimentada pelos professores iniciantes e experientes

participantes, mas por todos os envolvidos nessa formacéo, inclusive as bolsistas.

O Construdoc possibilitou-me ver o compromisso com o outro e a partilha de
saberes, onde gquem sabe mais, os professores mentores, com uma vasta
atuacao, sentiram a importancia, urgéncia e necessidade de suavizar o caminho
de outrem. [...] Este Programa ainda me permitiu estar em contato com outras
pessoas, a trabalhar em equipe, a refletir sobre meu futuro, a atuar de forma
assidua, desempenhando fung8es juntamente com a professora orientadora do
Programa [...]. Um Programa como este, que abre oportunidades, permite a troca
entre pares, apoia 0s sujeitos que estdo iniciando na docéncia e os incentivam a
permanecer e resistir, que promove a experiéncia de ensino-aprendizagem,
desanuvia-nos a mente frente as dificuldades e intempéries do campo de
atuacgéo, assim como também nos torna sujeitos mais humanos (Bolsista 1).

Construir docéncia ndo € simplesmente esperar que alguém se levante da
queda. E, sobretudo, estender a méo e levantar o outro. E ensinar/aprender. O
nome ja diz tudo, cuja fungéo é construir docentes capazes de desenvolver suas
funcdes mais seguros, através de outras experiéncias. [...]. O Programa de
Mentoria (Construdoc) surgiu como uma nova possibilidade de construgdo de
saberes, o que possibilita uma troca mitua, mesmo sendo on-line, 0 que nao nos
impediu de conhecer novas pessoas e como lidam com suas experiéncias na
atuacdo enquanto docentes. Eu, como aluna, apesar de nunca ter exercido de
fato a docéncia, fiquei maravilhada em como essa troca pode possibilitar ao
docente iniciante um novo olhar para o ensinar e como ensinar, cada um com
sua peculiaridade e desafios em sala de aula, e, principalmente, com essa nova
forma de ensino remoto. [...] E/Foi not6rio nos ‘encontros’ que cada um tinha sua
dificuldade em desenvolver tarefas, seja pela deficiéncia de alunos ou pela
quantidade deles. Isso mostrou a importancia da troca de saberes. O Construdoc
alcancou nao somente Itapetinga, mas outras regibes, estados foram
alcancados, isso é impressionante, pois entendemos que a dificuldade ndo se
restringe apenas a um grupo de professores, seja esse de estado mais carente
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ou mais evoluido. E entendido que os problemas e conflitos existem, e nada mais
lindo e humano que a contribuicdo desse Programa para a carreira docente. E
necessario, posso dizer como futura docente’, que sejamos assistidos no
exercicio da docéncia para que possamos nos desenvolver profissionalmente
com contribuices de outras pessoas. Quando essa assisténcia surge de
professores experientes, talvez surjam mais esperanca e amor pelo saber e um
novo olhar pelo ensinar (Bolsista 2).

[...] € nitida a importancia que o docente tem na vida de qualquer individuo, ja
que nenhuma profissdo, por mais valorizada que seja, chega ao reconhecimento
sem passar pelo professor. Portanto, sempre me questionei — e acompanhando
de perto pude ver — sobre o quao desvalorizado é o professor pela nossa
sociedade, afora as questdes de agressOes verbais e fisicas que o professor
passa dentro da sala de aula. Imagina o docente iniciante passando por essas
indagacdes sem nenhuma experiéncia. Tendo em vista isso, tenho certeza do
quao esclarecedor foi para o préprio professor participante desse Programa de
extensdo [...]. Aprender de perto como bolsista sobre essa questdo foi muito
enriquecedor (Bolsista 3).

Tardif (2014, p. 35) relata que °[...] todo saber implica um processo de
aprendizagem e de sua formagao”. As bolsistas construiram saberes nesse processo de
formacdo. Essa formacdo se configura como continua, a partir de um programa de
extensdo voltado para a inducdo profissional e formacéo de professores que aconteceu
num contexto de excepcionalidade, provocado pela pandemia da Covid-19, portanto
demandou a construcdo de saberes plurais.

A aprendizagem da docéncia se da também pela construcdo de saberes. As
bolsistas experimentaram acdes que remetiam aos saberes no desenvolvimento do
Programa. A dindmica de organizacdo do Construdoc € um exemplo disso, em que um
professor experiente ajuda um professor iniciante, num ato de partilha, apoio,
assessoramento, acompanhamento e parceria. Sendo assim, quem tem mais
experiéncia ajuda quem esta iniciando na docéncia. O Programa, ao fomentar o
compartilhamento de saberes, possibilitou aos docentes iniciantes a aquisicdo de novas
perspectivas a respeito do processo de ensino-aprendizagem e sobre o enfrentamento
dos conflitos em sala de aula.

Valorizar saberes e a construcéo destes no ambito da formacdo é uma importante
acado do processo de ensino-aprendizagem. No Programa, os saberes dos professores
iniciantes e experientes eram ponto de partida para o estabelecimento de dialogo e de
aprendizagens. Através dessa agdo de extensdo, o DPD foi impulsionado e favorecido
com acdes de indugéo profissional, formagao, construcédo de saberes, valorizagdo das

experiéncias, com processos de reflexdo, entre outros, para todos os envolvidos.
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As bolsistas também ressaltaram que o Construdoc proporcionou a reflexdo sobre a
profissédo docente, despertando o compromisso com o outro. O estender a mao, expressao
gue retrata 0 apoio aos professores, vai ao encontro de uma perspectiva de formacdo
continuada, pois 0s docentes iniciantes tém a oportunidade de aprender com os mais
experientes, construindo uma seguranca nas suas acdes e aprimorando suas praticas.

As falas das bolsistas incidiram sobre a complexidade dos saberes docentes,
gue ultrapassam o0s conhecimentos relacionados as disciplinas e aos curriculos e
envolvem aqueles ligados as praticas pedagdgicas, a reflexdo sobre a profissdo, ao
compartilhamento e ao cuidado com o outro. Assim, o Programa configurou-se como
esse espaco formativo de construgao, troca e valorizacao desses saberes.

A socializacdo profissional (Almeida; Pimenta; Fusari, 2019), aspecto bastante
evidente no programa, configura-se como seu eixo estruturante, assim como promotor
de desenvolvimento, este que ndo € um processo estatico, mas em constante
movimento (Ferreira, 2021c). A participacao das bolsistas no Programa Ihes possibilitou
aprendizagens relacionadas ao incentivo, a permanéncia na profissdo docente, ao
trabalho em equipe, ao trabalho apoiado, a constru¢cdo de novos modos de olhar a
carreira docente, as necessidades de professores iniciantes, a importancia do docente
na sociedade, etc.

Com isso, entendemos que os dados aqui postos sobre o Programa de Mentoria
On-line da UESB evidenciam que houve aprendizagens da docéncia por parte das
primeiras bolsistas desta acao de extensédo. Dessa forma, evidenciamos que o Programa
se constituiu como uma possibilidade de formacéo e indugédo em tempos de pandemia,
principalmente, com as limitacbes que a crise sanitaria impds. Tornou-se, portanto, um
“[...] caminho inovador de formac&o e construcdo de saberes, com prioridade para a
busca de superagdes de desafios atuais” (Ferreira, 2021c, p. 13). As aprendizagens da
docéncia, segundo Lucimar Ferreira, Barreto e Lucia Ferreira (2021), sdo aprendizagens

em constante renovagéo.

5 Considerac0es finais

Em suma, o Programa de Mentoria On-Line da UESB, campus de ltapetinga,

trouxe contribuicbes para a formacéo inicial e continuada de bolsistas da acéo de
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extensao, bem como para o processo de compreensdo da entrada na docéncia. As
possibilidades construidas através do Construdoc, expostas pelas bolsistas sobre
compromisso com o outro, partilha de saberes sobre o ensinar e como ensinar, tendo
como pano de fundo as peculiaridades dos varios sujeitos envolvidos no exercicio da sua
profissdo, permitem a essas futuras profissionais um novo olhar sobre o processo de
ensino-aprendizagem.

Através das falas das bolsistas, constatamos que o Programa de Mentoria
On-Line impactou de forma significativa a formacdo dos participantes, promovendo
reflexdes sobre o processo formativo e sobre a pratica docente, dimensdes intrinsecas a
contextos de natureza complexa e desafiadora. Além disso, o Construdoc reverberou na
construcdo de saberes, fomentando trocas de experiéncias, compartiihamento de
saberes, com o objetivo de fortalecer a pratica dos docentes.

Pensar a profissao docente — seus desafios e dificuldades — se configura como
indicativo relevante para esse Programa, visto que conhecer a profisséo e a dinamica de
seu funcionamento, a partir do acompanhamento da parceria entre professor iniciante e
professor experiente, foi/é uma vivéncia marcante nesse processo de construcao/

constituicdo do ser professor.
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