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RESUMO

O pgpx procura identificar alguns dos fatores
estruturais gque facilitaram a ascensao, ao poder
Executivo, do grupo de empresarios do Centro
Industrial do Ceara (CIC). A argumentacao, dividida
emdois momentos, resgataparte da histdriaecondmica
e da industrializacdo cearense e aponta como fator
principal de inducéo a participacdo politica dos
empresariocs a forte presenca de capitais locais na
composicdo dos investimentos incentivados, via
SUDENE/FINOR.

ABSTRACT

The paper tries toidentify some of the structural factors
that facilitated the ascension to the Executive power,
of the enterprisers of the Industrial Center of Ceara
group (CIC). Theargument, divided in two moments,
it rescues part of the economical history and of the
industrialization from Ceara and it appears as main
factor of induction to the political participation of the
enterprisers to strong presence of local capitals in the
composition of the motivated investments, through
SUDENE/FINOR.
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Introducao

O objetivo central deste pgor € apontar algumas
drcunstancias estruturais, que atuaram de modo a
facilitar a ascensdo ao poder do grupo de empresarios
liderados por Tasso Jereissati, no Ceara. Neste sentido,
0 que vamos buscar € o entendimento de como se
constituiu o setor industrial dagquele Estado, em suas
caracteristicas, areas mais importantes e dinamica.
Para cumprir tal tarefa, esquematizamos a discusséo
em dois momentos distintos. O primeiro busca
descrever os aspectos gerais da formagao econdmica
estadual, até a década de 1950. No segundo,
abordaremaos o periodo que vai de 1960 até o iniciodo
primeiro governo Jereissati (1987-1990), procurando
trazer a tona o processo de consolidacdo da
industrializacdo cearense e da conformacéo das
condigbes que possibilitaram o surgimento de Jereissati
como lider do Executivo.

Adiscussdo se baseia sobretudo na literatura regional
sobre 0 desenvolvimento econdmico do Nordeste e a
énfase do debate concentra-se nacompreensdodeum
certo paradoxo0comdo oMo conseqUeNcia doprocesso
de intervencao estatal sobre o desenvolvimento
econdmico estadual: o setor téxtil e de confecges
representou a um s tempo um obstaculo e uma
possibilidade de superacdo do atraso relativo da
economiaestadual. Aargumentacaoinsiste, entéo, que
€ napredominancia de capitais locais noinvestimento
incentivado pela Sudene, que o Ceara encontrard o
maisimportante fator paraamudanca politicaocorrida
a partir daquele ano.

A conclusdo diz respeito a um certo aspecto singular
daexperiénciarecente do Ceard, que permitiuacriacao
de umaelite empresarial dispostaao embate politicoe
também a tarefa de recuperacdo do setor publico. A
asoensao do grupo de CIC ao poder representa, entao,
umarupturacomasituaciode modemizaciodesuperfide
caracteristicadas velhasestruturas de poder-tradicional.

Aspectos gerais da formacao
economicacearense

O Estado do Ceara teve um povoamento tardio, no
ocontexto do desbravamento do territorio nordestino.
Variosfatores concorreram paraeste atraso: aexisténcia

Washington Luis de Sousa Bonfim
de uma populagio nativa arredia; as peculiaridades
decorrentes aérease marftimas que obstavarmoacesso
a costa; as ocupagdes holandesas dos anos de 1637 a
1644 e de 1649 a 1654; e, de um ponto de vista
comercial, a aparente invisibilidade da regido, sem
minerais, e com clima e solo desfavoraveis a producao

de cana-de-aticar-.

Aocupacdo do territorio ocorreu por voltade 16807 e,
segundo Girdo (1986), “opraessodepovcameniodoCeara
Vval caraderizar-se no senticlo do pastoreio, derramandose,
semdaros ou hialos, fazenda igada a fazenda, corindo o
tenitrio até os confins, através dalintrincadarede de rios e
ravinas” (Girio, 1986, p. 106). E neste processoquea
estrutura fundiaria do Estado, caracterizada por forte
concentracao da propriedade, vem a tona.

Do ponto de vista da exploragéo econdmica da terra,
esta estrutura fundiaria esteve a servico da principal
cultura cearense no inicio de sua colonizacado, a
pecudria, praticada rustica e extensivamente. Neste
momento inicial, toda atividade agricola estava
vinculada apenas a sobrevivencia das populagdes
envolvidas com a criagdo de gado. Desta realidade
surgem duas caracteristicas que nos servermn para
apresentar os tragos iniciais em que foi baseada a
exploracao econdmicado solodo Ceara: oabsenteismo
e acriacao de um segmento de homens livres.

Contudo, aatividade da pecuariasofoi expressivapara
a economia local até o final do século XVIIl. Neste
periodo, além do couro, desenvolveu-se forte comércio
decharque, outro produto derivado. Mas, entre csancs
se00sde 1790e 1793, deurseacompletadesarticulacio
desdhanecks dag.eecks quemigraramparaosul do Pais.

O surgimento da cotonicuttura também explica o
declinio da pecuania. Introduzido no Estado no ano
de 1777, o algoddo ganhou grande impulso com a
Guerrade Independénciados Estados Unidos (1777 a
1780). A expansao do parque txtil europeu exigia a
importacdo do produto, cujo principal formecedor era
aguele pais. Asexportagies brasileiras recebeu sensivel
elevacdo nesse periodo, beneficiando principalmente
Pernambuco, ao qual o Ceara esteve vinculado
administrativamente até 1799. O periodo de kmm foi
curto e s6 durou até 1822, quando, além da
diminuicdo nas quantidades exportadas, ocorreu
também uma queda No prego intermacional.

1 Do ponto de vista geopolitico, 0 Ceara fez parte do Estado Maranhé&o e Grao-Para de 1621 a 1656 e depois do Estado de Pernambuco ate 1799.
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No que diz respeito améao de obra, € impaossivel afirmar
a inexisténcia de controle repressivo sobre o trabalho.
Autores cearenses (Porto Alegre, 1989/90; Pinheiro,
1989/90) demonstram dois aspectos importantes das
relaces de trabalho no Estado. O primeiro foi a
existéncia importante do homem livre naquela
sociedade. Esta importancia pode ser avaliada sob
diversosangulos, entre eles, a convivencianao conflitiva
entre este tipo de Mé&o-de-obra e aescravidao.

SegundoPinheiro(1989/90), oelemento negroteveuma
existéncia, de certa maneira, pouco expressiva nNo
contexto da economia estadual. Como exemplo, na
segunda metade do século XIX, quando um novo
periodo de crescimento da economiase fez sentir, como
renascimento e a expansao da cultura do algodéo e o
aparecimento do agUcar e do café como produtos de
exportacao, o tréfico interprovincial de escravos tormou
0 Cearaumvirtual exportador de negros, cedendopara
outras provincias cerca de 16.000 cativos. Assim, 0
homem livre passou a representar um elemento
fundamental nadindmicaecondmicacearense, emrazao
da escassez dofator trabalho.

Atentativa de resolver estes problemas de méo-de-obra
passa por duas estratégias distintas. Inicialmente, o
controle do acesso a terra € um mecanismo eficaz no
sentido de solucionar aescassez de bragos daeconomia
do Estado. A moradiadecondico, ou parceria, tormou-se
oinstrumento principal do proprietario para conseguir
trabalhadores. Ento, em troca da moradia em suas
terras, o fazendeiro solicitava trabalhos, que lhe
custavamapenasoprecodaalimentagdo de seu pessoal.
Por outra, a relacgo latiftindio/minifGindio também se
transformou nummeioparasolucionar aguele problema.
Deste modo, 0s pequenas proprietarios, que viviam
apenas de suas rogas, produzindo para subsisténcia,
vendiamsuaforga de trabalhoaos grandes proprietarios.

Especificamente em relacdo ao controle repressivo de
méao-de-obra, o recrutamento, quie consistiaem obrigar
0s0ciosos adbtererm ocupacao, SUIgiu comoumapratica
nao eficaz e bastante problemética no sentido de
solucionar o problema da escassez dagquele fator .

Destamaneira, apesar da importanciado hormem livre
na sociedade cearense, uma dificuldade sempre
recorrente em sua economia foi o problema da falta de
bragos — recorrente em periodos de seca— que por
vezes impediu o desenvolvimento efetivo do Estado. O
guee se pode concluir em relacdo ao ponto tem ligagéo
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com o carater fluido do sistema repressivo de controle
daméao-de-obrado Ceara. Aescassez dofator trabalho
e 0 tipo de exploracéo econdmica da terra concorrem
para esta inferéncia, mas, além destes argumentos, a
escravidao no Estado nos fomece sustentacao.

Oelementoescravo ndo se havia.constituido comoesteio
da forca de trabalho cearense. Segundo Girdo (1988),
aprimeiracaracteristica importante neste contextoera
aimportacdo doméstica do negro. Bahiae Pemambuco
constituiram os principais formecedores do Estado.

Tabela 1.-Populacio Livre e Escrava na Provincia do
Ceara 1813-1872

o |ESOAMS| o
NUMero

Lmes
NUmero

Ao Total

131537| 885| 17208 | 11,5 | 148.745

195610( 880 27944 | 120 | 22354

453918| 934| 32208 | 60 |486.108

1860 (468.308| 930| 35441 | 70

1872 | 689.773| 956 31913 | 44 |721.689

Fonte: Pinheiro,1989/90,0.204 .

Decorre dai quea populacioescravasd tenhaalcancado
niveis significativos ja no século XIX. E somente em
1819 que se dara o inicio da importagdo de escravos
diretamente da Africa. Assim, conforme a Takbela 1,
em 1835, a populagio de negros era de 27.944 almas,
que compunham 12% de uma populagdo de cerca de
220.000 habitantes. Em 1858, a populacéo negra
atinge 32.208 habitantes, noentanto, participaapenas
de 6% da populacdo total, em um contingente
populacional da ordem de 486.108 habitantes. Em
1872, quando da Lei do Ventre Livre, 0 Ceara possuia
721.686 habitantes, dos quais somente 31.913, ouseja,
4.4%, eram escravos. Nesta mesma década, o Ceara
inicia a exportacdo de negros para as lavouras de café,
principalmente nas anos de 1877 a 1879, quando se
abateu sobre 0 Estado uma de suas piores estiagens.

Os dados da Tabela 1 apresentam ainda a realidade
declinante do ritmo da escravidao no Ceara,
principalmente porgue neste periodo ha uma forte
expansao daatividade agricolado Estado, especialmente
da cotonicultura. Assim, as condic¢Oes para o
desenvolvimento de um movimento abolicionistaeram




bastante favoraveis?. Como conseqiiéncia, em 25 de
marco de 1884, o Estado proclama a abolicdo da
esCravatura para a populagao negra que se conservara
emtomode 30.000 pessoas.

Enfim, aabolicio daescravaturano Estadoformeceum
bom ponto paraque se sustente a hipdtese sobreafluidez
das relagdes de trabalho naquela economia. Neste
sentido, a descricdo até aqui realizada aponta duas
caracteristicas primordiais da colonizacéo e constituicio
econdmica do Estado e nos gjuda a estabelecer dois
pontos iniciais.

Em primeiro lugar, em termos da colonizacdo, poder-
se-ia argumentar que esta foi decisiva, tanto por
caracteristicas climaticas, quanto por outros aspectos,
comoageografiae as potencialidades agricolas do solo,
para conformar uma sociedade tipicamente periférica,
que neste periodo, embora se encontrasse proxima da
regido mais importante da Coldnia, ndo desfrutou de
quaisquer privikégios em funcdo desta circunstancia.
Resultou dai um sistema produtivo fragil, carente de
quase todos os fatores que poderiam modifica-Ho.

Segundo, em relacdo ao fator trabalho, a sociedade
cearense Nao gozou plenamente certas caracteristicas da
economiabrasileira. Emdiversos momentos historicos,
por exemplo, na época colonial e ainda no Império, se
em Pemambuco e Bahia, sobravam recursos para a
comprade méo-de-Obraescrava, naquele Estado, abaixa
capitalizacdo de sua economia, que N&o estava voltada
para o mercado exterior, impediu uma larga albsorcao
deste tipo de forca de trabalho. Além disso, 0 homem
livre naquela sociedade N&o esteve todo o tempo a
disposicao dotrabalho. Muitas vezes, este tentava fugir
do castigo de estiagens.

Levando em consideracdo a discussao acima, € possivel
afirmar que o Ceara constituiu-se logo de inicio como
um Estado periférico. Em termos politicos, apenas se
emanciparia em 1799. Economicamente, esta pasicio
decorria tanto da inexisténcia de plantios de cana-de-
acUicar no territdrio quanto das culturas implantadas,
além, é claro, das seculares dificuldades climaticas e de
mao-de-obra que marcaram aeconomia estadual até a
1" Republica. Finalmente, do ponto de vista industrial,
é possivel também dizer que a incipiéncia e pequenez
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da producéo e dos capitais envolvidos tormam ainda
mais relevante o argumento geral que se tenta levantar
sohreasinguiaridece doseventos cearensesapartirce 1987.

Dito de outro modo, parece significativo analisar o
contexto em que surge um govermno de caracteristicas
burguesasemodemasencravadoemumEstadoemcues
raizes o industrialismo nNdo constituia sendo um trago
bastante fragil e lateral da economia local, envolvida
durante praticamente mais de sessentaanos deste século
com problemas infra-estruturais importantes, como o
de n&o poder contar com um formecimento de energia
gue permitisse 0 desenvolvimento de atividades
industriais de maior porte e significacdo econdmica.

Neste sentido, como anota Nobre (1989), o periodo que
denomina “proto-industrial” da economia cearense se
inicia quase simultaneamente a mudanca daformade
governo no Pais, com a implantacdo da Fabrica de
Tecidos Progresso. Emtodo o periodo anterior, “alnca
atvidadeequipadacommaquines, noCeard, foiatipografica,
alids regulamente desenvoMidayparaas aondigbes dagpoca”
(Nobre, 1989, p. 21).

A razdo mais relevante apontada pelo autor para
explicar esse desenvolvimento tardio da indUstria no
Ceara tem relacdo com o carater majoritariamente
exportadordamentalidade econdmicadoempreendedor
local, que, sobretudo no caso do algodéo, constituiu a
grande fonte de progresso econdmico estadual durante
Varias décadas, depois de diminuida a importancia da
chamada civilizacdo do couro, que caracterizou a
exploracdo dapecudria. Por outro lado, nuncaé demais
lembrar, essa idéia de umaeconomia majoritariamente
exportadora apenas seguiia a caracteristica mais geral
do modelo de inser¢do do pais no contexto
intermacional, desde sua Independéncia(Fermandes,
1979; Santos, 1998)

AFabrica de Tecidos P rogresso representou porémum
eventoisolado no sentido daindustrializacio do Estado,
gue sdveioaterimpulso definitivojaem 1965, quando
chega a Fortaleza, no primeiro Governo de Virgilio
Tavora(1963-1967), alinha de transmissao Milagres
—Banabuit - Fortaleza, que ampliou a capacidade e a
estabilidade do fornecimento de energia elétrica a
Capital. De qualquer modo, oempreendimentodoinicio

2 Conforme aponta CARVALHO, José Murilo (1988), a populagdo escrava da maioria dos Estados nordestines, tais como Paraiba, Piaui, Rio
Grande do Norte, Alagoas e Sergipe, também era muito pouco expressiva.
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do séeuloinaassinalar umatrajetdriade industridizacto
essencialmente marcada pela presencados setorestextile
- A it LSS I

Ainda para ilustrar esse aspecto da incipiéncia da
indUstria cearense, vale mencionar que em 1863 foi
realizado o primeiro estudo sobre 0 setor, constarnte na
publicacdo “Ensaio Estatistico da Provincia do Ceara”
(gnd, Nobre, 1989, p. 135). Apesar da fragilidade dos
dados obtidos, é importante observar asecéo “Resumo
da Producdo e Valor da IndUstria Fabiril”. Nela, a
indUstriamanufatureiraestadual foi divididaem quatro
grandes setores: extrativa, agricola, criadoraou pastoril
e, finalmente, fabril. O resultado do levantamento
apontoutrés realidades que, novamente, apdiamanossa
descricBoparaosetor. Em primeirolugar, aimportancia
da indUstria de calcados, que contava com mercados
interno e externo. Depois, a caracterizacdo dos
instrumentos de trabalho utilizados apresentava a
realidade de umaatividade quase inteiramente manual,
NOcasodos tecidos, porexemplo, os teareserammovidos
pelas proprias tecedeiras e a costura, em geral, ndo se
utilizavade maguinas, sendo também realizadaamao.
Finalmente, tendo a Provincia cerca de 500.000
habitantes por volta do ano de 1860, nesse
levantamento, se constatou que essas atividades eram
majoritariamente compostas de méo-de-cbralivreeque
cerca de 55.000 pessoas nela encontravam emprego,
sendo apenas 5.000 escravos. Deste contingente de
escravos, 4.500 sdo apontados como sendo mulheres.

Um momento de impulso das atividades fabris no
Estado ocorreu quandodoestreitamento dos lagosentre
0 Ceara e a Amazdnia, durante o periodo de extracao
daborracha. Essacomunicacgoentreasduaseconomias
e, sobretudo, o beneficio trazido pela borracha a
economiacearense decorreram daemigracéo verificada,
gue se iniciou por conta de estiagens quie atingiram o
Nordeste no final do século XIX. Ao fator climatico
aderiu o desejo governamental de povoamento da érea
deextracao, nosentido de potencializar as passibilidades
de lucro obtidas com aexploracéo do novo produto da
pauta de exportaveis do pais.

Asrelagfesecondmicas entdoestabelecidas, decorréncia
da presenca de cidadaos cearenses em solo amazonico,
abriram caminho para que, através do comércio,

houvesseumincrementodamanufaturacearense. Neste
sentido, a fabricacdo de redes, a tecelagem de panos
grossos, a confeccao de objetos de couro, a preparacéo
oficinal de varios tipos de especialidades farmacéuticas,
a metalurgia e o produto do artesanato foram muito
beneficiados pelanova situacéo (Nobre, 1989, p. 189).

Neste sentido, € possivel apresentar, paraessafase que
vai dos primérdios da colonizacéo do Ceara até os anos
1920, navigénciaaindada 1° Repuiblica, quatro pontos
importantes deestrangulamento da atividade industrial
do Ceard. Em primeiro lugar, a escassez de mao-de-
obra, tanto, como vimas, pela reduzida presenca do
escravo naguela sociedade, quanto pelo problema da
emigracao, sobretudo para a regido amazonica, ja no
final do século XIX, paraaexploracdo daborracha.Par
outro lado, a emigracdo também esteve vinculada as
secas, que dizimavam os plantics, cultivos e cultura
animais estaduais.

Segundo, a capitalizacdo também corntou como fator
impeditivo para o deslanchar da indUstria local. A
vocagao exportadora da economia, as dimensdes do
mercado intermo e aimportacéo damaioriados bensde
consumodemandados pelapopulacio deixavampoucos
capitais para possivel aplicacdo em atividades mais
produtivesecommalores perspectivasdecriacgode luaros.

Em terceiro lugar, do interior do Estado vinham novas
pressdes contrarias a industrializagdo, desta feita de
ordem politica. Em plenavigéncia dosistema coronelista
(Leal, 1986), as rivalidades politicas, que descambavam
paraaviolencia da lutaammada entre coronéis e facgdes
politicas contrérias, e a presenca do fendmeno do
banditismo marcavam um dlima pouco promissor as
atividades comerciais, causando com isso a
desorganizagdo econdmica do interior.

Finalmente, advinha do proprio govermo uma atitude
nociva ao desenvolvimento econdmico estadual, pois
além das reclamagdes sobre cobrancas abusivas de
tributosestaduais® , haviatambém inbmeras dentincias
deirregularidades administrativas, dentreelas, umadas
principais estava dirigida aos servigos alfandegarios. Par
outrolado, 0 Governo Federal ndofavoreceu aeconomia
local, pois apesar de ter realizado algumeas dbras publicas,
no periodo de 1890 a 1929, sua atuacdo, Mesmo No

3. Nobre (1989 refere-se, a titulo de exemplo, ao aditivo sobre o Imposto de IndUstria e Profissdo, em 1907, durante o governo de Antdnio Nogueira

Acidli. Ver: Nobre, 1989, p. 190.
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periodo de seca, segundo a literatura local, deixou a
desgar. Aliés, regiistre-se ofato de que, aépoca, agrande
politica reativaacs infortUinios dasecaerasimplesmente
0 despovoamento da area afetada.

Como afirma Nobre (1989), a partir de 1921, com a
intervencao de recursos federais aplicados pelo
Presidente Epitacio Pessoa, aeconomiacearenseganha
novo impulso, que ira marcar a histéria de sua
industrializacdoaté os dias atuais. Umadas causas gerais
para essa nova dinamica foi a introducéo de
aperfeigoamentos técnicos noaproveitamento do carogo
do algodéo, retormando entéo o chamado cuohranm a
Seapresentarcomooelementodinamizador daeconomia
estadual, “comimportndatanio paraosetor agricola.cono
paraopecudnioe, também,ocomerdaleoindustrial, pois, seo
cotonicutortevemelhorrendimento, ofazendeiroigualmente...”
(1989, p. 221 — 212). Essa nova fase do algodéao
envolveu Ndo apenas a sua utilizacdo para fins texteis,
como também o emprego do carogo para fins de
alimentag&o do gado e extracéo de dleo.

Essa exppansio do produto teve duas conseqUéncias
dignas de nota. Por um lado, estimulou na populacéo
rural aopcao pelo plantio daguela cultura, oque trouxe
novas possibilidades de lucro e renda para agricultores
e comerciantes, embora pudesse também ter inibido
outras atividades econdmicas. De outrolado, fortaleceu-
secomissoaindUstriadefiagdoe tecelagem local, muito
embora houvesse grandes obstaculos a superar,
notadamente os relativos & concorréncia de outros e
Estados, que também possuiam indUstria no ramo,
melhor capitalizadas, com maior tecnologiae, portanto,
capazes deameacar acomercializacéo do produtolocal.

Em wvista das dificuldades da industrializacéo e do
estagio ainda relativamente atrasado da fiacdo e
tecelagem cearenses, o grande destino do algodéo sera
mesmo a exportacdo. Do total produzido no Ceara,
apenas seis mil e cem toneladas foram consumidas nos
estabelecimentos manufatureiros da Capital, de Aracati
e Sobral. Conclui-se, avista desse dado, que aindUstria
inglesa de tecidos continuava a ser uma grande
consumidora do algodéo produzido no Ceara,
exportado em quantidades apreciaveis também paraa
Alemanha, a Franca, a Holanda e a Bélgica, como
também paraPortugal (Nobre, 1989, p. 229 —230).

As décadas seguiintes até 1950 podem ser resumidas a

partirde umquiadrode pequenas modificagdes ocorridas
na estrutura produtiva cearense. A exportacao
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continuou sendoumaatividade importante daeconomia
local, inclusive marcando um certo destaque da
performance estadual em relacdo as economias
pemambucana e baiana, principalmente em relacéo a
primeira, enredada em dificuldades advindas de sua
dependéncia da cultura canavieira. Do ponto de vista
industrial, a auséncia de um formecimento estavel e
suficentedeenergiadlétricafez comaqueo Cearapassasse
a perder cada vez mais esppago para 0s outros dois e
Estados nordestinos, que se aproveitavam do potencial
energético fomecido a partir da cachoeira de Paulo
Afonso e da hidroelétrica ali sediada.

No entanto, algumeas iniciativas realizadas na década
de 50 comegaram a despertar no Estado a consciéncia
da necessidade de um desenvolvimento maior da
economia local. Em 1954, através da Lei n° 2.461, de
30 de outubro, foi criado o Conselho Estadual de
Economia, uma tentativa do Governo Estadual de dar
inicioao enfrentamento daquest&o. O Conselho realizou
umdiagnéstico daeconomialocal, publicadoem 1956,

denominado AspediosdaEconomiaCearense-Contrucgo
paraumprogramade DeservaMimenio. Nomesmoanode
1954, foi criadaa Universidade do Ceard, que, baseada
no slogan “o universal pelo regional”, organizou o seu
Instituto de Pesquisas Econdmicas, dirigido pelo
economista Paulo Roberto Coelho Pinto. Do trabalho
do Instituto, em parceria com o Banco do Nordeste,
resultou a iniciativa do Centro de Produtividade do
Nordeste - CEPRON. Além dessas iniciativas publicas
no sentido de andlise, diagndstico e proposicdo de
politicas para o desenvolvimento do Ceara, foi criado,
através deiniciativa particular, o Instituto do Nordeste,
comsedeem Fortaleza.

Outrainiciativaimportante, desta feita ligada a atitude
empresarial, foi a criacdo da Organizacdo do
Desenvolvimento Econémico do Ceara, em 10 de
setembro de 1952. O 6rgéo pretendia propor solugdes
para os problemas econdmicos do Estado, através da
pesquiisa das altermativas adequadas a execucdo. Paa
tanto, visava buscar manter relagies comas associagtes
dedasse, instituigdes culturaise demais sockedades ativas
para, ‘ponemédocdesecomees eprestariocbacdbboafo
Util ao Poder Pblico...” (goud, Nobre, 1989, p. 257). Alem
disso, Nos seus estatutos estava provisionada a idéia de
participacéo das chamadas dasses produtoras e
administracdo publica, embora fossem vedadas as

manifestagdes de carater puramente politico-partidario.

Essaidéia de participacdo naadministracdo publica foi
vista. com desconfianca pela sociedade cearense e uma
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candidatura promovida no contexto da idéia de
participacdo empresarial na administracdo publica foi
derrotada, quando o industrial Diogo Vital de Siqueira
candidatourseaPrefeiturade Fortaleza. Emseu Manieso
aoPoo, divulgado apaés a constituicio da Organizacao,
podia-se ler-

Cometamos, partanio, reconhecendo o
gancemalquencssiemacareadoessa
posicdo de displicenda, mesmo de
amiss2, das dasses produioras, am
relacgo aos negdcios plblicos.. Mt
longe estamos de aconselhar ou
preconizar a ingerénda das dasses
(produtoras) na politica partidaria,
anss a cesaoosshamos e mesno a
ocom ele colaborando intensa e
praticamente, apresentando-lhe
Sugesties, equacdonando problemes,
oferecendo solugbes, harmonica (Sic),
andaqendependenemaniecnoiuch
estatutarias (apud, Nobre, 1989, p.
259, énfase acrescentada).

O discurso da Organizagdo do Desenvolvimento
Econdmico do Ceara preconizavaentdo aidéiade influir
sobre 0 poder publico sem, no entanto, derivar a partir
dai para a politica partidaria. De alguma forma, sera
eSemesmopensamentoque mobilizaraomovimentodo
CentroIndustrial do Ceara (CIC)apartirde 1978, quando
(5 pABETREATS assumem a sua direcio e passam a
discutir ativamente os destinos da vida econdmica
estadual e regional. A questdo do desenvolvimento,
como de resto em todo o Pais, fazia parte da agenda
politica doempresariado, emboradeformaaindatimida
e sujeita as resisténcias enfrentadas pela Organizacgo.

A partir destas manifestagdes e em meio aum contexto
nacional que favorecia a discussdo do problema do
desenvolvimento, em especial, da regido Nordeste, o
Govermo Estadual cearense ira promover, nadécadade
1960, o inicio da formacdo de uma estrutura
burocratico-administrativa voltada para a questao

econdmica. Assim, a titulo de exemplo, houve uma
reestruturacdo administrativa— no ano de 1967, no
govermo de Placido Castelo, atravésdalLein®8.579, de
outubro de 1967 — que importou na criagdo da
Secretaria do Trabalho, IndUstria e Comércio®. Nessa
mudanca, prevaleceu o espirito de tentar dotar o
Executivoestadual de capacidade para promover osetor
industrial local. Neste sentido, o Estado do Ceara
passou, em concomitancia acs incentivos federais, a
patrocinar iniciativas no setor industrial, baseando sua
acaoemisengdese privilégios, por tempo determinado.
Seguindo ainda a orientacdo da Sudene e do Banco do
Nordeste (BNB), aindustrializacdo passouacontarcom
diversos instrumentos; dentre eles, foram criados os
distritos industriais,, cuja responsabilidade de localizacio e
eas condigdes e fatores de infra-estrutura de servicos.

A politica mais geral de industrializacdo orientou-se
entdo por duas linhas. A primeira visava dar condictes
paraaatracdo do investidor externo, fosse brasileiroou
estrangeiro. A outra tinha como propésito dar apoio ao
desenvolvimento do préprio empresario estadual,
oferecendo oportunidades decorrentes de projetos cujos
estudos de viabilidade ja estavam feitos e as possiveis
fontes definanciamento identificadas. Noentanto, como
informaNobre (1989), esse esforgo néo foi bem sucedido,
pelo menos até a metade da década de 1970, pois a
concorréncia com os Estados da Bahia e Permambuc
impediu avinda do investidor extermo, restando assim
aaltemativa local, que, comoveremos Na proxiNMasecao,
surtiu efeitos de longo prazo, representados pelaascenso
aopoderdogrupoempresarial lideradopor Beni Verase Teso
Jereissati e abrigadono Centro Industrial do Ceara (CIC).

Paradoxos da industrialzacao
cearense: 1960 - 1987

Adiscussao dasecao anterior nos remete a necessidade
de observar os caracteres primordiais dos efeitos do
processo de intervencao do Estado, através da Sudene,
no territorio cearense. A acdo daquele érgéo,
especialmente a partir da década de 1970, teve uma
série de implicagbes para o perfil da inserc&o regional
No contexto econdmico brasileiro. Como aponta a

4. Como informa Nobre: “Ocorreu no governo Virgilio Tavora a criagdo do Distrito Industrial de Fortaleza e do Banco de Desenvolvimento do
Ceara—BANDECE, sendo certo que este Estado contou, desde ent&io, com um das mais completos sistemas de apoio aindustrializaco, integrado,
ainda, pelas ja mencionadas Superintendéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara — SUDEC e Secretaria de Agricultura, IndUstria e

Comeércio” (1989, p. 269).
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literatura, a partir dagqueles anos, houve um processo
de desconcentracao espacial dariqueza no territorio, ao
lado de um movimento de integracdo econdmica do
Nordeste aos movimentos mais gerais da economia
nacional (Guimaraes Neto, 1989; Araujjo, 1995, 1997;
Bonfim, 1997; Oliveira, 1990).

Outro pontoimportante destadiscussao sobre os efeitos
da atuacio do planejamento federal sobre o Nordeste
diz respeito ao carater heterogéneo dos resultados
alcancados nointerior dapropriaregido® (Aradjo, 1997;
Guimaraes Neto, 1997; Oliveira, 1990). Neste caso,
trata-se de ressaltar o aspecto diferenciado do
desenvolvimento obtido pelos estados, apartir damatriz
de politicas e capitais utilizados para a promogao do
crescimento econdmico. A concentracdo espacial dos
beneficios daindustrializacdo regional é a caracteristica
mais contundente a ser observada, pois Bahia,
Pemambuco e Ceara concentraram, em suas regices
metropolitanas, cerca de dois tergos de todo o Produto
Interno Bruto regional. Acrescente-seaindaque, mesimo
entreessestrésestados, os tragosbasicosdamodemizacio
experimentadas por eles variou de maneira muito
significativa.

Segundo Abu-El-Haj (1997), é possivel dividir a
influéncia da acéo da Sudene sobre 0 desenvolvimento
econdmico do Ceara em duas fases principais, ligadas
aos mecanismos de incentivos fiscais adotados para
atracéo de investimentos industriais para o Estado. A
primeirafase comresponde avigénciado chamado Artigo
34/18: Artigo 34, do Decreto Lei n° 3.995, de dezembro
de 1961 e as emendas introduzidas pelo artigo 18 do
Decreto Lei n° 4.239, de junho de 1963. A segunda
fase foi iniciada pelo Decreto Lei n° 1.376, de 12 de
dezembro de 1974, que modificou o Artigo 34/18,
constituindo o chamado Fundo de Investimento do
Nordeste (FINOR), que passou a constar como 0
principal mecanismo de incentivo fiscal voltado a
promocao da industrializacéo nordesting, tendo como
NOVos parametros aidéia de utilizar “alégcadomercado
noestimuloaexportacdode produtosindustrializados esemi-
mocemoscegeredamenipdesapesss’ (1997, p. 329).

Neste sentido, a primeirafase foi marcada pelatimidez
dos recursos aportados ao Estado e, de outro lado, pela

Washington Luis de Sousa Bonfim
forte concentracdo espacial dos investimentos e pelo
efeito reduzido desses sobre a geracéo de empregos na
regido. Segundo dados da Sudene (gad, Abu-El-Haj,
1997), até 1968 a Bahia havia recebido cerca de 39%
dototal de recursos dofundo do Artigo 34/18, gerando
cercade 15.500 empregos. Pernambucoreceberacerca
de 36% dos mesmoas recursos, ocasionando apenas
2.563 empregos e 0 Ceara, com apenas 8,6% do
montante disponivel para investimentos, criou 9.779
Novos postos de tralbalho. Aexplicacio paratal diferenca
resulta do perfil dos investimentos atraidos. Assim, 0s
Estados da Bahia e Permamibuco abocanharam carca
de 90%0 dos recursos destinados as indUstrias de capital
intensivo e 0 Ceara fortaleceu o0 seu parque tradicional,
voltado ao setor téxtil, alimenticio e de vestuario.

Mesmo com a mudanca no mecanismo de incentivo a
atracéo de investimentos, o perfil daindUstriacearense
nao modificaramuito significativamente, ficandoainda
concentrado nagueles setores que ja faziam parte da
tradicao industrial local. Além disso, conforme mostra
Araujo (1995), o Ceara vem participar do esforco de
industrializacdo da Regido num momento posterior
aguele verificado para a Bahia e Permambuco. Tendo
sua fase mais importante sido iniciada em 1978, a
expansao da industrializacdo do Ceara vinculou-se
fortermente a perspectiva de desenvolvimento de pdlo
Bxtil e de confecgdes, 0 quie trouxe consequiéncias sobre
0 perfil do dinamismo da economia estadual.

O pdlo, ligado a industria tradicional, aproveitou as
potencialidades eatradicio daregido, promovendouma
integracéo entre a indUstria local e 0 mercado
consumidor nacional. No entanto, ao fazé-lo, ndo
conseguiu dotar aguela economia de um setor forte na
acumulacao de capital, induzindo a permanéncia da
subordinacéo do Estadoaoutros mercadoseao Govermo
federal na captacéo de investimentos produtivos. Outro
aspecto do planejamento econdmico ao ter induzido a
expansao daindUstri atéxtilterrelacdocomofato deque

enconrasenelaumiimitedepoderna
geracanckedieinsparafreniecparatias.
O setor txtil tem a restricdo de se
ETeaG LS oo
sgnificativo apenas com os préprios
Subsoes Bdes e ok aonieagies.. Em

5. Como obiserva Aradijo (1995): “... deve-se ressaltar que nunca houve um Nordeste economicamente homogéneo e que, historicamente, era
possivel destacar pelo menos trés subconjuntos socioecondmicos caracteristicos, em virtude de diferentes processos de ocupacao” (1995, p. 138).
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contraposicao, estaindUstriateminter-
relagiesexressvascomaagriouiurg,
smaniucb conirabalancarafedheda
e Cartaxo, 1987, p. 243).

Portanto, aopcao téxtil representa uma possibilidade e
um limite ao crescimento da economia cearense.
Passibilidade & medida que viabiliza o crescimento do
setor industrial e conduz ao crescimento da regiéo e,
COMO VEMOs, a renovacdo das forgas politicas locais.
Limite quando se nota que ndo é passivel levar muito
adiante o crescimentoecondmicosemumadnersificacio
do parque industrial local, incorporando atividades
mais dindmicas, do ponto de vista da acumulacdo
intera de capital.

Por suavez, Abu-El-Haj (1997) apontaque foramessa
altemativa ligada ao desenvolvimento do PAlo Téxtil e
de ConfecgBes, juntamente comas caracteristicas queo
FINOR imprimiu as empresas por ele beneficiadas, os
passos decisivos para dar condigdes ao surgimento de
umgrupo empresarial, como aguele que se abrigou No
Centro Industrial do Cear& (CIC). Em sua perspectiva,
a acdo do FINOR foi direcionada por dois principios
basicos: a concorréncia e a competitividade. A primei-
ra viria no contexto da exportacio e da capacidade da
indUstria local de conquistar mercados, enquanto a
®gundase dariaatravés damodemizacdo tecnoldgica
e da incorporacéo de um gerenciamento cientifico.
Em sua concepcdo entdo, “o Ceara se beneficiou dire-
tamente do apoio na forma de instalagdo, ampliacdo e
modemizacao.

O fortalecimento da induUstria
tradicional do Ceara, o avanco
tecnolégioodaindstria, aomganizagio
aadogo daconogoempesarid de
Sociedade Andnima e a insercao
aompetiiva Nos mercados nedonas e
paramoldarocomportameniopoliicoe
a idedlogia dos empresarios do CIC”
(Abu-El-Haj, 1997, p. 331, énfase
acrescentada).

Oautor ressaltaassim queestas condigdes implantadas
pelo FINOR tiveramainda uma consequiéncia adicional
sobre parte do empresariado cearense, qual seja,
formeceuHhes uma visdo autondmica em relacdo ao

Estado, justamente por esses caracteres de privilégioda
concorréncia e competitividade conformados na
estruturade incentivos do FINOR . Paracomprovar seu
ponto de vista descreve o perfil do empresario que fazia
parte do Centro Industrial do Ceara (CIC), baseadonos
seguintes aspectos: 1) empresario engajado em
atividades industriais tradlicionais; 2) médio empresario;
3) einserido em mercados complexos e de altos lucros.

Neste sentido, o projeto politico desses plarsaresaics
€ descrito pelo autor cormo incorporador de umacritica
severa a estatizacdo e do intervencionismo
desenvolvimentista do setor publico. Além disso,
defendiam intransigentemente aeconomiade mercado
e a propriedade privada como sendo os dois pilares
essenciais de uma sociedade aberta e democrética.
Ademaiis, também criticavarma posicdo dos organismas
corporativos de organizagdo do empresariado,
especialmente a Federacdo das IndUstrias do Ceara
(FIEC), que consideravam pouco atuante e por demais
ligada a estrutura de interesses politicos patrimoniaise
clientelistas das elites politicas locais. E, finalmente,
tinham umapasicao definida sobre adefesadoNordeste
eacondenacdo dos desequilibrios interregionais do pais.
Como afirma Abu-ElHHaj, “a modemidade fol definida
wmaseraapoobpﬂned)mahmnmmpalm
e Eticaempresarial’ (1997, p. 334).

Ha um ponto que merece destague nesta andlise de
Abu-El-Haj (1997). Parece bastante sujeita a criticaa
ilacdo de que os mecanismos de incentivo fiscal
implantados no Brasil, atraves daatuagéo da SUDENE,
tenhamtido oimpacto extremamente significativo que
oautor atribui a formagao dagquele grupo empresarial,
a sua caracteristica ideoldgica e visdo sobre o
deservoivimento estaduial e regional. Em primeiro lugar,
caberia questionar 0 Porqué desses Mecanisimos terem
possuidoesseimpactoapenas no Cearde ndoemoutros
estados. Depois, seria também interessante indagar
sobre quiais outros aspectos se poderia aduzir aandlise,
na tentativa de ampliar essa discussdo sobre o0s
condicionantes envolvidos na explicacdo disso que
estamas chamando agui singullaridade cearense.

Com relacgo ao primeiro questionamento, € necessario
acrescentar algumeas idéias na tentativa de relativizar a
importancia que o autor confere as caracteristicas do
FINOR como indutor de modificagdes na postura do
empresariado. Saliente-se, entdo, que, embora a
Iiteratura regional Nndo apresente estudos de casos
passiveis de serem adicionados ao exemplo cearense, 0
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argumento do autor faz sentido a medida que a ele se
soma a idéia de que um outro fator fundamental para
as mudancas ocorridas no seio empresarial e

posteriomrmente, politico do Ceara, foi a caracteristica
da compasicdo dos capitais empregados, em que 0
proprioempreendedor local aparece como oator-chave
nos destinos do crescimento econdmico estadual
(Aradijo, 1995). O que queremos dizer, entdo, € que,
sem essa composicao especifica de recursos locais
empregados no desenvolvimento cearense, a ideologia
do FINOR n&o poderia ter atuado com tanta forca
quanto sustenta Abu-El-Haj (1997).

Mais crivel ainda figura esse argumento quando
lembramos o raciocinio exposto h& pouco quanto as
caracteristicas do crescimento do Ceara, voltado para
um setor tradicional de limitada capacidade de gerar
efeitos de acumulagdo. Assim, foi exatamente esse
contraste entre um desenvolvimento pouco dindmico,
atado aos capitais locais, e a necessidade de atrair novos
iNvestimentos, em setores de maior capacidade de
alavancamento daeconomiacearense que representou,
a0 NSO \er, a base sobre a qual se consolidaram as
condigdes para atuacdo politica do grupo do CIC.

Poder-se-ia dizer que o setor téxtil e de confecgbes
significou a um s6 tempo o obstaculo e a possibilidade
de superacao daeconomialocal, amedidaque, exposto
a concorréncia e a competitividade, projetou idéias
autonomistas no empresariado local, obrigado a sair a
busca da ampliacdo do conjunto de fatores que
definiriam o futuro de suas atividades, entre eles, a

conquiista do poder politico (Payne, 1994).

Lemenhe aduz aanalise de Abu-EHHaj outro elemento

dirseiaentoque,aclongodoprocesso
deorganizacdopolicadosindustriais,
asasaaiesammesdosdosanss 0
eamepdos80kvamaosempresaicsa
descbariadadamoaadaeacontderem
as formeas tradiconais de exertico do
poder como incompativeis com a
racionalidade do capital. O indice
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negativo de crescimento do setor
industrial entre os ancs de 1980 e
1983 e 0 dientelismo praticado pelo
promissor Gonzaga Motta viriam a
senir de provas mais imediiatas da
pertinéndadasaticasaselitespoaliicas
locais... (Lemenhe, 1995, p. 206)

Assim, a ascensdo de Tasso Jereissati e do grupo
empresarial que liderava® representou uma
oportunidade politica de retormar um eixo de atuacdo
estatal que favorecesse novamente o crescimento
econdmico estadual, invariavelmente ameagado em
funco doestadodas contas publicasestaduais durante
ogoverno de Motta(1983-1987). Obviamente, essa foi
umadrcunstancaguedeterminougpenasetéosomente
a chegada dos empresarios ao poder, podendo ser
entendida como um fator conjuntural, que levou a
decisdo de participar da politica com representacéo
propria e Ndo mais através das estruturas tradicionais
até ent3o vigentes no Estado.

No entanto, esse aspecto de conjuntura revela possuir
enorme importancia quando se procura entendé-lo
dentro do contexto paradoxal que se montou como
resultado daatuacdo da SUDENE noterritorio cearense.
Ao enfatizar as tradigdes industriais do Estado, os
incentivos gjudaram aconsolidar umaeliteempresarial
cuja sobrevivencia econdimica dependia fortermente da
capacidade estatal de manter os fundamentos
macroeconomicos locais em situagdo minimamente
sustentavel, emfuncao de suadependéncia dos recursos
publicos paracontinuar oprocessodeampliacGodeseus
negdcios. Assim, as crises econdmicas nacional e
estadual, do inicio da década de 80, cornfiguraram um
quadro de debilidade muiito perigoso para os interesses
economicosfuturos dagueleselites, empurrando-aspara
umaradicalizacdoe posterior rupturacomasestruturas
de poder que alimentaram seu proprio nascimento.
Novamente, € menos a ideologia que Abu-El-Haj
descreve como orientadora do investimento privado
incentivado pelo FINOR, e muito mais a composicao
local dos capitais incentivados que ird aparecer como
caracteristica marcante do processo de consolidacéo do
poder politico dos chamados pvarsepesiics.

6. E importante ressaltar que, apesar da enorme repercusszo da atuaggio de Tasso Jereissati & frente do Governo do Ceard durantea Gltima década,
omentor intelectual do grupo e organizador das idéias e damobilizaggio dos jprersempresanios no Centro Indusstrial do Ceard(CIC), desde 0 seu primeiro
momento, ficou a cargo do Vice-Governador do Estado, Benedito Clayton Veras, mais conhecido como Beny Veras,
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Neste sentido, as circunstancias daformacdo econdmica
do Cearairdo ter influéncia decisiva sobre aconstituicio
daagendados GovamosdesMudangas . Por um lado, do
ponto de vista politico, no primeiro governo Jereissati
(1987-1990), seratravada umaluta para afastar e/ou
subordinar as liderancas tradicionais do Ceara em
relac8o ap centro do poder estadual. O éxito da estratégia
adotada terd reflexo sobre o pleito municipal de 1988k,
notadamente, naexpressivavitdriado PSDB em 1990.

Do ponto de vista administrativo, aénfase adotada sera
a da necessidade de gjustar as contas estaduais, para
queoEstado recuperasse suacapacidade de intervencao
e investimento, essenciais para as pretensdes de
crescimento econdmico embutidas na proposta politica
do novo grupo.

Finalmente, do ponto de vista do desenvolvimento, foi-
se constituindo umaestratégia de longo prazo, a partir
de um diagndstico dos entraves e potencialidades da
economia estadual 7, fazendo surgir um plano mais
amplogue, incorporando nogdes comoada participacao
politica, desconcentracéo estadual da riqueza e o
planejamento estratégico de longo prazo, definiu
prioridades de investimentos, uma politica estadual de
incentivos a atracéo de capital privado e finalmente,
um projeto de mudanca do perfil industrial do Estado,
de maneira a que este possa superar as dificuldades
impostas por sua primeira estrutura, ligada a setores
industriais tradicionais.

Essas redefinigdes sdo tanto mais importantes quanto
se observa que o empresariado local continuou
mobilizado no sentido de influir na definicdo das
politicas publicas ligadas aos seus interesses mais gerais.
E assim que surge, durante o Governo Ciro Gomes
(1990 -1994), 0 PadodeCoqparacgo, que se define por
serumatentativadecriarummovimentode parceriaentre
0Governo e 0s empresanios, na perspectivade repensara
estruturaecondmica cearense (Reboucas atalli, 1997).

Essa experiéncia cearense pode ser encarada de duas
formas importantes. Em primeiro lugar, sugere o
aprofundamento davisdoempresarial local comrelagéo
aos problemas da suaeconomiae dos constrangimentos

por eles enfrentadas No sentido de consolidar e expandir
seus negocios. Neste sentido, representaria um
aprofundamento do modo de atuacéo do Centro
Industrial do Ceara (CIC), ampliando a participacéo
das €lites empreendedoras nos destinos dos negdcios
publicos, de maneira mais aberta (Reboucas et all,
1997, p. 105) e, em certo sentido, menas corporativa,
ou vinculada a idéia dos anéis burocraticos.

Emsegundolugar, 0 Padb parece ter funcionado como
UM mecanismo Positivo de apoio a0 processo de gjuste
fiscal cearense, decorrente da possibilidade de dialogo
aberta entre os empresarios e o setor de arrecadacéo
governamental, no sentido de viabilizar entendimentos
paraareducao dealiquotas do Imposto sobre Circulacgo
de Mercadorias e Servicos (ICMS)em alguns ramos da
atividade econdmica estadual que passavam por
dificuldades. Neste sentido, 0 Patb ampliouasjaenomes
possibilidades de atuacdo dos empresarios na
reivindicacdo de seus interesses, abrindo espaco para
um aumento do ndmero de atores e demandas
envolvidas no processo de definicdo da politica de
desenvolvimentoestadual.

A conclusdo que se pode adiantar acerca da discusséo
aqui realizada diz respeito ao aspecto singular da
experiéncia recente do Ceard, que permitiu acriacdo, a
partir de um dos estados mais pobres do Palis, de uma
elite empresarial que impde sua hegemonia a toda a
sociedade, destacando-se de uma circunstancia de
nascimento visivelmente acanhada, que em nada
poderiaantecipar o destinoaque seriaentregue muitos
anos mais tarde. A ascensao do grupo de CIC ao poder
representa, entdo, uma ruptura com a situacéo de
modemizacdo de superficie caracteristica do nuls
gperand das velhasestruturas de poder tradicional, que
procuraram controlar o passo e a profundidade da
caminhadado Estado rumoao modemo. Neste sentido,
talvez ndo seja 0 caso de falar em fim do governo
oligarquico no Ceara, menos ainda de exaustéo da
politicatradicional, contudo € mister afirmar que, desde
1987, o caminho trilhado pelos govemos cearenses
importa em um rompimento com a possibilidade de
retomo a situagdo anterior. N&o existe mais um poder
politico de extracdo agraria ou comercial disponivel

7 Doais pontos parecem fundamentais para a compreensdo da visao dos empresarios do CIC sobre o deservolvimento do Ceara. Em primeiro lugar, no
periodo anterior & sua chegada ao poder, o CIC promoveu intensos debates sobre a questio do deservolvimento econdmico nacional e regional, que
redundararm na producdo de docurmentos importantes para o entendimento de suas posigdes acerca da questio. De outro lado, houve sempre, de parte
do grupo, uma preocupacgo fortemente regionalista, apresentada em seminarias, No discurso politico dos membros do grupo e, mais recertermente,
na atuacdo parlamentar dos membros daguela instituicdo” (Lemenhe, 1995).
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como altermativa concreta de govermo, embora néo se
hajatambém construido umaaltemativano outropolo,
dada a fragil capacidade aglutinadora da esquerda
politica local.
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