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Os sitios urbanos inscritos na Lista do Patriménio Mundial abrigam
problematicas sociais particularmente importantes. Lugar de vida e de
atividades diversas, eles sdo o dominio privilegiado de tensées multiplas,
onde os habitantes, no melhor dos casos, néo tém sido integrados ao processo
de inscri¢cdo e, no pior, tém sido vitimas de transformacées de seu modo
de vida, sendo forcados a deixar seu lugar de moradia. Neste contexto, a
Recomendacdo sobre a Paisagem Urbana Histérica, documento adotado
pela Conferéncia geral da UNESCO, em 2011, tornou mais necessdrio do que
nunca compreender a verdadeira contribuicéio das comunidades residentes
na elaboracéo de candidaturas ao VUE e em sua gestéo posterior. Este artigo
propée-se entdo a apresentar dois casos que ilustram este fenémeno, ambos
situados no centro histérico de Arequipa (Peru). Evidenciando duas abordagens
distintas do valor patrimonial de elementos restaurados, este texto busca
compreender porque certos projetos parecem favorecer a reapropriacéo
local e a producdo de identidade enquanto que outros provocam uma forte
rejeicéio local e destruicao identitaria.

ntroducéo

Os sitios urbanos inscritos na Lista do Patrimonio Mundial abrigam
problemadticas sociais particularmente importantes. Lugar de vida e de
atividades diversas, estes centros urbanos sdo o lugar privilegiado de tensoes
miltiplas, notadamente entre desenvolvimento e preservacéao de edificagoes,
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melhorias da habitacido e subvengdo de populagdes, arranjos turisticos e
qualidade de vida. Contamos na bibliografia especializada com intimeros
exemplos de estudos revelando, no melhor dos casos, que os cidaddos néao
tém sido integrados ao processo de inscri¢do e, no pior, que eles tém sido
vitimas de transformagoes de seu modo de vida a ponto de serem for¢ados
a mudar-se para lugares onde a vida é mais suportavel ou acessivel (Evans

2002, Russeil 2005, Dormaels 2012").

No entanto, mesmo que o texto das Orientag¢ées’ enuncie a importincia de
uma “tomada de consciéncia da parte da populacio concernida, pois sem
sua participacio ativa toda empreitada preservacionista seria iluséria”
(UNESCO, 2012%), ela permanece pouco consultada. Se esta falta é ainda
muito significativa é sem ddvida porque ela representa um desafio maior em
termos de gestdo, pois a maneira de integrar estas populagdes ainda esta
longe de ser clara. Esta questio tornou-se mais atual no momento em que foi
ratificada a Recomendacgdo sobre a Paisagem Urbana Histérica, adotada pela
Conferéncia geral da UNESCO em novembro de 2011, a qual insiste sobre
a importincia da integracao dos habitantes na gestdo de sitios histéricos.
Assim, parece mais necessario do que nunca compreender qual poderia ser
verdadeiramente a contribuicdo das comunidades residentes na elaboracio
da candidatura do sitio e em sua gestao posterior, a fim de formular na prética
uma abordagem coerente deste fendémeno.

No entanto, mais do que uma participacio direta na gestao, a qual permanece
sempre como uma possibilidade, nossas pesquisas sugerem que a integragao
dos habitantes, coerente com uma visdo de patriménio concebido como
construgao social, faga-se em outro patamar. “Fazer patrimonio” é atribuir
certos valores a um elemento material ou imaterial e qualifica-lo a fim de que
ele dé sustentacdo a representacoes coletivas, identitdrias ou culturais. No
caso do patrimdnio mundial, acrescenta-se um “valor universal excepcional”,
além daquele ja investido localmente, o que gera efeitos particulares.
Este conjunto, ou “sistema”, de valores operacionaliza, ou ainda, enfatiza
as representacoes ligadas originalmente ao proprio elemento legitimado,
constituindo seu “valor patrimonial”. Compreender tal valor parece entao
essencial quando se pde em pratica uma proposta de preservacao, conferindo
este procedimento a base mesma do desenvolvimento do projeto patrimonial.
Porém, este projeto nao parece possivel a nao ser por meio de um trabalho
articulado com as populacdes locais.

Este texto propde-se entdo a apresentar dois casos que ilustram esta
abordagem, ambos saidos de nossa pesquisa sobre o centro histérico de
Arequipa (Peru). Situados em um mesmo sitio, estes dois exemplos de
intervencao evidenciam duas abordagens distintas do valor patrimonial de
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elementos restaurados. Revelando os efeitos deste processo e o papel que
podem ter as populagdes engajadas em preservar, enriquecer e transmitir o
valor universal destes sitios é preciso compreender porque certos projetos
parecem favorecer a reapropriagio local e a produgio de identidade enquanto
que outros provocam uma forte rejeicao local e destrui¢io identitaria.

Os sitios urbanos do patriménio mundial

Entre os 962 sitios inscritos na Lista do Patriménio Mundial da UNESCO,
745 séo classificados como sitios culturais , e 194 dentre eles correspondem a
categoria de “cidade”, enquanto que a Organizacio de Cidades do Patriménio
Mundial (OVPM) retne 240 cidades-membro. Trata-se entao da categoria
de sitio que figura como a mais importante quantitativamente na Lista, o
que indica o crescimento da populac¢do urbana e da concentragio de bens
culturais que podemos encontrar nas cidades.

Esta distingdo da categoria de cidades foi incluida na versdo de janeiro
de 1987 nas Orientag¢ées em seguida a discussdo do Comité em sua 8*
sessdo (Buenos Aires; 1984) sobre as conclusoes formuladas na reunio de
especialistas em cidades histéricas, ocorrida em Paris de 5 a 7 de setembro
de 1984, e organizada pelo ICOMOS. Ela compreende trés subcategorias
que sdo assim definidas:

[. “As cidades mortas: testemunho arqueolégico fixo de um
passado distante, o qual corresponde geralmente a um critério de
autenticidade, cujo estado de conservagio é relativamente facil
de controlar;

II. As cidades histéricas vivas: por sua propria natureza, tém sido e
serdo chamadas a evoluir sob o efeito de mutagoes socioecondmicas
e culturais, o que torna mais dificil toda avaliagdo em funcao
do critério de autenticidade e mais aleatéria toda politica de
preservacao;

ITI. As novas cidades do século XX: as quais tém paradoxalmente
alguma coisa em comum com as duas categorias mencionadas
anteriormente. Sua organizagio urbana original permanece pouco
legivel e apresenta certa autenticidade, mas seu futuro é incerto
devido a uma evolugdo em boa medida incontrolavel.””

Ao conjunto de sitios que correspondem a essas defini¢goes podem acrescentar-
se os monumentos, os conjuntos arquiteturais ou ainda os sitios arqueolégicos
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situados nas cidades e que s@o também “sitios urbanos”, ndo somente por
sua localizacdo, mas também e, sobretudo, porque eles estdo submetidos
aos desafios préprios a este meio ambiente. Além disso, as Orientagies
desaconselham ao méximo a inscric¢do de cidades vivas, antigas ou recentes,
justamente por causa da incerteza quanto a sua preservag¢ao, mas também por
causa da complexidade de sua gestao. Com efeito, estes sitios apresentam
problematicas particulares, que ndo se limitam aqueles inscritos porque
os encontramos em todos os centros histéricos protegidos. No entanto, nas
cidades do patrimonio mundial, os desafios presentes parecem exacerbados
por uma complexidade crescente, por grandes expectativas e uma frequéncia
mais intensa. A principio, trata-se de um espaco de tenséo, pressionado tanto
pela agéo publica, quanto pelo setor privado, pelas limita¢oes regulamentares
impostas para manter a integridade fisica e a autenticidade do sitio, mas
também pelo interesse frequente de diferentes atores, locais ou néo, pelos
projetos que sdo af realizados.

No entanto, tais limitagoes ndo devem impedir as necessarias adaptacoes
e o desenvolvimento local, sobretudo econdmico, mas também a melhoria
das condigoes de vida dos habitantes. Entdo é crucial medir corretamente as
necessidades de mudanca e as exigéncias de preservacgio a fim de encontrar
um equilibrio neste processo. Acrescente-se ainda que os centros histéricos
sofrem diferentes usos que, neste caso especifico, sdo submetidos a uma
concorréncia acirrada de vez que a criacio de novos espacos é muito limitada
e 0s usos sdo mais numerosos. No caso do patrimdnio mundial tais usos sdo
ainda mais intensos, sobretudo aqueles relacionados ao turismo. Entao,
pode ser necessdrio, neste mais do que em outros dominios, regulamentar e
controlar a diversidade de empregos dos referidos sitios gragas notadamente
as ferramentas de planejamento da ocupagio do solo, mas também as medidas
fiscais apropriadas a realidade de cada territério.

Enfim, se os centros histéricos sdo reconhecidos por seu valor patrimonial, na
medida em que eles poderiam integrar os significados dados pelos habitantes
a seu modo de vida, este valor deveria entio levar em conta as diferentes
populagdes envolvidas e suas correspondentes significacoes miltiplas. Eem
todo caso o que se pode compreender da abordagem da “paisagem urbana
histérica” na qual é sublinhada a importancia de favorecer a habitabilidade
tanto quanto o desenvolvimento econémico (art. 3), integrando os habitantes
em uma gestao participativa e respeitosa das tradigoes e concepgoes locais
(art. 13). A prépria defini¢do de valor patrimonial, pela aplicagdo desta

“consultando as partes envolvidas sobre

recomendacio, deve se fazer
os valores a proteger em vista de sua transmissio as geracoes futuras, e

determinar os atributos que caracterizam estes valores” (UNESCO, 2011°).
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Os centros urbanos histéricos e os sitios patrimoniais incrustados nas cidades,
particularmente aqueles inscritos na Lista do Patrimonio Mundial, sdo entao
bens particularmente complexos cuja gestdo impde intimeras questoes. Assim,
parece essencial compreender e bem definir seu valor patrimonial a fim de
adotar medidas adequadas. A questdo € entao saber como definir este valor
e como integrd-lo, em suas dimensdes simultaneamente urbanas, sociais,
culturais ou ainda econdmicas, na gestao desses territérios.

A cidade de Arequipa, no Peru

Arequipa é a segunda cidade do Peru. Fundada em 1540 por colonizadores
espanhdis, ela se situa ao sul do pais, em uma regido montanhosa e muito
arida. Seu centro urbano histérico, construido principalmente de pedras
brancas de tufo vulcinico que lhe rendeu o apelido de “cidade branca”.
A cidade foi inscrita no Patriménio Mundial em 2000, convertendo-se na
terceira do pais na Lista, seguida apenas de Cusco e do centro de Lima. Tal
inscricio evocada vdrias vezes ao longo dos anos 1990, foi o resultado de
uma vontade politica local, encampada pelo prefeito e sua equipe durante sua
campanha eleitoral e, depois, durante seu mandato’. A partir de diferentes
documentos, os argumentos que motivam este processo repousam sobre a
necessidade de alavancar a economia local, desenvolvendo o turismo sobre a
base deste recurso patrimonial. A posteriori, os responsdveis por estes projetos
passaram a evocar também a vontade de fazer do centro histérico um signo
daidentidade comum de populag¢oes dispares. Com efeito, a populagio local
é composta por grupos de origens diversas: familias antigas que também séao
proprietarias histéricas do patriménio edificado. Mesmo que elas néo vivam
mais no local, sentem que ainda pertencem a esse bairro; e migrantes que
chegaram das zonas rurais circundantes, a partir dos anos 1960.

Como muito outras cidades de América Latina, Arequipa conheceu um
crescimento demogréfico considerdvel (passando de 166 000 habitantes
em 1961 a 854 250 em 2007, ou seja mais de cinco vezes em menos de 50
anos®), mas o desenvolvimento do seu servico e de infraestruturas nio tem se
dado no mesmo ritmo, causando fortes problemas de congestdo urbana e de
degradacao das condi¢des de vida em geral. Além disso, é preciso considerar
que no Peru, assim como em muitos outros paises da regido, as populagoes
indigenas e rurais foram marginalizadas por muito tempo.

Assim, nada mais espantoso que a candidatura do centro histérico de Arequipa
tenha sido construida sobre valores inclusivos, envolvendo as diferentes
populacgdes e suas origens, por meio da demanda de reconhecimento do valor
de uma criag¢do arquitetural e urbana produzida pela mistura de culturas
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locais e coloniais. Esta mistura pode ser ilustrada em vdrias instincias,
segundo os diferentes projetos e os diversos “tempos” da acdo publica, os
quais correspondem também & evolucio da nogéo de patrimonio, sobretudo
aquela de patriménio mundial. Este estudo permitiu pér em evidencia trés
estagios deste processo, entre 1995 e 2010. O primeiro refere-se aquele da
candidatura, quando o préprio dossié é elaborado em varios momentos, ao
sabor das vontades politicas locais e nacionais.

Naquele contexto, como é possivel perceber no texto da candidatura (MPA,
1999°%), o destaque foi dado a fusdo de formas na construcéo dos edificios do
centro da cidade, os quais sdo o resultado do uso de técnicas de edificagdo
importadas pelos colonizadores associadas ao material local e a uma méao
de obra autéctone que introduziu certos elementos da cultura indigena,
notadamente nos ornamentos. Este estilo chamado Arquitectura mestiza
(arquitetura mestiga) ou ainda barroco andino, esta particularmente presente
em Arequipa (Benavides, 1961: 74'%). O exemplo tipico frequentemente dado
é aquele daigreja La Campania, cujo timpano do portal lateral apresenta duas
sereias saidas da mitologia associada ao lago Titicaca, uma de cada lado da
representagio de Santo Indcio de Loyola. Esta representagio da hibridagao
da cultura regional corresponderia entdo a uma concepgao patrimonial que
privilegia o patriménio edificado e os valores materiais dos bens inscritos.

Nos inicio dos anos 2000, esta representagio ganha contornos internacionais,
com emergéncia do patrimdnio imaterial seguida da valorizagdo das
comunidades locais. Paralelamente a isto, a municipalidade de Arequipa
iniciou projetos de restauracio e de reforma urbana do centro da cidade
e, sobretudo, de um importante projeto de melhoria da habitagao
precéaria, em colaboragdo com a agéncia espanhola de cooperagdo para
o desenvolvimento. Esta visava identificar e restaurar conjuntos antigos
de habita¢des muito tipicos do contexto andino, os tambos, os quais
abrigavam populagdes vivendo em condigdes precérias e insalubres. Essas
construgdes associadas a cultura inca serviam de lugar de alojamento ao
longo das rodovias, e no caso de Arequipa, serviam também de lugar de
troca, compra e venda para os mercadores que desciam da cordilheira
do Andes. Iniciadas em 2002, as intervengdes promovidas pela agéncia
espanhola permitiram renovar quatro conjuntos dos dez identificados. Ao
longo desses anos, vimos surgir uma nova representacio da hibridacao da
relagdo entre os tambos, habitacoes modestas e de inspirag¢ao precolonial
e as casonas antigas mansoes coloniais do século XVII.

Enfim, no fim dos anos 2000, uma nova concepg¢ao patrimonial emergiu
devido a diminuicio de espacos verdes no entorno da cidade e dos problemas
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ambientais que isto poderia provocar. Com efeito, estando a cidade situada
a beira do rio Chile, mesmo sendo esta considerada mais amplamente como
uma zona drida, ela é circundada por zonas de cultura em terragos que
datam essencialmente da época precolonial. Tal zona, denominada Campina
(campo) parece ter desempenhado um papel decisivo na regulagao do clima
da cidade, mantendo esta a uma temperatura e humidade mais agradéveis.

No momento de uma misséo oficial de acompanhamento ao sitio, em 2008, o
grupo de especialistas da UNESCO sublinhou a importancia desta Campifia,
sugerindo uma redefini¢ao do perimetro da zona inscrita na Lista a fim de
integrar este elemento (Sanz et al.; 2008""). A justificativa patrimonial desta
integragdo retomou, a seu modo, a mistura cultural aplicando-a a relagéo
dialética entre a cidade, que representava a cultura colonial, e a zona de
cultura em terragos, que testemunhava a presenga da cultura indigena.

Vemos entdo como, ao longo dos anos e segundo evolugoes da nocao de
patriménio, o valor patrimonial do sitio construido a partir da contribuigéo e
da mistura das culturas colonial e indigena, se atualizou por meio de novas
apresentacoes e de novos elementos. Ora, estes elementos passam a ser cada
vez mais inclusivos em relagfo aos habitantes, as suas representacoes e a
dimensao social que lhes é associada, pois ocorre uma conversio sucessiva
da arquitetura ao alojamento e, em seguida, deste a prépria cidade. Entao,
vemos que o valor patrimonial, mesmo quando ele toma por base a mesma
caracteristica — a hibridagdo, esta se complexifica e integra diferentes
dimensoes ou diversos valores que, juntos, integram um sistema de sentido.

Um sistema de valores

Esta pesquisa tem enfatizado que a patrimonializagio do centro histérico de
Arequipa € o resultado de um projeto. Por “projeto patrimonial”, entendo o
conjunto de agdes direcionadas para consultar e depois conceber e executar
um projeto de sociedade fundamentado principalmente sobre a produgao
de um patriménio. Este poderd servir aos objetivos sociais, identitarios,
econdmicos, culturais, educativos do citado projeto. Tal produgéo patrimonial
repousa sobre a qualificacdo de um ou vérios elementos, materiais e/
ou imateriais, por um processo de producido de sentido denominado
“patrimonializacio”, configurado em fung¢éo de um dado contexto cultural e
social. O resultado deste processo é o “valor patrimonial”, o qual provém de
um sistema axiolégico (falamos de valorizagdo de um elemento patrimonial)
o qual se atualiza em funcao de evolugoes do contexto e de transformagoes
de elementos ligados a uma cultura patrimonial (a exemplo de restauragoes,
reorganizagoes ou conversio turistica).
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No caso de Arequipa, a inscri¢ao do centro histérico na Lista do Patrimonio
Mundial emergiu de um projeto com vérias dimensoes. Tratava-se de
alavancar a economia local pelo desenvolvimento turistico de recurso
patrimonial e de promover uma identidade local fundada na mistura cultural.
Mas, além desses elementos discursivos, o projeto apresentado revelava-se
igualmente pelas acdes conduzidas para conservar e restaurar os espagos
urbanos, assim como pela evolugio desta paisagem, isto é, pelas mudancas
de populacgio ou de usos dos prédios, ou ainda pela valorizagao de novos
elementos patrimoniais como a gastronomia local. Nesse sistema, podemos
identificar uma diversidade de valores, sejam eles endégenos, isto é saidos
de particularidades locais; sejam exégenos, quando séo antes o resultado da
adaptacio ao contexto local de certo elemento exterior.

No que concerne aos valores endégenos, nesse caso, reencontramos a
principio o valor da arte ou da arquitetura associado as particularidades do
patriménio edificado, o qual concentra enunciados de reconhecimento com
o valor discursivo mais explicito. Porém, este estudo permite qualificar de
endégenos outros valores tais como aquele de carater identitario, associado
a caracteristicas da evoluc¢do da populagio local nos dltimos 50 anos.
De fato, ele repousa sobre duas nogdes produzidas por esse processo de
patrimonializagéo: a mistura cultural e a resiliéncia da populagao frente aos
terremotos que destroem regularmente a cidade.

Além disso, o sistema que compde o valor patrimonial deste sitio € integrado
igualmente por elementos exégenos, tais como o valor de durabilidade, no
sentido do desenvolvimento durével, o qual resulta da adaptagio deste dltimo
a diversos fendmenos locais (poluic¢do, urbanizacao, gestao da 4gua, condigdo
de habitabilidade, etc.). E preciso ainda ressaltar que o centro histérico tem
igualmente um valor econdmico, o qual depende, sobretudo, do turismo, que
por defini¢do é um fator exégeno. Enfim, encontramos igualmente outros
elementos significativos ligados ao valor patrimonial, tais como a gastronomia,
que coloca principalmente em destaque os pratos tipicos nacionais, mais do
que préticas alimentares locais, a exemplo dos restaurantes de tipo picanteria.

Partindo de tal concepcéo do valor patrimonial, podemos entiao questionar o
lugar do valor universal excepcional. Com efeito, seria este um valor a mais
(endbgeno, exdgeno ou misto) que se acrescentaria aos outros nesse sistema?
Ou seria antes o valor patrimonial produzido pelo sistema que implicaria na
sua manutencio, preservando o conjunto dos elementos que o compdoem?
A esta se podem acrescentar outras interrogagdes quanto ao papel do
enunciado do valor excepcional universal na producao de tal sistema. Talvez
ndo exista uma resposta tinica para essas questoes, podendo ser realmente
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bem dificil de responder, mas elas revelam ao menos a necessidade de refletir
sobre aquilo que constitui o valor universal excepcional e o que ele implica
em termos de conservacao.

Duas abordagens, dois resultados

Essa abordagem do valor patrimonial como sistema significante pode
oferecer uma pista para a anélise do impacto de certas intervencoes sobre
a populagéo local e o ambiente urbano, permitindo eventualmente definir
transformacdes mesmo antes de elas se concretizem. Apresentaremos neste
artigo dois casos situados no centro histérico de Arequipa, os quais ilustram
porque a compreensdo e a integragio de diferentes valores pode determinar
o sucesso de um projeto patrimonial.

“Construir a partir do antigo”: integrar os habitantes no
processo de patrimonializacéo

Como foi dito anteriormente, os tambos datam da época pré-colonial.
Lugares de habitagio ao longo das rotas comerciais, elas serviam também
de lugar de troca, de compra e de venda de mercadorias transportadas pelas
populagdes rurais ou ainda de pontos de referéncia nas trilhas do império
Inca. Alojamentos populares em esséncia, esses lugares tém se tornado
progressivamente formas de habitacdo bdsicas e insalubres, abrigando
mesmo uma populagio de baixa mobilidade e situacio social precdria. No
dmbito do seu projeto de inscri¢do do centro histérico, a municipalidade de
Arequipa estabeleceu uma parceria com a Agéncia Espanhola de Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento (AECID), cuja participagao financeira
foi condicionada a integracdo de uma cldusula dedicada & melhoria das
condicoes de vida das populagoes fragilizadas. Projetos particulares tém
entdo tido lugar dentre os bairros mais pobres, sobretudo, aqueles de El
Solar onde existem dez desses tipos de alojamento.

Hoje, sdo quatro tambos, dos quais trés dos mais importantes foram restaurados
(AECID, 2010"). O primeiro foi o tambo de Bronce, entre setembro 2001
e agosto 2002. Este projeto permitiu consolidar as estruturas, demolir as
partes perigosas, renovar as redes, instalar sanitarios em cada alojamento e
renovar nio apenas o terreno, mas também os espagos verdes e os jardins.
Sao 90 pessoas que tém visto assim suas condic¢des de vida se transformar. O
mesmo tipo de intervengéo teve lugar no tambo El Matadero, entre julho 2003
e agosto 2004, com beneficio para 78 pessoas. Enfim, o tambo La Cabezona
foi objeto de trabalhos mais profundos, entre janeiro de 2006 e agosto de
2010. Sendo sua superficie um pouco maior, foi ainda preciso reencontrar o
nivel inicial do solo e escavar vérias dezenas de centimetros.

O publico e o privado - N° 22 - Julho/Dezembro - 2013

12 Agencia Espafiola
de Cooperacién Inter-
nacional para el Desar-
rollo (AECID). 2010.
Tambos del Barrio del
Solar. Arequipa: Agen-
cia Espanola de Coo-
peracién Internacional
para el Desarrollo, 26 p.



110

Mathieu Dormaels

Todos esses casos de trabalhos conduzidos pelas autoridades foram
intervengdes importantes, mesmo que se trate de propriedades privadas e
ndo de espacos publicos. Foi necessério entdo estabelecer um acordo com
os proprietdrios a fim de que estes se engajassem em manter os habitantes
presentes, conservando os aluguéis a um preco razoavel, mas também que
eles autorizassem o acesso de visitantes a tais espagos.

No entanto, além das negociagdes com os proprietdrios, o trabalho mais
importante foi aquele de integrar os habitantes ao processo de reabilitacao.
Isto incluiu notadamente uma reflexao sobre a importancia do lugar, sobre
os elementos que o caracterizam e que deveriam ser preservados aos olhos
daqueles que ali viviam, com a coleta de narrativas de vida e de entrevistas.
Por exemplo, este foi o caso da Cruz instalada em cada tambo, que assumiu
uma grande importincia, e cuja presenca foi necessdria conservar mesmo
durante os trabalhos. Esse processo foi documentado e difundido entre os
habitantes do tambo La Cabezona por meio de uma exposicio temporaria
naquele lugar e pela instalagdo de painéis de interpretacdo permanente
que revelavam nao tanto o valor patriminial do lugar, mas como ele foi
todo restaurado, permanecendo o lugar de vida daqueles que ali ainda se
encontram. Este trabalho foi demorado, mas permitiu a melhoria real das
condi¢oes de vida dos habitantes. O que é interessante é que isso passa
despercebido daqueles que ali habitam para tornar-se um elemento de
orgulho para o resto da cidade. Com efeito, mesmo que nao se trate realmente
de uma atracao turistica (nfo existe uma sinalizagio particular) é, no entanto,
possivel de visita-los se estamos interessados e os habitantes do centro sabem
indicar esses lugares e aconselhd-los.

Esses lugares tornaram-se mesmo marcas identitarias porque se converteram
em particularidade local, simbolizando uma cultura pré-colonial. Nesse
caso, diferentes valores foram identificados (histérico, arquitetural, de uso
residencial) integrados no projeto de intervencao. Este respeita a estrutura
fisica, mas também social e simbélica do sitio (preservacio da populacéo,
valorizacdo da cruz, dos habitantes e de seu “modo de vida modesto”, de
suas praticas e crengas, etc.), evitando assim monumentalizar tais conjuntos
urbanos. Além disso, certos habitantes dos tambos nio consideram seu
lugar de vida como patrimdnio em relagao a monumentos mais importantes,
tais como a catedral. Assim, a valorizag¢ao é destinada a um publico local
para o qual foram concebidos instrumentos de mediagdes adaptados, a
exemplo da exposicdo ou dos panéis de interpretagdo in situ, ao passo que
a sinalizag@o nas ruas se revelou inutil.

Embora, trate-se de espacos privados e apesar dos acordos feitos e dos
engajamentos assumidos, parece bem dificil garantir a manutengio dessa
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situacdo. Podemos entdo questionar quais seriam os meios para assegurar a
manutencio desses habitantes, evitando expulsdes ou uma gentrification, e
a melhor conservacéao possivel do lugar. Nestes casos, os recursos parecem
limitados e o risco permanece, mas a apropriagdo local é provavelmente
um dos meios para a comunidade conservar certo controle sobre o processo
de patrimonializagéo.

Dissociar espacos: o bairro San Lazaro

Segundo estudos arqueoldgicos, o bairro San Lazaro é uma das partes mais
antigas da cidade. Trata-se de algumas habitagoes que teriam sido 14 instaladas
antes mesmo da fundacgéo da cidade e que teriam sido reorganizadas em torno
de uma igreja no limite da cidade nova. De fato, este parece constituir um
caso de integracao periurbana, uma das operacoes utilizadas pelos espanhéis
para reunir a populagdo indigena. Tal operacio consistia em criar bairros
no limite da cidade colonial, mas que nesse caso tem a particularidade de
ter conservado uma parte dos tragos originais, sem divida em razao de sua
topografia. San Lazaro é entdo um bairro que simboliza a heranca pré-colonial
da cidade e legitima a existéncia de um “antes” da colonizacao.

Em seu conjunto, o bairro foi objeto de um projeto de restauragdo em 2007,
o que de fato revelou-se um dos projetos mais amplos de requalificacio
urbana, conduzidos desde sua inscri¢do na Lista. Esta reabilitagao do espago
ptblico compreendeu o tratamento do solo, o qual deu lugar a um uso misto
carro/pedestre. Foi instalada igualmente nova rede publica de eletricidade,
acrescida de detalhes decorativos a exemplo das ldmpadas que traziam
inscritas as letras “SL”, para lembrar o nome do bairro. Segundo enunciado
no Plano de Urbanismo e de Ocupagao de Solo, naquele momento, o objetivo
desta intervencéo era dinamizar as fungoes comerciais e turisticas do bairro,
mesmo se este € bastante pobre e ainda conta com vdrias habitagoes precarias.

Nesse caso, as autoridades municipais intervieram unicamente sobre
espagos puablicos (ruas, vias e pracas), sem considerar as habitacoes, nem
diretamente, nem indiretamente, por meio de uma politica de ajuda financeira
ou de beneficios fiscais. Além do mais, ndo houve um trabalho de consulta
aos habitantes ou de participagido prévia destes na defini¢ao do projeto. O
resultado € que se o bairro parece fisicamente em bom estado de conservagéo,
os objetivos do projeto inicial ndo parecem ter sido atingidos.

Com efeito, as escolhas que tém sido feitas produziram conflitos entre o
uso e a significagdo almejada do bairro, o que o deixa hoje em um “entre-

duas” condi¢des, ndo sendo este nem um bairro realmente turistico, nem
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de cardter residencial e vivo. A restauragio limitou-se as ruas, criando
uma dissociagio de espagos por contraste, entre fachadas esteticamente
restauradas e espacos interiores de casas que, em sua maioria, sdo pobres
e até insalubres. Nao somente as condig¢oes de vida dos habitantes nao tém
mudado, mas as intervengdes e o contraste que elas tornaram evidentes
137 (Scarpaci,
2005: 21'). Tudo isso ndo provocou outra coisa a ndo ser o crescimento
da “vergonha” e do ressentimento em relagdo a um centro urbano que se
tornou inacessivel a maioria da populagao.

geram a impressio de dissimulacéao, de “pobreza disfrazada

E verdade que em Arequipa, como em muitos outros centros histéricos
inscritos na Lista da UNESCO, o turismo transforma os usos comerciais,
convertendo o comércio local em lojas de lembrancinhas, favorecendo a
abertura de restaurantes, hotéis ou cafés com preco dificilmente acessivel
para a populagdo local. No caso de San Lézaro, esta intervengio pensada
para os turistas e mesmo para o desenvolvimento da economia local produziu
um minicentro histérico com aparéncia de pastiche. Querendo privilegiar a
época republicana, dissociando o bairro do centro urbano colonial, por meio
da instalacio de luminarias em estilo francés inapropriadas, produziu-se um
bairro percebido como antigo, mas ndo como indigena, tal como os folders
e guias turisticos o apresentam.

Vemos entdo que a escolha de intervir recaiu unicamente sobre os valores
arquiteturais e econémicos do bairro, sem integrar seu valor de uso
residencial e limitando seu valor histérico ao estilo republicano. As reagoes
manifestas sdo opostas aquelas dos tambos. Se nos tambos as pessoas sido
abertas e prontas a explicar o que representa o seu lugar de vida, a deixar
entrar os visitantes interessados, a responder as questdes postas pelos turistas,
no bairro San Lézaro, ninguém parece estar muito satisfeito em ver turistas,
pois as casas permanecem fechadas para as ruas.

Porém, proliferam manifestagoes de re-apropriagao do espaco urbano, de um
espago que foi tomado e que ndo é mais sentido como seu, que é degradado
por grafites ou pela urina nas paredes. Acrescente-se a isto que o objetivo
econdmico nao foi atingido, pois encontramos poucos turistas qualquer que
seja a estagdo do ano, exceto em alguns hotéis e restaurantes da rua principal
ou localizados no limite do bairro. Além disso, circuitos organizados de visita
nio passam verdadeiramente pelo centro, contentando-se em mencionar
esses lugares, contornando-os rapidamente de 6nibus. As consequéncias de
uma abordagem que “renova a rua sem tocar nas casas”, impoe a questao do
enraizamento local de projetos patrimoniais e, neste caso especifico, levam-nos
mesmo a perguntar em que medida existiu realmente uma vontade de manter
os habitantes, ou ao contrario, de favorecer a transformagio da populagao.
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Concluséo

Esta anélise leva a formulagdo de uma conclusdo a partir de duas
problematicas: aquela da integracdo dos habitantes ao processo de
patrimonializacdo e a da definicdo do valor excepcional universal. Em
primeiro lugar, os exemplos tratados ilustram a importincia de integrar os
habitantes aos projetos patrimoniais, por um lado, levando em conta o uso
residencial de conjuntos urbanos e, por outro, integrando suas representacoes,
as percepgoes relativas ao seu lugar de vida, no seio de um sistema de valores
que confere ao sitio seu caréter patrimonial. No entanto, esta integracio dos
habitantes coloca frequentemente problemas visto que ela permanece mal
definida e sua pertinéncia nio € evidente. Com efeito, deve-se promover uma
participagdo “ativa” ou “passiva”, e em quais etapas do projeto patrimonial
(definigdo, prefiguracao, elaboragao, execugio)?

Cremos que, mesmo que cada situagio mere¢a uma andlise particular, esta
integrag@o ao projeto patrimonial deve se fazer por meio da criagio e do
respeito a um espaco de expressio especifico dos habitantes. Isso significa
reconhecer o estatuto particular daqueles que vivem em um sitio patrimonial,
mas também significa nao confundir seu papel, por exemplo, integrando-os
obrigatdria e diretamente na gestio do sitio. Tanto é fundamental reconhecer
aquilo que é importante para as comunidades locais, por meio da coleta
de narrativas de vida ou da identificagao de representacoes e de préticas
socialmente arraigadas; quanto parece pouco credivel pretender integra-los
completamente na execucio do projeto e na gestao do sitio, o que de fato
demanda competéncias particulares. Ao contrario, € ttil que seja previsto no
aAmbito do projeto a utilizacio de ferramentas de mediagio e de comunicacao,
as quais possam servir a apropriacdo que os habitantes tendem a fazer de
seu ambiente de vida, mas também que eles possam eles mesmos utilizar

tais ferramentas a fim de transmitir o valor patrimonial do sitio aos visitantes.

Em segundo lugar, é possivel entao questionar a defini¢éo do “valor universal
excepcional” (VUE). Com efeito, ndo ha nos textos oficiais outra defini¢do
que aquela vinculada aos dez critérios. Ora, podemos justamente indagar se
este VUE vem acrescentar, modificando outros valores ja existentes, ou se
ele estaria antes ligado a um sistema originalmente composto por diferentes
valores, como deixa subentendido a recomendacgdo sobre a paisagem
urbana histérica. Nesse caso, se ela integra, por exemplo, as praticas ou as
tradigoes dos habitantes, impoe-se a questio da preservacao deste VUE pela
conservacio das ditas praticas, mas também dos habitantes que estdo na sua
origem. Este seria entdo um desafio para a gestao desses sitios patrimoniais.
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Em todo caso, a valorizagdo do patrimdnio urbano parece poder se resumir
genericamente a “boa intervengao, sobre o bom valor, no bom lugar.” Outras
intervengoes no centro histérico de Arequipa, conduzidas por atores ptblicos
e/ou privados, privilegiaram valores diversos, tais como aquele da arquitetural
monumental (Catedral, Monasteiro, Santa Catalina...) ou aquele propriamente
econdmico (abertura de hotéis nos edificios renovados, instalagio de lojas
em antigos monastérios, etc.). Se assim for possivel designi-lo, o “sucesso”
de tais operagoes parece corresponder, por um lado, ao nivel de adequacéao
entre os valores atribuidos e aqueles sublinhados pelas intervengoes e, por
outro, a integracao de valores sociais e simbélicos, os quais lhes conferem
um fundamento social local.

Les sites urbains inscrits sur la Liste du Patrimoine Mondial abritent des
problématiques sociales particuliéerement importantes. Lieu de vie et d’activités
diverses, ils sont le lieu privilégié de tensions multiples oU, dans le meilleur
des cas, les habitants ne sont pas intégrés au processus d’inscription et, dans
le pire des cas, ils sont victimes des transformations de leur mode de vie en
étant forcés a quitter leur lieu d’habitation. Dans ce contexte, la Recommandation
sur le Paysage Urbain Historique, document adopté par la Conférence Générale
de 'UNESCO en 2011, a rendu plus nécessaire que jamais la compréhension
de la véritable contribution des communautés résidentes dans le cadre de
I’élaboration des candidatures pour la VUE et sa gestion postérieure. Cet
article propose donc de présenter deux cas qui illustrent ce phénomeéne, tous
les deux situés dans le centre historique d’Arequipa (Pérou). En mettant en
évidence deux perspectives distinctes de la valeur patrimoniale des éléments
restaurés, ce texte cherche a comprendre pourquoi certains projets semblent
favoriser la réappropriation locale et la production d’identité alors que
d’autres provoquent un fort rejet local et une destruction identitaire.



