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A producao da Disciplina
pelo encarceramento

The production of Discipline by imprisonment

Camila Nunes Dias*

A expansdo do PCC no sistema carcerdrio paulista produziu uma série
de transformacoes que constituiram uma nova figuracéo social na priséo, por
meio de uma rede de interdependéncia mais complexa e com um nivel maior
de integracé@o entre os individuos que compéem essa teia social. A rede de
interdependéncia forjada a partir da expanséao do PCC, além da populagéo
carcerdria, abrange outras pessoas e grupos sociais, como familiares de
presos, os individuos pertencentes ao “mundo do crime” e estéo fora da
pris@o, a populacdo dos bairros onde ha forte presenca do Comando e, por
fim, setores do poder publico, como a administracdo prisional. A alteracdo que
se produziu no @mbito das relagées sociais entre a populacéo carcerdria é o
resultado de amplo e longo processo social que combina elementos politicos,
sociais e disputas em torno do poder dentro da prisdo. As transformacées
ocorridas no comportamento dos presos serdo abordadas a partir de alguns
elementos que compéem a disciplina do Comando.

ntroducéo

A expansao do Primeiro Comando da Capital (PCC), no sistema carcerario
paulista, produziu uma série de transformacodes que constituiram uma nova
figuracao social na prisdo por meio de uma rede de interdependéncia mais
complexa e com um nivel maior de integra¢do entre os individuos que
compdem essa teia social. A rede de interdependéncia forjada a partir da
expansio do PCC, além da populagédo carceréria, abrange outras pessoas e
grupos sociais, como familiares de presos, os individuos pertencentes ao
“mundo do crime” e que estdo fora da prisdo, a populagéo dos bairros onde
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1 Uma andlise des-
te processo pode ser
encontrada em Dias

(2013).

2 Na literatura estran-
geira, dois cldssicos
norte-americanos  so-
bre as prisoes abordam
este assunto: Clemmer
(1958) e Sykes (1974),
além de sua larga pre-
senca no trabalho de
Goffman (2001). Para
o caso do Brasil, cabe
mencionar alguns estu-
dos que constituem re-
feréncias bibliograficas
neste campo: Ramalho
([1979] 2002), Coelho
([1987] 2005), Paixdo
(1984), Brant (1994),
Castro (1991); Ador-
no (1991a, 1991b);
Salla (2008 e 2006), Sa
(19906).

3 Comando, Partido e
Familia sio formas na-
tivas de referéncia ao
PCC. Os termos nativos
serflo sempre utilizados
em itdlico neste texto.

4 Irmdo é o termo uti-
lizado para se referir
aos membros batizados
do PCC, aqueles que,
de fato, fazem parte da
organizagdo. Primos ou
companhetros sdo ter-
mos que se referem aos
aliados do PCC que néo
sdo batizados, ou seja,
nao sdo efetivamente
membros do Comando.
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ha forte presenca do Comando e, por fim, setores do poder ptiblico, como a
administragio prisional'. A alteragio que se produziu no Ambito das relagdes
sociais entre a populagdo carceréria é resultado de amplo e longo processo
social que combina elementos politicos, sociais e disputas em torno do poder
dentro da prisdo. A hegemonia alcangada pelo PCC produziu uma dindmica
peculiar, engendrando praticas, principios e valores que estavam ausentes
na figuragao social da prisao.

As transformagdes ocorridas no comportamento dos presos serdo abordadas
a partir de alguns elementos que compdem a disciplina do Comando e que
expressam as pressoes e os controles sociais que foram desenvolvidos no
decorrer deste processo e que impoem a populacio carcerdria um especifico
modo de se conduzir e de se comportar que, em certo sentido, reinventa a
sociedade disciplinar tal como caracterizada por Foucault (2000), invertendo
seus sinais, a posic¢do dos atores, e deslocando os centros de irradiacao do poder.

A existéncia de regras e normas de conduta no ambiente prisional pode ser
verificada em qualquer tempo e em qualquer lugar, como mostra a literatura
sobre o tema?. O longo confinamento, a convivéncia for¢ada, o reduzido espago
destinado a vivéncia social, bem como as experiéncias mais particulares —
se é que elas sio possiveis — tornam imprescindivel a criagdo de normas
que visem a regular o comportamento do preso de forma que a vida se torne
minimamente suportdvel dentro da prisdo. Essas regras gerais — no que tange
a sua abrangéncia geogréfica e temporal — dizem respeito, principalmente, a
convivéncia na cela, ao trato com as visitas e a preservagio dos poucos bens

de que dispdem os presos (RAMALHO, 2002).

No caso das prisdes paulistas, no perfodo anterior a consolidagio do poder
do PCC, a submissido a esse c6digo de conduta sempre esteve atrelada
ao exercicio do poder em dmbito local, que era diretamente relacionado
as qualidades pessoais que conferiam prestigio a certos presos. Assim,
apesar da sua existéncia, o c6digo de conduta era subordinado ao poder
dos individuos fisicamente mais fortes, que por isso podiam simplesmente
deixar de segui-lo, visto ndo haver uma autoridade central capaz de controlar
o seu comportamento. A sociabilidade prisional estava baseada em relagoes
de poder de cunho eminentemente pessoal, sendo sustentadas pelo uso ou

ameaga da violéncia fisica (MENDES, 2003; JOCENIR, 2001).

A expressio disciplina do Comando® se refere as normas de conduta impostas
pelo PCC aos irmdos® e a todos aqueles que se encontram nos espagos
por ele controlados. Esse cédigo de conduta inclui os familiares, com os
companheiros, com a administragéo prisional, a atuagdo no “mundo do
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crime”, o comportamento cotidiano. Embora a disciplina seja valida dentro
e fora do espaco prisional, na prisio ela adquire um aspecto mais rigoroso
pela prépria caracteristica “fechada” desta instituicdo (GOFFMAN, 2001),
que favorece o desenvolvimento de uma vigildncia e de um controle muito
maior sobre os mais infimos comportamentos. Além disso, as caracteristicas
especificas da prisdo ampliam exponencialmente os efeitos das acoes
individuais, fazendo com que, nesse espaco, pequenos deslizes, sem qualquer
importancia na sociedade mais ampla, adquiram maior relevancia, tornando
esse ambiente social mais tenso e conflituoso (DIAS, 2014).

A disciplina do Comando tem um alcance maior que o de apenas um
conjunto de prescri¢bes comportamentais: ela define um modo de ser e
pauta a construc¢do de uma identidade especifica — a do ser ladrdo® —, além
de erigir formas consideradas corretas de aproximacio/distanciamento entre
os que se veem como pertencentes ao mundo do crime e aqueles que nio
lhe pertencem, mas compartilham com os primeiros os mesmos espacos de
convivéncia. Embora muitas das normas constitutivas da disciplina tenham
um cardter eminentemente repressivo/proibitivo, ndo se pode ter a falsa
impressdo de que a disciplina seja resumida a um cédigo restritivo, isto €,
voltado a coibir comportamentos que nao sio desejaveis. Muito mais que
isso, a disciplina do Comando visa regular o comportamento das pessoas,
suas palavras, gestos e atitudes, na conforma¢ao de uma identidade que,
pautada por valores préprios ao “mundo do crime”, é definida por vérios
presos como o lado certo da vida errada. E asua positividade, no sentido da
conformagio de certo modo de se conduzir, de se comportar e de ser, que faz
dela um elemento central na conformagao de uma instancia de controle social
externo, essencial para compreender as mudancas operadas na figuragao
social da prisdo (DIAS, 2013) e no deslocamento do poder disciplinar tal
como descrito por Foucault (2000).

A disciplina é constitutiva da nova figuracio social que emergiu a partir
da consolidacido do dominio do PCC. A fonte da qual emana o poder que
perpassa as relagdes sociais estabelecidas na prisao provém do Comando,
posi¢do a partir da qual se exerce o controle social e se impoe o autocontrole
individual (DIAS, 2008, 2010). Neste texto, serao descritas duas normas que
fazem parte da disciplina do Comando que so significativas para a discusséo
que propomos: a proibi¢do do uso de crack a populagio carcerdria e as
restrigbes impostas aos irmdos. Em seguida, serdo apontados os elementos
deste tipo de controle social, que acaba por assegurar a efetivacao de préticas
e técnicas cujo efeito caminha na dire¢ao da imposi¢ao de um autocontrole
individual, e, por fim, discutiremos de forma breve os limites das mudangas
no comportamento que este processo pode ensejar.
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5 Esta questdo ndo serd
aqui aprofundada. So-
bre o ser ladrdo, ver a
discussdo de Marques
(2010) sobre o proceder.
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6 A dificuldade em pre-
cisar datas e periodos
para fatos ou mudangas
que ocorrem dentro das
cadeias advém de uma
série de motivos. O pri-
meiro é o evidente des-
compasso temporal vi-
vido por sujeitos que se
encontram hd anos atrds
das grades e cujo ritmo
de vida segue outros
marcadores de tempo,
especialmente o tem-
po da sua condenagdo.
Outro problema que di-
ficulta a precisdo nessas
definigbes diz respeito
ao tempo de dissemi-
nagdo de uma ideia,
regra ou proibigdo nas
diferentes unidades
prisionais. Até que uma
mudanga disciplinar ou
normativa se dissemine
de maneira ampla e se
consolide na orientagdo
das formas de agir e se
comportar, hd descom-
passos decorrentes da
irregularidade da sua
aplica¢do em diferentes
unidades prisionais.
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A restricdo do uso do crack na priséo e o rigoroso
controle sobre os irmdos

A proibicao de venda e uso de crack dentro das cadeias do PCC é significativa
para esta discussdo. O crack é uma substincia ilicita comumente associada
ao descontrole, a desordem e a efeitos desestabilizadores que resultam da
dependéncia quimica provocada por seu uso continuo. Esta representacao
social é predominante tanto na sociedade mais ampla quanto no interior do
universo prisional. Neste sentido, os seus usudrios regulares sao chamados,
pejorativamente, de ndias e sio vistos como pessoas absolutamente destituidas de
autocontrole. Tal dependéncia é vista como forga capaz de impedir a realizagio de
acoes planejadas, refletidas ou calculadas. Por isso, os usuérios desta substancia
sdo associados a contextos instaveis e suscetiveis de frequente envolvimento em
conflitos, decorréncia de sua auséncia de controle dos impulsos.

A proibicdo da venda de crack na prisdo — produto cujo comércio fora do
sistema prisional é uma poderosa fonte de lucro para o PCC —indica o cuidado
com a manutencio de uma especifica ordem social interna, o que reclama
a eliminacdo desses comportamentos potencialmente desestabilizadores
(DIAS, 2014). Nao hé informagdes concretas acerca da data em que ocorreu
a proibig@o do consumo de crack nas cadeias, porém, até onde foi possivel
saber, estima-se que ocorreu entre 2001 e 2003°, periodo que coincide com
a maior estabilizagdo do poder do PCC nas prisdes paulistas e o respectivo
controle dos eventos ocorridos dentro do espago prisional pelo Partido. Neste
sentido, o banimento do crack tem uma relacio estreita com a gestao da ordem
prisional efetivada pelo PCC, sobretudo a partir de 2006, quando quaisquer
rupturas da ordem tornam-se desnecessdrias e contraproducentes haja vista
a consolidagdo da sua hegemonia (DIAS, 2013).

Ainda no que tange as relagdes envolvendo o consumo de drogas ilicitas
na prisdo, as restri¢gdes sdo ainda mais exigentes para os irmdos. Para os
integrantes do PCC, a aquisi¢do de drogas deve ser feita mediante pagamento
a vista, preferencialmente. Porém, nos casos em que os irmdos compram essas
substincias para pagamento posterior, o prazo acordado no ato da compra
deve ser seguido rigorosamente. Aos irmaos é vedada a prorrogacdo do
prazo ou o desenvolvimento de formas alternativas de quitacio dos débitos,
tal como ocorre para os companheiros. A sua eventual inadimpléncia pode
acarretar puni¢oes, com a sua provavel exclusdo do Comando, nos casos de

reincidéncia nesse tipo de falta (DIAS, 2013a).

A busca do autocontrole para evitar conflitos desnecessarios nao é um aspecto
das rela¢oes do mundo do crime, cuja criagéo possa ser atribuida ao PCC.
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A sua existéncia independe do Comando, como pode ser observado em um
relato presente no trabalho de Hirata (2010, p. 349), com seu interlocutor
reportando a capacidade de manter a frieza como um componente essencial
no comportamento do criminoso diante de situagoes que podem determinar
a morte. O mesmo autor aponta o desenvolvimento de condutas que tém
o objetivo de conferir certo ordenamento a forga fisica, de modo que os
enfrentamentos se constituem em recurso tltimo. Nesta circunstincia, os
perigos sd@o enfrentados por meio de escolhas consideradas certas, ainda
que tais escolhas possam néo ser as mais justas de um ponto de vista moral

(HIRATA, 2010, p. 317-18).

Contudo, o que estd em discussio neste texto ndo é a emergéncia dessa
concepc¢do individual de os agentes do mundo do crime exercitarem
o autocontrole como forma de evitar que a violéncia fisica figure
desnecessariamente no seio dos conflitos desencadeados nesse universo
social. Trata-se aqui da emergéncia de uma figuragao social na prisdo, cuja
rede de interdependéncia individual acabou por conformar um especifico
padrao de comportamento e de conduta em que o autocontrole dos impulsos,
dos desejos e da agressividade é um fator determinante para a manutengio
do equilibrio de poder que estd na base dessa figuragao social (DIAS, 2013).

Naregulagio do comércio de drogas efetivada pelo PCC, a agao mediadora do
Comando produz dois efeitos: a restri¢do da acdo impulsiva e provavelmente
agressiva dos credores; e, também, a restri¢ao do comportamento impulsivo
associado aos dependentes de drogas ilicitas, essencialmente no caso do
crack. Os acordos mediados pelo PCC estimulam modalidades complexas
de relagoes de poder que sustentam essa ordem social mediante imposigao
de um especifico controle externo sobre a conduta da populagio carceréaria
que assume a forma de imposicao do autocontrole. Uma das especificidades
destas relagoes de poder é justamente o deslocamento da centralidade da
violéncia fisica como forma de resolver esses conflitos (DIAS, 2013; 2014).

O processo de diferenciag@o funcional, com uma progressiva divisao de
fungoes e o crescimento das cadeias de interdependéncia que integram cada
acdao individual (ELIAS, 1993, p. 196), produzido com a expansao do PCC,
determinou, em grande medida, uma transformacéo da conduta da populagéo
carcerdria, na forma de uma crescente regulagio dos impulsos, mediante
desenvolvimento de técnicas subjetivas de autocontrole individual. Contudo
— e aqui reside uma discussdo primordial que serd retomada a seguir —, o
autocontrole desenvolvido na populagéo carceréria nio constitui um “cego
aparelho automadtico de autocontrole” (ELIAS, 1993, p. 196): em vez disso,
ele permanece no plano da regulacao consciente da conduta, o que demanda

O publico e o privado - N° 26 - Julho/Dezembro - 2015

39



40

Camila Nunes Dias

a existéncia de uma poderosa instdncia de controle externo, capaz de garantir
a regulacdo do comportamento individual condizente com a figuragio social
que se produziu e com a ordem social da qual ela depende.

A necessidade do autocontrole para o exercicio do
controle social

De acordo com a concepcao ideoldgica que estd na base das praticas
engendradas pelo PCC, dos irmaos se espera que sejam humildes, ou seja,
capazes de travar relagoes de igualdade com os companheiros, garantindo
a igualdade entre a populagao carceraria. Contudo, a prética da igualdade
s6 pode ser percebida por meio de um processo de diferenciagio desses
individuos, que se sobressaem dos demais em uma demonstragio de tal
capacidade e habilidade: somente alguns individuos sio capazes de promover
relagdes de igualdade entre uma determinada populagéo e isto lhes possibilita
ocupar uma posicio de destaque.

A capacidade de promover a igualdade estd atrelada a habilidade em conduzir
negociagoes e acordos para solucionar conflitos de modo que as decisoes
sejam convenientes, na medida do possivel, para as partes envolvidas. Para
tanto, essa mediagdo deve priorizar mecanismos que garantam o debate, a
defesa, a participacio de todos os envolvidos, sendo conduzida a partir da
argumentacdo, da persuasio e, em dltima instincia, do estabelecimento de
relagdes minimamente dialdgicas. Assim, os irmdos — que constituem os
centros decisérios em torno dos quais gravitam essas mediagoes/regulagoes —
devem ser detentores de habilidades que lhes garantam o dominio completo
dessas situagoes, fortemente dependente da capacidade de exercer um

rigoroso autocontrole (DIAS, 2013a).

A multiplicidade de normas de cunho positivo fornece aos irmdaos o molde
de uma forma de conduta na qual o exercicio do poder se dd conforme
alguns elementos de diferenciagdo daqueles que sio investidos das posigoes
dominantes. Neste sentido, posi¢ao social dominante ndo mais resulta da
manipulagio de recursos, tais como a ameaca ou o uso da violéncia fisica,
ou, ainda, da demonstracéo cotidiana de poder através da mediag¢ao de um
sistema claro de privilégios que permitia a tais individuos se esquivarem
do cumprimento do c6digo de conduta vigente nas unidades prisionais
(RAMALHO, 2002; COELHO, 2005). Na atual figuracao social, os
detentores das posi¢oes de comando s6 ocupam tais posi¢oes porque sdo
detentores de capacidades e habilidades que lhes permitem exemplificar a
conduta exigida da populagido em geral.
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A capacidade de exercer o autocontrole, elemento essencial na conformagéo
dessa figuragio social, é também um elemento definidor das posigoes de
poder. Em qualquer unidade social, o modelo de autocontrole, a forma de
modelagem das paixdes e dos impulsos, varia de acordo com a fungéo e
a posic¢do do individuo na rede social que conforma a referida figuragao
(ELIAS, 1993, p. 197). A preservacgao das posicoes de poder e de prestigio
demanda uma vigilancia rigorosa sobre o préprio comportamento e sobre
o comportamento dos outros. Ndo se trata aqui apenas do controle social
exercido pelos irmdaos sobre a populacio carceraria, mas, sobretudo, da
vigilancia que os irmdos precisam exercer entre si, em uma atitude mental
que visa a observagdo mais exata de si e dos outros, em termos de uma mais

longa teia de conexdes causais (ELIAS, 1993, p. 228)".

Além de impor respeito, uma pessoa dotada de autodominio parece portadora
de uma forga que intimida os outros (SENNETT, 2001, p. 117). Essa for¢a
individual, proveniente da capacidade de exercer o autocontrole, aparece
como uma energia de calma e frieza nos momentos dificeis, fazendo parecer
“natural” que aqueles que a possuem digam aos demais o que eles devem fazer
(ibidem, p. 119). Assim, a seguranca, a capacidade superior de julgamento,
de impor disciplina e inspirar medo sio as qualidades de uma autoridade
(SENNETT, 2001, p. 31) e caracteristicas pessoais que se fundamentam, antes
de tudo, na capacidade de autocontrole, sendo aliadas a outras qualidades,
como a capacidade discursiva e de persuasio. E importante destacar que
essas duas dltimas qualidades s6 surtem os efeitos desejados — a influéncia e o
convencimento de outras pessoas — a medida que estdo atreladas as primeiras,
que conformam o nicleo duro individual para o exercicio do poder.

Contudo, ainda que a posse dessas qualidades pessoais sejam ingredientes
essenciais no exercicio do poder na atual figuracio social na prisio, ela deve
ser compreendida a partir da sua relagdo com o poder social possuido pelo
PCC, em nome do qual os individuos portadores dessas qualidades agem.
Provenientes da sua capacidade de autocontrole, o poder e a autoridade dos
irmdos estio inextricavelmente atrelados ao seu pertencimento ao PCC e
devem ser compreendidos sob essa perspectiva (DIAS, 2013).

As exigéncias que recaem sobre os irmdos muitas vezes fazem com que
eles relatem a necessidade de realizar sacrificios pessoais para manter essa
posigdo social — desdobrada em posigéao politica. Essas exigéncias produzem
efeito distintivo que os destaca da massa. Este dltimo termo é, alids, usado
para designar os presos que ndo pertencem ao PCC e nem ocupam as posicoes
politicas da cadeia — faxinas, boietros. Juntamente com o termo populagao,
massa designa algo sem forma, amorfo, indiferenciado e, por fim, “moldével”

(SENNETT, 2001, p. 126).
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7 Elias (1993, p. 228)
designa essa atitude de
observa¢do como uma
visGo psicolégica do ho-
mem. No caso tratado
aqui, contudo, conside-
ra-se essa designagdo
inadequada por razdes
que serdo expostas na
parte final do texto.
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O pertencimento ao grupo que detém as posi¢oes de poder s6 é possivel
com a posse de determinados atributos pessoais, como a capacidade de
persuasio, planejamento e articulagio. A posse de tais atributos permite a
submissio do individuo as normas especificas do grupo, por meio da sujei¢ao
a um padrao especifico de conduta que, no caso do PCC, esta ancorado no
rigoroso autocontrole das paixdes e dos impulsos. De acordo com Norbert
Elias (2000, p. 26), o orgulho e a satisfacdo de ser membro de um grupo
superior estdo funcionalmente ligados a disposi¢do dos individuos para
pagar o preco necessdrio para tanto, submetendo-se as obrigacoes impostas.
E continua o autor: “a logica dos afetos é rigida: a superioridade de forcas
é equiparada ao mérito humano e este a uma graga especial da natureza ou

dos deuses” (ELIAS, 2000, p. 126).

Em um ambiente relativamente estdavel, maior grau de autocontrole costuma
associar-se a um grau mais elevado de disciplina, circunspeccio e coesio
grupal. Esses elementos oferecem recompensas em termos de status e poder,
de modo a contrabalancgar a frustra¢ao das limitagdes impostas e a perda
da espontaneidade (ibidem, p. 171). Além disso, as restrigdes comuns aos
integrantes de um grupo superior reforcam os lagos que unem os “melhores”.
A adesao ao cédigo de conduta funciona como uma espécie de insignia social.
O sentimento de pertenga, que é comum aos membros do grupo, é também
um fator de distanciamento daqueles que estio fora dele e, supostamente,
tendem a exibir menor autocontrole em relacao aos “superiores” (ibidem).

Dada uma figuragéo social formada a partir de uma especifica rede de
interdependéncia individual, cuja estabilidade depende, em grande
parte, da manutenc¢do de um elevado grau de autocontrole dos impulsos,
e ainda considerando que grande parte desses individuos nio dispoe de
um autodominio, considerado suficiente para o estigio de integracao dessa
figuragdo social, tem-se que a existéncia de uma instincia central de poder,
da qual emergem os mecanismos de controle externos, constitui o elemento

nuclear da estabilidade desta figuragio (DIAS, 2013).

Controle social e autocontrole consciente: sobre os
limites das mudancas

Atualmente, o termo “responsabilidade” é usado com regularidade para
sintetizar as habilidades requeridas para o exercicio do poder politico no
aAmbito das prisoes. A nocdo de responsabilidade estd ligada a capacidade
de discernimento, a consciéncia das suas acoes e das cadeias de efeitos
que podem ser produzidas por elas e a uma disposi¢do permanente para
agir conforme os interesses e os objetivos do Comando, sejam irmaos ou
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companheiros (DIAS, 2013). Ter responsabilidade é ter consciéncia dos
seus atos, dos efeitos positivos ou negativos que eles podem ensejar, é ter,
portanto, capacidade de avaliar as conexdes causais possiveis ou provaveis
a partir de determinada acédo. E, por isso, a responsabilidade estd ligada a
esse comportamento previdente, cujas agoes sdo precedidas por cuidadosa
reflexdo e planejamento, em que uma visio do futuro substitui o imediatismo,
caracteristico das acoes irrefletidas.

A responsabilidade é um elemento primordial no exercicio politico do PCC.
Dela se espera a condugéo das atividades da organizagdo, dentro e fora do
universo prisional, de uma forma tal que esteja de acordo com seus objetivos
e interesses de longo prazo. Para tanto, faz-se necessaria a manutencao da
ordem social no universo prisional — e, portanto, da atual figuragao social.
Neste sentido, agdes coletivas que expressam rupturas ou explosoes de
faria e violéncia sao absolutamente raras neste momento atual, e sé serdo
desencadeadas a partir das consideragoes tecidas em torno desta nogao de
responsabilidade. Ou seja, a eclosdo de uma rebelido, por exemplo, devera
ser um ato cuidadosamente pensado e planejado, ndo apenas em termos de
sua execugdo, mas, sobretudo, em termos dos efeitos que pode produzir para
a populacdo carceraria e para todos, direta ou indiretamente, envolvidos
com o evento. Tem-se atualmente um contexto social e politico especifico
em que parece ser do interesse do PCC a manutengio desta ordem social
no universo prisional, de forma que eventos de desestabilizacido da ordem
s6 podem ocorrer em circunstincias determinadas e em casos previamente
autorizados pela ctpula da organizacio.

Ainda que recaia sobre os irmdos a responsabilidade da condugédo dos
negoécios politicos e econdmicos controlados pelo Comando no interior do
universo prisional, espera-se que todos os presos demonstrem ser portadores
deste atributo nas suas agoes cotidianas. A despeito do fato de que seja
dos irmdos a responsabilidade pela manuten¢do da ordem social de uma
determinada unidade prisional, esta cobrancga é extensiva aos demais presos
que compdem esta teia social e cujas ac¢des, por isso mesmo, devem estar
integradas a ponto de garantir a sua dindmica e o equilibrio de poder.

A nocdo de responsabilidade individual, no &mbito de dominio do
PCC, funciona também como um poderoso antidoto contra discursos ou
mecanismos vistos como essencialmente punitivos. Isso porque, numa
determinada figuragio social em que se atribui um lugar central a nogao de
responsabilidade individual e que supde a consciéncia acerca dos efeitos
das préprias agoes, as priticas que incidem como mecanismos de punigédo
a supostos erros ou transgressoes sio transformadas em consequéncias
“naturais” advindas do seu préprio comportamento inadequado®.
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8 Este mecanismo, mui-
to importante na diné-
mica politica do PCC,
nao poderd ser aborda-
do neste trabalho para
além desta forma indi-
reta e superficial. So-
bre este aspecto, seria
muito interessante uma
abordagem partindo da
andlise de Foucault so-
bre a direc¢ao de consci-
éncia inscrita na préati-
ca crista (FOUCAULT,
2008, p. 240).
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Assim, embora a responsabilidade seja um atributo que idealmente deveria
ser possuido pela populacio carcerdria, considera-se que apenas alguns
desses individuos o detém suficientemente, o que os faculta ocuparem as
posicoes de poder e, consequentemente, exercer vigildncia ininterrupta
sobre os presos, sobretudo exercer sobre eles um rigoroso controle social,
impondo-lhes formas diferenciadas de autocontrole individual que moldam
um comportamento que tem, na nogéo de responsabilizagdo, um componente
central. Volta-se aqui, portanto, a discussido acerca do controle social/
autocontrole, considerado ponto nodal do processo de pacificagio social, que
se constitui como um dos mais paradoxais e ambiguos efeitos da expansio
do PCC no interior do sistema prisional.

De acordo com Elias (1997, p. 96), o grau de autonomia adquirida pela
consciéncia individual é sempre relativo, sendo que um ser humano
jamais empreende um plano de agéo sem levar em conta o que ele podera
significar para os outros, assim como para si mesmo. O elemento varidvel
e que determinard o grau de autonomia da consciéncia de um individuo
é a participacdo relativa das autocoagoes e das coagdes externas no rumo
dado as condutas e as acoes individuais. Pode-se afirmar a existéncia de
um alto nivel de autonomia individual quando a pessoa depende menos
de coagoes externas para exercer o autocontrole e dirigir sua conduta com
base na sua prépria consciéncia. No sentido oposto, tem-se um individuo
cujo autocontrole é fortemente dependente de coagdes externas exercidas
por um poderoso poder. Trata-se, segundo Elias, de uma autonomia limitada
da consciéncia individual, ligada por um corddo umbilical invisivel a uma
estrutura social com uma hierarquia de comando formalizada (ibidem p.
96-97). Neste caso, o autocontrole individual depende estritamente dos
controles externos para funcionarem como tal, ou seja, para coagir impulsos
ou paixdes considerados inadequados numa determinada figuracdo social.

As formas pelas quais o controle social exercido pelo PCC incide sobre
a conduta e o comportamento da populagdo carcerdria evidencia a forte
dependéncia que os presos mantém com essa instancia central de poder para
conter os proprios impulsos. Os relatos e entrevistas explicitam claramente
essa relago a partir da justificativa ou dos motivos elencados para explicar, por
exemplo, a redug@o do nimero de mortes e de agressdes no sistema carcerdrio.
Neste sentido, a resposta quase que uninime vincula essas transformagoes
as proibigoes, restri¢bes e aos controles sociais exercidos pelo PCC que,
para manter a estabilidade desta ordem social, langa mao de uma vigilancia
ininterrupta sobre esta populagao, além de utilizar mecanismos diferenciados
de resolugao dos litigios que ocorrem ininterruptamente neste universo.
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Durante toda a pesquisa que foi realizada nas unidades prisionais, jamais se
ouviu uma justificativa moral, ética ou fundada em qualquer principio ou valor
individual para explicar os motivos da restri¢io ao uso da violéncia fisica na
solugdo dos conflitos desencadeados na prisdo. Possivelmente, a auséncia
de justificativas de qualquer espécie sugere que esta restrigio é devida ao
controle exercido pelo PCC e é fortemente dependente deste poder de coercao
que o Comando exibe nos dias atuais. Além disso, é muito comum ouvir os
presos — sobretudo os que estdo hd mais tempo encarcerados — relatarem a
perda da autonomia individual como um dos efeitos negativos da expansao
do PCC. Dentre os vérios significados e sentidos vinculados a esta perda de
autonomia, a impossibilidade de agredir fisicamente ou matar inimigos ou
adversdrios destaca-se como um de seus aspectos centrais.

Feltran (2010, p. 69) aponta que, na localidade dominada pelo PCC, na qual
foi feita a sua etnografia, eram oferecidas trés explicagoes para o fenomeno da
reducio da taxa de homicidios: “porque jd morreu tudo”, “porque prenderam
tudo” e “porque nao pode mais matar”. Ou seja, neste caso também é possivel
notar a auséncia de quaisquer elementos de cunho ético ou vinculados a

mudanca nas consciéncias individuais e que poderiam estar atrelados a
“ . ~ 99 e, .
pacificagdo” deste territério.

Tudo isso significa que as transformagoes sociais produzidas com a expansio
do PCC e que conformaram uma nova figuragio social na prisao teve como
contrapartida individual a produgéo de um autocontrole que permanece restrito
em nivel da consciéncia desses individuos e que €, absolutamente, dependente
do controle social exercido a partir desta instincia central de poder. A redugéo
da violéncia fisica — o aspecto mais visivel e mais emblematico das mudangas
produzidas a partir desse processo social — estd estreitamente relacionada ao
poder hegemdnico alcancado pela organizagdo monopolista PCC e é dependente
da manutengo desta instincia centralizada de poder para subsistir. Além disso,
a atuagdo do PCC, no sentido de garantir a ordem social mediante “imposi¢ao”
da paz, €, ela prépria, o resultado de um equilibrio especifico de forgas e que
atingiu o seu nivel 6timo nos dias atuais. Isso quer dizer que alteragdes na
composicio deste equilibrio de forgas, deslocamentos nas acomodagoes ou
rupturas nos elos que garantem conformacao estavel, conquanto precaria,
desta teia social, poderio ter desdobramentos futuros decisivos na forma de
atuacao politica da organizacao (DIAS, 2013).

Em que pese a extensio da rede de interdependéncia e a ampliacao da integracao
entre os presos e outros grupos sociais vinculados direta ou indiretamente a
eles, e, em decorréncia, o aumento da divisio funcional, a coer¢éo externa para
a contencdo dos impulsos individuais nio se transformou automaticamente
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em autocoagdo. Este mecanismo permaneceu no nivel consciente e, como
tal, dependente da sua contraparte externa para funcionar. Como sustentado
pela teoria elisiana, a ampliagdo do autocontrole até o ponto em que ele se
torna uma segunda natureza € o ponto-chave para explicar como foi possivel
o processo civilizador no Ocidente moderno. A pacificacio social decorrente
desta mudanca social e psicolégica deveu-se, assim, a internalizacgio dos
controles externos, através da socializagdo. De acordo com o autor:

A estabilidade peculiar do aparato de autocontrole mental
que emerge como trago decisivo, embutido nos hébitos
de todo ser humano “civilizado”, mantém a relagdo mais
estreita possivel com a monopolizagao da forca fisica e a
crescente estabilidade dos 6rgios centrais da sociedade.
[...] s6 em combinagdo com tais monopélios é que esse
tipo de autolimita¢do requer um grau mais elevado de
automatismo e se torna, por assim dizer, uma “segunda

natureza” (ELIAS, 1993, p. 197).

A formacao de unidades sociais pacificadas depende, assim, da formacao
de agéncias controladoras internas aos individuos que instilam controles
sociais na forma de autolimitagdes desde a sua tenra idade e séo, por isso,
caracteristicas de processos sociais intergeracionais. Nao se trata, obviamente,
do processo em anélise aqui — pelo menos, ndo neste momento. Isso significa
dizer que, com a auséncia de controles internos estdveis, em que os controles
sociais pudessem se transformar em hdbitos automatizados, a pacificagdo dos
territérios em que houve a monopolizagao das oportunidades de poder é um
fendbmeno, a principio, conjuntural e dependente de uma ampla variedade
de fatores e situagoes que, conjugados, mantém esse estado de coisas.

As normas que compdem a Disciplina do PCC tém um cardter contextual e
sdo, por isso, tempordrias, dependentes do contexto social e politico, interno
e externo a organizacdo. A proibicdo de matar e de cometer agressao fisica
s@o exemplos paradigmaticos da contextualidade da Disciplina, vinculados
a manutencio da estabilidade na sua organizagio interna e a hegemonia
politica e econémica no “mundo do crime”. A auséncia de inimigos ou
adversérios internos ou externos, aliada a uma precéria acomodacio com o
Estado, tornou desnecessério o uso da violéncia fisica direta e permitiu ao
PCC implantar e manter uma sociabilidade prisional pautada por formas
diferenciadas de exercicio do poder. Apenas a partir da imposi¢do de um
rigoroso autocontrole individual, conquistada por meio de mecanismos
de controles sociais externos, e que sdo absolutamente dependentes da
manutencio do poder hegemonico do PCC, garantindo a estabilidade do seu
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monopolio, é que o Comando pdde reduzir drasticamente a violéncia fisica
no seio das relagoes sociais estabelecidas na prisao (e fora dela) e conformar
uma sociabilidade na qual formas néo violentas de resolugio de conflitos
adquiriram lugar proeminente.

Portanto, ndo houve transformacoes significativas em termos da consciéncia
individual dos presos, na formacio de autocontroles e autolimitacio
estaveis, em conformidade com figuragoes sociais igualmente estaveis. O
autocontrole da massa carceraria é fortemente dependente do controle social
exercido pelos irmaos. O autocontrole dos irmaos, por usa vez, é fortemente
atrelado as posigoes de poder que ocupam e, portanto, delas dependentes.
A imposi¢ao da paz — forma pela qual este processo é designado pelos
individuos nele envolvidos — é o resultado da expanséo e consolidagdo de um
poder monopolista, a partir do qual emergem formas complexas e variadas
de controles sociais que incidem sobre a conduta e o comportamento das
pessoas a ele submetidas.

A figuracao social constituida a partir da expansao do PCC é formada por
uma rede de interdependéncia, envolvendo diversos e diferentes atores e cujo
equilibrio de poder é sustentado através de acordos, acomodagoes e dindmicas
que, apesar de complexas, sdo um tanto quanto precdrias. A precariedade
das bases que sustentam o poder do PCC advém, em primeiro lugar, da sua
incompatibilidade com formas democrdticas e voluntarias de participagio
dos presos, que implicariam na aceitagio das diferengas e das divergéncias,
bem como de mecanismos que garantissem a pluralidade de opinides e de
visdes de mundo e que buscassem, incessantemente, um consenso negociado.
Se o consenso é buscado através de diversos mecanismos, nio raro ele
acaba por ser imposto — como imposta é, também, a paz. Em segundo lugar,
a precariedade desta teia social estd ligada a sua estreita dependéncia das
relagoes do PCC face ao Estado, sobretudo a administragio prisional. A
possibilidade de uma acomodacao nestas relagoes é um componente essencial
na manutengao da estabilidade e da ordem social e ai reside o outro ponto
nodal da precariedade do poder hegemonico do PCC e da fragilidade da
pacificagéo social decorrente desta hegemonia.

Com essas reflexdes finais, o que se pretende afirmar é que deslocamentos
ou ruptura no equilibrio alcan¢ado por conta desta hegemonia do PCC
podem abrir as portas para o retorno da violéncia fisica no seio dos territérios
dominados pela organizagéio, sendo que a pacificagao social, que surge como
um efeito deste processo, assume um cardter conjuntural, atrelado a uma
forma de poder que, na sua esséncia, ndo admite diferengas, diversidade ou

a pluralidade (ADORNO; DIAS, 2013). Estes elementos que conformam o
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caréter arbitrdrio e excepcional que assume o exercicio do poder do PCC
também indicam a fragilidade de uma ordem social na qual a paz é “imposta”,
garantida através de miltiplos mecanismos de coer¢ao e dependente de um

especifico equilibrio de forcas (DIAS, 2013).

Por fim, as transformagdes ocorridas na sociabilidade prisional e que
tiveram como vetor a emergéncia e a consolidag¢ao do poder do PCC e como
caracteristica emblemaética a redugdo do uso da violéncia fisica na resolugédo
de conflitos apontam para a prisdo como l6cus de produgéio de significados,
de formas de controle e de exercicio do poder que estdo muito além daqueles
descritos pela literatura tradicional do campo (por exemplo, SYKES, 1974
GOFFMAN, 2001; RAMALHO, 2002; COELHO, 2005). A prisao torna-se,
portanto, emblematica, como espago produtor de relagdes sociais, de formas
diferenciadas de exercicio do poder, e como produtora de objetividades e
de subjetividades. Através dos processos descritos neste texto, as prisoes
paulistas reatualizam a descrigdo da sociedade disciplinar feita por Michel
Foucault, na obra classica Vigir e Punir, ndo sem inverter seus objetivos, a
posicdo dos atores e produzir profundos deslocamentos nos pontos nodais
do exercicio do poder disciplinar.

The expansion of the group self-named “Primeiro Comando da
Capital - PCC” in Séo Paulo’s prison system produced a series of transformations
that constituted a new social figuration in prison through a more complex
interdependence network and with a higher level of integration between
the individuals that make up this social web. The interdependence network
forged from the expansion of the PCC, in addition to the prison population,
covers other people and social groups such as prisoners of family, individuals
belonging to the “world of crime” and are out of prison, the population of
the neighborhoods where there is strong presence of command and finally,
the State, as the prison administration. The change that took place within the
social relations among the prison population is the result of extensive and
long social process that combines political and social elements and disputes
over power within the prison. The changes occurred in the behavior of the
inmates in the last decades, will be addressed from a few elements that make
up the discipline of the “ PCC”.
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