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Resumo

Objetivo deste artigo é discutir as relacdes e emocdes cotidianas implicadas no trabalho da seguranca prisional. A
discussdo estd pautada em uma narrativa autoetnografica produzida a partir da atuacéo dos autores como policiais
penais e pesquisadores em cadeias publicas e penitencidrias do sistema prisional cearense ao longo da ultima déca-
da. O texto foca nas relagdes e emocgdes constituidas no cotidiano carcerario que estdo diretamente conectadas as
condicdes das prisdes, aos processos de trabalho e as suas interferéncias na vida dos profissionais. As transformacdes
na politica prisional, em diferentes momentos e contextos, contornam nao apenas as relacdes constituidas entre pri-
sioneiros e profissionais, mas a prépria dindmica de trabalho dos policiais penais cearenses.
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Abstract

The purpose of this article is to discuss the everyday relationships and emotions involved in prison security work. The
discussion is based on an autoethnographic narrative produced from the work of the authors as criminal police offi-
cers and researchers in public and penitentiary chains of the Ceara prison system over the last decade. The text focus-
es on the relationships and emotions constituted in prison daily life that are directly connected to prison conditions,
work processes and their interference in the lives of professionals. The transformations in prison policy, in different
moments and contexts, circumvent not only the relationships established between prisoners and professionals, but
the very dynamics of work of the criminal police officers in Ceara, Brazil.
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Introducao

A complexidade do papel desempenhado por policiais penais'tem instigado pes-
guisadores de diferentes areas do conhecimento a explorar as nuances do trabalho exe-
cutado por esses profissionais no cotidiano carcerario (HEPBURN, 1989; CRAWLEY, 2004;
MORAES, 2005; LOURENCO, 2011), esbarrando nas dificuldades de acesso as prisdes e
aos proprios policiais (SABAINI, 2009; ERIKSSON, 2021). Tais dificuldades reverberam no
infimo numero de pesquisas sobre os profissionais da seguranca prisional (LOURENCO,;
ALVAREZ, 2017), principalmente as que buscam compreender o trabalho cotidiano e
a identidade profissional dos policiais penais brasileiros (MORAES, 2013; NASCIMENTO,
2022a).

Anna Eriksson (2021) demonstra a forma depreciativa que o trabalho dos agentes
prisionais foi descrito na literatura classica, apontando os esteredtipos hostis relaciona-
dos a um trabalho que supostamente requer baixo nivel de inteligéncia, configurando-
-se como uma profissao associada ao baixo nivel salarial e educacional exigido, o que
resulta na falta de prestigio ocupacional que provoca a sensacao de marginalizagao.
Para a autora, tal desvalorizagao esta diretamente ligada a macula do “trabalho sujo”
executado por esses profissionais, sendo o contato permanente com prisioneiros a fon-
te da macula social, fisica e moral impregnada na fung¢ao? Eriksson argumenta que o
“trabalho sujo” nao é considerado sem importancia pela sociedade, mas € comum per-
ceber-se distanciado tanto desse trabalho como das pessoas que os fazem.

Embora os policiais penais desempenhem papel importante e influente na exe-
cucao penal, eles sao frequentemente difamados e incompreendidos no dominio publi-
co (NASCIMENTO, 2022a), provocando queixas recorrentes de desvalorizacao por parte
da propria categoria profissional e de suas instituicdes representativas (TAETS, 2013; MO-
RAES, 2013). Estes profissionais sao recorrentemente identificados como violentos, des-
preparados, corruptos ou desonestos (SABAINI, 2009; CASTRO E SILVA, 2011), apesar do
pouco conhecimento que se tem sobre as suas complexas e contraditdrias atribuicdes
na funcao punitiva e terapéutica da pena (TOMPSON, 1991), bem como sobre a hetero-
geneidade das interacdes entre os proprios policiais penais e entre estes e a populacao
carceraria, assim como suas atuacdes nas dinamicas que forjam as prisdes brasileiras

1 Arecente alteragdo da classificagdo ocupacional de agente penitenciario para policia penal se deu pela Emenda
Constitucional n°® 104, aprovada em dezembro de 2019. Neste artigo usamos mais detidamente os termos
policia penal ou policial penal para se referir aos trabalhadores da segurancga prisional, mesmo cientes de que a
narrativa apresentada aborda temporalidades que antecedem a aprovagao desta lei.

2 A discussdo aprofundada do “trabalho sujo” enquanto categoria analitica ultrapassa largamente a proposta
deste artigo, sendo pauta para discussao futura. Para uma discussado sobre o “trabalho sujo”, ver Soria Batista e
Codo (2018) e Eriksson (2021).
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(CHIES et al., 2005; RIBEIRO et al., 2019; NASCIMENTO, 2022a).

No que diz respeito a auséncia de pesquisas que abordam o trabalho prisional
pela otica das relagdes cotidianas entre prisioneiros e policiais penais e entre os proprios
policiais (NASCIMENTO, 2022b), este escrito provoca um duplo deslocamento em rela-
¢cao a literatura sobre prisdes brasileiras, inovando em termos metodoldgicos e analiti-
cos. E um texto que se nutre da perspectiva autoetnografica® para pensar o cotidiano do
trabalho carcerario, tomando como base a experiéncia de trabalho e de pesquisa de dois
policiais penais que atuam em unidades prisionais cearenses.

O objetivo deste artigo € discutir as relagdes e emocdes cotidianas implicadas no
trabalho da seguranca prisional. As reflexdes apresentadas no texto sao fruto de exten-
so trabalho de campo etnografico desenvolvido pelos dois autores ao mesmo tempo
em que exercem a fungao de policial penal em prisdes cearenses. Trata-se dos resulta-
dos de uma experimentacao etnografica de rememoracao e reconstrucao do passado
pela otica do presente (SANTOS, 2022), pensando também as transformacgdes do siste-
ma prisional que se sucederam ao longo de uma década. No fluxo narrativo e analitico,
interessa-nos apresentar os estranhamentos, as emocdes e as producdes identitarias
decorrentes do ingresso e permanéncia nas prisdes exercendo o trabalho na seguranca
prisional. A descricao de cenas em diferentes contextos e temporalidades nos permite
pensar as alteracdes constadas no trabalho executado pelos policiais penais € na propria
politica prisional cearense.

O texto esta dividido em trés secdes, para além desta breve introducao e das
consideracodes finais. Na primeira secao, apresentamos o percurso metodolégico e as
implicagcdes do método autoetnografico nas pesquisas socioantropolégicas. Em segui-
da, na segunda sec¢ado, destacamos a entrada na prisao e as relacdes e as emocgdes que
atravessam os neofitos no exercicio da fungao de policial penal. E, por ultimo, na terceira
secao, abordamos as dinamicas do trabalho prisional em diferentes espacialidades e
temporalidade, destacando a expansao das fac¢cdes criminais e a criagao de uma politica
disciplinar como pontos centrais das altera¢cdes sentidas no contexto do trabalho carce-

rario cearense.

3 A autoetnografia tem sido um método de pesquisa bastante utilizado e defendido por pesquisadores
gue se dobram nas questdes raciais e de género (GRIFFIN, 2012; COLLINS, 2016; SANTOS, 2022). No entanto,
desconhecemos a existéncia de pesquisas que se utilizam desse método para pensar as questdes que envolvem
o trabalho da segurancga prisional.
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Experimento autoetnografico: autoetnografia e implicacoes do
método

Este texto nasceu do reencontro de dois policias penais. Ele aborda as experién-
cias, emocgoes e sensacdes do ingresso e da permanéncia nas prisdes, tendo a Peniten-
ciaria Industrial Regional de Sobral (PIRS) como ponto de encontro. Foi nesta instituicao
gue os autores compartilharam o cotidiano de trabalho entre os anos de 2013 e 2014.
Posteriormente, cada qual seguiu atuando na seguranca prisional em unidades prisio-
nais diferentes. Interessado na carreira académica, Francisco Elionardo de Melo nasci-
mento (0 Melo — nome de guerra) tomou as prisdes também como campo de pesquisa,
desenvolvendo sua monografia, dissertacao e tese na area da Sociologia (NASCIMENTO,
2015, 2022, 2021). Por outro lado, Nando Sousa (Nando — nome de guerra) investiu na
formacao de sua familia, equilibrando-se nas funcdes de sustento e de cuidado de sua
esposa e filhos.

Embora os autores tenham ingressado no mesmo dia na PIRS para o efetivo
exercicio funcional, permaneceram trabalhando juntos durante um curto periodo. Melo
permaneceu atuando na PIRS até marco de 2016, quando foi beneficiado com afasta-
mento de dois anos para realizar o mestrado, retornando ao trabalho em 2018, onde
permaneceu por um ano na cadeia publica de Meruoca. Em 2019, em meio a reforma
da politica prisional, retornou para a PIRS. Por outro lado, Nando permaneceu na PIRS
até 2014, quando foi transferido para a Cadeia Publica de Sobral, posteriormente Cariré,
Sao Benedito, Mucambo e, por ultimo, para a Cadeia Publica de Pacuj3, retornando a
PIRS também em 2019. Em dezembro de 2020, foi transferido compulsoriamente para
a Unidade Prisional de Ensino, Capacitacao e Trabalho de Itaitinga (UPECT-Itaitinga) na
Regido Metropolitana de Fortaleza, onde permanece em exercicio funcional.

O reencontro dos policiais penais ocorreu em 2022, na Faculdade leducare (FIED).
Neste novo contexto ndao tinhamos a funcao da seguranca prisional como lugar comum,
mas a prisao permaneceu como elo das nossas relacdes profissional, académica e de
amizade. Para além de colegas de profissao, tornamo-nos professor (Melo) e aluno (Nan-
do) no curso de graduacao em Direito. Nosso reencontro possibilitou didlogos e estrei-
tamento de lacos académicos e nos tornamos orientador e orientando, durante a pes-
quisa final de curso que se propds a discutir as recentes alteracdes na politica prisional
cearense, por meio da (auto)etnografia (SOUSA, 2022). Entre aproximacodes e distancia-
mMentos, N0sso reencontro e as relagdes profissionais e afetivas mantidas possibilitaram
a confeccao deste experimento autoetnografico.

Este € um experimento de orientacao etnografica acurada que envolve auto-ob-
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servacgao e investigacao reflexiva no contexto do proprio trabalho de campo e da escrita,
sem jamais se esquecer da analise critica do contexto social em que vivemos e estuda-
mos. Com trabalho de campo etnografico realizado durante o desempenho da fungao
nas prisdes, utilizamos nossas proprias experiéncias pessoais como estratégia para in-
terrogar as dinamicas contextuais do trabalho na seguranca prisional e os processos
mais amplos que moldam as trajetorias de vida de policiais penais enquanto grupo com
identidade especifica, percebendo a autoetnografia como um método narrativo que
localiza o “eu” num contexto social (REED-DANAHAY, 1997). Ou seja, a autoetnografia
gue propomos aqui permite que o proprio pesquisador seja ator social e autor da escrita
das interpretacodes socioldgicas (REYNA, 2022). Isso se da em duplo sentido: esbocamos
analises reflexivas do grupo e do contexto social aos quais pertencemos como “nativos”
e também esbocamos analises reflexivas de nossas proprias experiéncias subjetivas por
meio da narrativa em primeira pessoa. O método autoetnografico entende que a escrita
de si emerge pela confecgao narrativa, tendo a subjetividade e as experiéncias como
matéria prima do processo de producao do conhecimento.

A autoetnografia, de acordo com Reyna (2022), ¢ um método que sugere um des-
locamento das formas tradicionais de fazer etnografia e da constru¢cao do conhecimen-
to. Isso se configura para além do dialogismo e da polifonia presentes nos fluxos narrati-
vos e discursivos contemporaneos, pela presenca do “eu”, o pessoal em todo o processo
reflexivo. Para além do método, a autoetnografia € um instrumento de investigacao e de
representacao do individuo que, no caso deste experimento autoetnografico, € policial e
pesquisador. Neste sentido, pensando com Santos (2022), a investigacao do “eu”, desde
suas memorias e experiéncias, assume o primeiro plano no fazer autoetnografia, porém
todo o processo de realizacao da pesquisa € acompanhado pelas dimensdes relacionais
com os “outros”, que se estabelecem pela formulagdao de um olhar da representacao
desse processo imerso em um contexto social e cultural.

Reed-Danahay (1997, p. 9) sublinha esse método como “uma forma de autonar-
rativa que coloca o self dentro de um contexto”, destacando que a capacidade de fazer
autoetnografia esta relacionada a capacidade de “transcender as concepg¢des cotidia-
nas de individualidade e vida social” (REYNA, 2022, p. 112). Embora escrito em primeira
pessoa e produzido prioritariamente a partir das experiéncias vividas por Nando Sousa,
O processo de escrita deste artigo foi permeado de subjetividades de ambos os auto-
res. A reconstrucao da memoria é delineada pelo modo como as sensacdes e emocoes
permeiam as relacdes e a narrativa apresentada, permitindo que as conexdes entre o
passado e o presente, e entre subjetividades, se entrelacem no processo de escrita, au-
torreflexao e analise das experiéncias vividas. Deste modo, o texto pode ser identificado
como um esforco de (auto)reflexividade na producao do conhecimento que incorpora
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processos Mmicrossociais, muitas vezes individuais, percebendo que tais individuos per-
tencem a um grupo social g, portanto, busca também o entendimento de processos
macrossociais (REYNA; SANTOS, 2022).

Neste sentido, o lugar das nossas experiéncias e agdes prospectam as interlo-
cucoes do passado com o presente, por meio da memaria reconstruida do presente.
A reflexividade do ir e vir entre o passado e o presente, por meio da autorreflexao dos
autores, nos permite situar e analisar a recorréncia de episédios em ambas as experién-
cias vividas, sendo estas reconstruidas em formato de narrativa. Tais experiéncias forjam
sujeitos individuais aptos a permanéncia no trabalho prisional de maneira singular, mas
também dizem respeito aos sujeitos coletivos que configuram a policia penal enquanto
um grupo. As memarias vividas no passado e narradas no presente (ROSENTHAL, 2014)
informam sobre a capacidade analitica dos sujeitos olharem o passado, permitindo-nos
pensar as “camadas interativas” (SANTOS, 2022) entre o “eu” pesquisador e trabalhador
das prisdes ou de um outro “eu” na medida em que o “eu” rememora experiéncias do
passado pela otica narrativa do presente.

A intima (e, por vezes, promiscua aproximacao dos autores com a tematica e
contexto de pesquisa) permite que a narrativa seja produzida por meio de uma longa
experiéncia subjetiva, incorporada pela permanéncia nas prisdes ao longo dos plantdes.
Neste aspecto, conforme Santos (2022), a autoetnografia € uma das pouquissimas for-
mas de estudar de forma aprofundada as relacdes que se constituem no cotidiano de
trabalho de forma subjetiva e, no caso deste artigo, trata-se da experiéncia subjetiva do
trabalho na seguranca prisional.

Afetacoes intransigentes: a entrada na prisao

O ano era 2011, eu acabara de me tornar pai, estava desempregado e havia me
mudado sozinho para Teresina (Pl), passava por sérias dificuldades financeiras e emocio-
nais para me manter na capital piauiense, quando me deparei com o edital do concurso
publico para o cargo de agente penitenciario do Estado do Ceara, cujo salario e escala de
servico eram-me muito atraentes, além da possibilidade de retornar para minha cidade
natal, Pacuja (CE), e para o aconchego da minha familia.

Eu ja era um académico iniciante do curso de Direito da Universidade Federal
do Piaui (UFPI) e, ao entrar no curso, logo apds abandonar o curso de licenciatura em
Histdria no sexto semestre, pela Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), era movido
por motivagoes profissionais de al¢ar carreira no meio juridico, especificamente como
memlbro do Ministério Publico, tanto por acreditar estar vocacionado para isso, como
por vislumbrar os beneficios econdmicos e sociais de tal carreira.
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Minhas pretensdes académicas e profissionais eram bem distintas das que ex-
perimento hoje, especialmente minha area profissional, que acabou se tornando tam-
bém o meu campo de pesquisa académico. Nao tinha nenhum contato com o sistema
prisional e tampouco sabia o que fazia um agente de seguranca prisional, tinha apenas
vontade e necessidade de tornar-me servidor publico com um salario razoavel para viver
e prover minha recém-formada familia. Assim como outros colegas, a minha busca pela
profissao estava ligada a estabilidade de um cargo publico que tem salario razoavel em
relacao ao grau de instrucao escolar exigido e escala de trabalho flexivel*, permitindo a
conciliacao de outra atividade informal remunerada ou tempo disponivel para se dedi-
car a outros concursos de carreira no ambito do judiciario (TAETS, 2013; CASTRO E SILVA,
2011).

Foi um longo e conturbado certame que durara um ano e cinco meses, tendo
como etapas, eliminatoérias e classificatorias, a prova objetiva, teste de aptidao fisica,
exames medico, odontoldgico e toxicoldgico, avalicao psicoldgica, curso de formacao e
avalicao final. Ao final de todas as etapas e enfrentando muitas dificuldades, eu, Melo e
mais 798 “recrutas” tomamos posse em mar¢o de 2013 no cargo de Agente Penitenci-
ario do Estado do Ceara.

Mesmo apds um curso de formacao de cinco semanas, com aulas de direito pe-
nal, execucao penal, direitos humanos, ética, algemacao, escolta, defesa pessoal, uso
progressivo da forca, armamento e tiro, mediacao de conflitos, técnicas de abordagem,
gerenciamento de crise e regimento geral dos estabelecimentos prisionais cearenses, e
um estagio de 12h de duragao dentro de uma unidade prisional da Regido Metropolitana
de Fortaleza (RMF), ainda muito pouco era meu conhecimento sobre o sistema prisional
e o oficio de um agente de seguranca, pois 0 conhecimento tedrico ministrado no curso
de formacao a todo instante era contraposto, pelos proprios instrutores, a realidade do
“sistema”, onde éramos precavidos de que deveriamos esquecer a teoria ali ministrada
porque aprenderiamos mesmo na pratica.

Durante uma aula da disciplina de Legislacao Especial, ministrada no curso de
formacao para agentes penitenciarios de 2011, o professor Agenor>, que também é po-
licial penal cearense, pontuava questdes da Lei de Execucao Penal (LEP), sobre a clas-
sificacao dos internos, assisténcia, assim como os direitos, deveres e disciplina dentro
das unidades prisionais. A todo momento, no entanto, precavia-nos, muitas vezes com
UM sorriso sarcastico, que aquilo que ele estava falando tinha carater meramente teo-

4 O regime de trabalho por plantdes segue a proporgao de 12 horas de trabalho seguidas de 36 horas de folga.

Essa especificacdao pode variar entre os estados, porém geralmente continua nessa proporcao. O regime de
plantdes no Ceard, por exemplo, sdo 24 horas de trabalho por 72 horas de descanso, podendo, em alguns casos,
estender o plantao por 72 horas.

5 Todos os nomes dos interlocutores e das interlocutoras sao ficticios. Essa estratégia visa a preservacao das
identidades dos sujeitos da pesquisa.
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rico, pois era o que a lei previa, mas que ele como profissional nunca vira acontecer na
pratica. E aconselhava-nos que aprendéssemos essa parte tedrica para que nos sais-
semos bem na prova final que seria aplicada ao final do curso de formacao (de carater
eliminatorio e classificatorio), mas que tao logo entrassemos em uma unidade prisional,
para iniciarmos o exercicio da profissao, esquecéssemos tudo aquilo para que nao nos
frustrassemos.

Essa incongruéncia alertada pelos professores e colegas de profissao ainda no
curso de formacao e, posteriormente, confirmada pela pratica laboral, ira influenciar di-
retamente a formacao da identidade do policial penal. De acordo com Moraes (2005), o
ingresso na seguranga prisional € marcado por ambiguidades proprias de um sistema
prisional que se propde ressocializador e legalista, mas que nao oferece condi¢cdes mini-
mas para que tais objetivos sejam atingidos na pratica. Por conta disso, o policial penal
enfrenta as implicacdes identitarias causadas por dilemas que afetarao nao sé a sua
rotina de trabalho como o préprio significado de sua profissao, uma vez que estes tam-
bém serdo culpabilizados pelo fracasso do processo ressocializador.

Desta forma, os ensinamentos especificados ha formacgao dos “novatos” da segu-
ranca prisional, que deveriam situar a filosofia do sistema prisional, com conhecimentos
necessarios ao desempenho da funcao (RIOS, 1973), foram contrastados e desacredita-
dos pelos proprios policiais penais que atuaram como professores no curso de forma-
¢ao, mobilizando um fosso intransponivel entre o que consta como prescricao legal e o
gue ocorre na pratica institucional. Tal contradicao nao auxilia o nedfito na compreen-
sao da sua fungao (TAIT, 2011) e na orientagao de seus sentimentos, acdes e percepgdes
sobre a pratica profissional (ARAUJO; RIBEIRO, 2023), provocando ainda mais ansiedade
e incertezas sobre o complexo e desafiador papel desempenhado pelos policiais penais
(RYAN et al., 2021).

Como parte do curso de formacao, o estagio proporcionou uma breve experién-
cia na seguranca prisional, fazendo-nos perceber a complexidade do trabalho desen-
volvido pelos policiais penais. Naguele momento, o espanto se misturava com o Novo,
em um cenario marcado por tensdes, distensdes, imposi¢cao da autoridade e negocia-
¢des entre policiais penais e pessoas em cumprimento de pena (NASCIMENTO, 2022).
Era dificil perceber todas as nuances da atuacao profissional em uma curta imersao de
doze horas de estagio, porém, a priori, era perceptivel que as dificeis condicdes de vida
e de trabalho funcionavam como fermento para as agdes cotidianas das pessoas que
trabalham e vivem nas prisées. A sensacao de que o trabalho dos policiais penais nao
pode ser compreendido longe da cena cotidiana mobilizava, também, os discursos dos
policiais plantonistas que afirmavam categoricamente — “é no chao da prisao que vocés
aprenderao a lidar com os presos”. Discursos como esse realgcavam a concepgao pratica
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assumida pela profissao, por vezes, muito distante das orientacdes previstas nas legisla-
¢oes, regulamentos e normativas institucionais.

A entrada na prisao para o efetivo exercicio da profissao implicava em desbravar
o desconhecido, tornando o estranho familiar (VELHO, 2013) pela permanéncia no coti-
diano institucional da prisao. Ao adentrar pelo portao de acesso principal da Penitencia-
ria Industrial Regional de Sobral (PIRS) pela primeira vez no dia 21 de marco de 2013, para
o efetivo exercicio como policial penal, um misto de sentimentos percorreu minha espi-
Nnha dorsal. Porém um predominou, o medo de enfrentar o desconhecido e os perigos
inerentes a profissao. Ao percorrer o corredor central da unidade que da acesso as alas,
0s meus sentidos eram postos a prova. Os hovos sons, odores, cores, sabores e tato expe-
rimentados na “cadeia”® culminavam-se com os mil novos pensamentos e sentimentos
gue repentinamente me envolviam.

Eu e os outros colegas que ali nos apresentavamos para o primeiro dia de servico,
inclusive o Melo, fomos conduzidos pelo chefe de equipe para conhecer aquela unidade
prisional. O barulho vindo do seu interior era muito incémodo para ouvidos nao habitu-
ados com aquele microcosmo formado por centenas de pessoas encarceradas e pelos
profissionais: policiais penais, corpo técnico (advogado, assistente social, psicdloga, en-
tre outros) e administrativo. O burburinho vindo das alas se misturava ao barulho do vai
e vem dos carinhos que subiam e desciam o corredor central levando os alimentos que
seriam “pagos”” aos internos, aos gritos de comando dos policiais e ao estrondo do bater
de portdes.

Além da caracteristica ruidosa da “cadeia”, o odor era outra forte fonte de inco-
modo. A fedentina era uma mistura de detritos humanos e de gatos, além de resto de
comida misturado a fumaca de cigarro e “pacaio”® Percebia-se que as paredes do corre-
dor central algum dia foram caiadas, mas encontravam-se sujas e cobertas parcialmen-
te por bolor e mofo. O ambiente era escuro, Umido e quente e logo me dei conta que
permanecer naquele ambiente seria um fardo a saude de qualquer um, seja uma pes-
soa em cumprimento de pena, seja um profissional da seguranca prisional. Reconheci
rapidamente, assim como Lourenco (2010, p. 32), que na prisao “agentes de seguranca
penitenciaria e presos” sao “obrigados a conviver em ambientes escuros e umidos, em
espacos infimos e precarios”. Porém, assumindo posicdes diferentes e por vezes opostas
na teia de relacdes cotidianas configuradas por disputas e tensdes entre quem é custo-
diado e quem € da seguranca prisional (NASCIMENTO, 2022b).

6 “Cadeia” € um termo genérico muito utilizado dentro do sistema prisional para se referir a qualquer unidade
prisional.
7 “Pagar” algo na cadeia significa entregar algo aos internos, sejam as refeicbes diarias ou itens pessoais de
higiene, vestimentas etc.
8 “Pacaio” é o cigarro artesanal feito de fumo e enrolado em papel préprio ou qualquer outro que o sirva.
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Apds o contato com a area interna da unidade, fomos conduzidos a cozinha e ao
refeitorio para conhecermos o local e fazermos a nossa primeira refeicao. O estranha-
mento foi instantaneo. Dezenas de presos circulavam livremente dentro da cozinha in-
dustrial e padaria® em que eram produzidas todas as refeicdes consumidas na unidade
(café da manha, almoco, lanche da tarde, jantar e ceia), tanto para os internos como para
os profissionais. Ali me deparei com 0s primeiros sabores prisionais que nao foram, no
geral, muito palataveis. A comida produzida em escala industrial possuia pouca qualida-
de e baixo valor nutritivo, especialmente o café da manha, composto basicamente por
leite, café e pao. Além da qualidade questionavel, havia o temor das refeicdes terem sido
produzidas pelos presos, temor esse que logo foi confirmado pelas piadas dos proprios
colegas que afirmavam jocosamente que, sem o “cuspe” e demais fluidos corporais dos
internos, a comida nao teria “sabor”.

Essas afirmacdes iam além, pois os paes produzidos pelos internos na padaria
eram apelidados pelos agentes como “galadinhos”. O termo jocoso fazia referéncia ao
preparo do alimento pelas pessoas presas que, supostamente, eram adicionados a mas-
sa fluidos sexuais dos proprios internos durante o preparo. A suspeita de que 0s excre-
mentos e fluidos sexuais poderiam ser adicionados nos alimentos servidos no balcao do
refeitorio dizia muito sobre as relacdes de poder existentes naquele espaco e sobre os
conflitos entre as pessoas que custodiam e as pessoas que sao custodiadas, pois havia
uma divisao clara entre “ndés” e “eles”, percebida a priori pelo uso do uniforme (ERIKS-
SON, 2021): preto para os policiais e laranja com branco para os prisioneiros. Tais conflitos
foram sentidos no meu proprio corpo, afetando minhas percepcdes e sensacoes, € atra-
vessaram a minha subjetividade ainda naquele primeiro contato com a prisao. Naquele
momento nao tive fuga. O estranhamento me produzia como sujeito, cabendo apenas
deixar-me afetar pelo novo e desconhecido (FAVRET-SAADA, 2005).

O primeiro contato com os internos fora sem duvida o mais dificil. Era imperante
gue a “massa carceraria” experimentada na vivéncia da “cadeiad” sabia que eramos os
“novatos” e, por isso mesmo, deveriamos ser testados. Os presos tentariam repetidas
vezes auferir nossa higidez e vigor moral, assim como a rigidez da nossa firmeza disci-
plinar para com eles. Apesar de gozar de certa protecao dos colegas de trabalho “mais
antigos”, eles também permitiam que nds, “os novatos”, féssemos testados pelos presos
e até por eles mesmos, tanto para seu divertimento como para avaliar se seriamos “de-
senrolados” para o servi¢o e dignos de sua confianca.

Esses testes que ora partiam dos internos, ora dos proprios colegas, se davam
de formas sutis ou descaradamente, a depender de cada situagao. Um desses testes

9 A PIRS é dotada de uma cozinha industrial e de uma padaria administradas pela empresa ISM Gomes de
Mattos Eireli e operacionalizadas pelo trabalho dos internos, supervisionados por um gerente de compras, uma
nutricionista, um cozinheiro e um auxiliar de cozinha.
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era quanto a forma de como se dirigir aos internos, seja individualmente ou em grupo
(0 que era mais comum). Assim, antes de iniciar determinado “procedimento”, como a
abertura de celas, a “paga” das refeicdes ou o0 encerramento do banho de sol, o chefe
de equipe ou outro colega veterano solicitava que um de nos desse a “voz de comando”
para que tal “procedimento” fosse executado. A firmeza, a rispidez, a virilidade e o des-
temor propagados na execucao da “voz de comando” eram elementos avaliados pelos
NOssos pares e muito valorizados no ambiente prisional masculinizado (RICCIARDELLI,
2016; ARAUJO; RIBEIRO, 2023). Quando de iniciativa dos colegas veteranos, esses tes-
tes tém a intenc¢ado de avaliacdao dos “novatos”, para saber se aqueles que estao sendo
“avaliados” tém aptidao para o servico, se “nao cairam ali de paraquedas”, e assim, se
poderao contar com eles em situagdes de crises, pois se “um agente se esquiva de de-
terminadas situac¢des, ndo cumpre algum procedimento para evitar encarar os internos,
nao responde as solicitacdes” (MONTEIRO, 2018, p. 209), ndao € digno da confiang¢a dos
demais, pois cedo ou tarde podera “deixa-los na mao"° em uma situacao de perigo.

Ao adentrar na area interna da ala, que da acesso as celas e ao patio, um mi-
crocosmo se abriu diante dos meus olhos, dezenas de homens encarcerados ali diante
de mim, separados por um portao gradeado enferrujado e um cadeado, tomavam seu
banho de sol diario, conversavam, fumavam, se exercitavam, limpavam as celas e patio,
lavavam roupa e as colocavam para secar. De repente, toda essa dindmica da vida do
carcere para e silencia, todos passam a nos fitar com curiosidade e ar de desafio. O olhar
que claramente denunciava certo julgamento e avaliacao por parte dos internos causa-
va-me muito desconforto por saber que a partir dali aquelas seriam as pessoas que teria
gue lidar por boa parte do tempo, dentro e fora da prisao. A partir daguele momento,
minha vida mudaria para sempre, eu hunca mais seria 0 mesmo. A vigilancia e o esta-
do de tensao intermitentes me acompanhariam aonde quer que eu fosse, alimentados
pelas relacdes violentas e de inimizades construidas entre prisioneiros e policiais Nno co-
tidiano de trabalho (NASCIMENTO, 2022a).

Em um dos meus primeiros contatos com a massa carceraria, no momento de
encerramento do banho de sol, guando todos os internos devem se dirigir as suas celas
para que elas fossem trancadas, um dos presos se aproximou da “gaiola”™ em que nos
encontravamos e deixou cair dentro da “gaiola”, proximo aos meus pés, descuidada-
mente, um rodo usado para a limpeza do patio. “Seu agente me dé o rodo ai, por favor”,
pediu-me o interno. Hesitei, entreolhei meus colegas mais experientes na esperanca
de ter alguma indicacao, mesmo que no olhar, de como proceder. Nao houve socorro.

10 N&o ajudar, ndo intervir, quando necessario.

n Compartimento retangular gradeado que separa o patio da ala do corredor central. Tem fungdo de contengao
de internos para serem vistoriados quando na entrada e saida da ala. Também ¢é o local onde os agentes ficam
para observar o patio e os presos nos mais diversos procedimentos que sdo realizados dentro da ala.
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Julguei que nao seria nenhum problema juntar o objeto do chao e entregar ao interno,
afinal a limpeza do ambiente deveria ser algo importante, pensei. Fiz mencao de me
abaixar quando o chefe de equipe intercedeu e se dirigiu ao preso informando que ele
derrubara o rodo porque quis e por isso nao o receberia de volta. O interno sorriu afron-
tosamente e seguiu para sua cela com o andar despreocupado. Os demais colegas ri-
ram do episddio, mas o chefe de equipe se dirigiu ao grupo de policiais que ali estavam
(incluindo alguns novatos como eu) utilizando o ocorrido para alertar sobre esse tipo de
comportamento, pois poderia ter me colocado em risco ao me abaixar a frente de um
preso. Senti-me envergonhado e inapto para o trabalho, passando o restante do dia sem
praticamente interagir com ninguéem.

O impacto da mudanca de vida causado pela minha nova profissao passava, in-
variavelmente, pelo medo de ser agora um agente de seguranca, responsavel pela or-
dem e disciplina interna da unidade prisional. Teria, assim, que ter contato direto com os
presos e seus familiares, na maioria das vezes um contato tensionado pelo antagonismo
relacional imposto pela légica prisional, que coloca os profissionais na posi¢cao de re-
presentacao da ordem e imposicao estatal, responsaveis assim por realizar a vigilancia
constante para impor a disciplina e os presos como individuos a serem vigiados e disci-
plinados. Antagonismos muitas vezes fissurados por relacdes informais, dialogos e reci-
procidade entre pessoas que vivenciam o cotidiano de agruras, apesar de formas e posi-
¢oes bastante distintas. Embora nedfito naquele espaco, eu ja tinha consciéncia de que
a prisao nao se apresenta como um espaco descolado da sociedade, tal como apontou
a literatura classica (SYKES, 1958, GOFFMAN, 1974). Pelo contrario, sao diversas as cone-
xdes entre o espaco prisional e os bairros (GODOI, 2017), passando a serem frequentes os
meus encontros com pessoas presas e seus familiares dentro e fora das prisdes e jamais
desprezadas as tensdes cotidianas de tais encontros.

Atuacao e identidade do policial penal frente a politica de
gestao prisional

A minha entrada e permanéncia nas prisdes, executando a funcao de policial
penal, me fez perceber a dubiedade do papel assumido por esses profissionais na cus-
todia e no cuidado (MORAES, 2013; NASCIMENTO, 2022a), correspondendo aos objetivos
da Lei de Execucgao Penal (LEP) de punir e ressocializar (BRASIL, 1984). Segundo a lei
que regulamenta a carreira dos agentes de seguranca prisional do Estado do Ceara, sao
atribuicdes desses profissionais a “vigilancia, custddia, guarda e escolta” que podem ser
entendidas sob um ponto de vista punitivo e disciplinar. Constam também as funcgdes
que dizem respeito ao “atendimento, assisténcia e orientacao de pessoas recolhidas aos
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estabelecimentos penais” (CEARA 2009, ART. 1°). Assim, portanto, “o exercicio da funcao
se da por meio de um trabalho dubio de repressao e cuidado” (NASCIMENTO, 20223, p.
884), e nao é simples a tarefa de equacionar no campo pratico o significado disso no dia
a dia do trabalho prisional.

O dilema da dubiedade das minhas func¢des, enquanto agente de seguranca pri-
sional, desde o primeiro dia de trabalho fora contestado pela grande maioria dos colegas
que ja eram “veteranos” no servico. Para eles, nao ha dupla fungao, apenas uma: realizar
a seguranca da unidade, que implica o disciplinamento dos presos. A funcao de cuidar
deve ser atribuida ao corpo técnico (médicos, psicdlogos, assistentes sociais, professores,
odontoélogos, enfermeiros etc.), mas que so6 serd possivel com a garantia da primeira.

Ao longo do meu exercicio ocupacional, pude observar diversas situa¢cdes que
reafirmmam o lugar que a custodia e a disciplina ocupam no trabalho cotidiano dos agen-
tes penitenciarios. Matos, chefe de equipe experiente com quem trabalhei por anos, en-
fatizava que “o nosso trabalho nao é ressocializar ninguém?”. Para ele, a prioridade do
trabalho do policial penal € manter a ordem e disciplina e fazer com que todos os pro-
cedimentos da unidade, tanto os de seguranca'? quanto os de rotina, como a “paga”
da alimentacao e banho de sol, sejam executados a contento. As demais atribuicdes
diretamente relacionadas a assisténcia aos internos, tais como atendimento médico,
odontoldgico e educacional, somente seriam executadas se sobrasse tempo, recursos
humanos e materiais. Certa vez, ao entregar-lhe um “catatau”,”® ele me perguntou de
gue se tratava. Respondi que era um pedido do preso dirigido a Matos para que ele fos-
se atendido pelo advogado da unidade. Ele tomou o catatau da minha mao, rasgou e
jogou no lixo, pds a mao no meu ombro e me disse, “esqueca isso dai e vamos cuidar no
gue nos interessa”.

Aacao de Matos diz muito a respeito do que se propaga como a real funcao do po-
licial penal, sendo seu trabalho medido e avaliado nao em fungao da reincidéncia crimi-
nal, mas pela incidéncia de motins, rebelides, fugas e outros episodios que demonstrem
disturbios da ordem e disciplina (OLIVEIRA et al., 2015). A énfase no papel punitivo pelos
policiais penais coloca as atividades que visam a ressocializacdo como desnecessarias
ou menos importantes (ARAUJO; RIBEIRO, 2023), produzindo assim uma desconexao
entre o trabalho prescrito de custddia e cuidado e o realizado com foco na custodia.

Apesar do grupo de agentes de seguranca penitenciaria ser um grupo “hetero-
géneo, acolhendo, em seu meio, disputas de poder e posicionamentos bem diversos”

12 Procedimentos de seguranga dentro das unidades prisionais sdo os que oferecem maior exposi¢cdo da seguranga
dos profissionais e dos préprios internos, como: vistorias, transferéncias internas e externas de presos, abertura
e tranca das alas. Sao procedimentos que se sobrepdem, portanto, a todos os outros.

13 Catatau é um bilhete escrito pelos presos, geralmente nas tampas das quentinhas, uma vez que o papel é
escasso dentro das unidades.
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(TAETS, 2012, p. 20), Monteiro (2018, p. 17) desenvolve uma tese da construcao identitaria
desses profissionais estabelecida por trés dimensdes: a propria significacao que é dada
a sua funcao ou o “sentido de ser agente”; a “ideia de preso”, carregada dos pré-concei-
tos e esteredtipos pré-existentes e da consolidacao que essa ideia sofre no decorrer da
atuacao profissional pelo constante contato com os presos; € “os sentimentos de vul-
nerabilidade e poder” que se apresentam diante das relacdes entre agentes e presos e
entre os proprios agentes.

E preciso considerar que essa construcao identitaria, em suas mais diversas di-
mensoes, € fruto do empirismo da atuacgao profissional que,

[..] precisa ser vivido para ser aprendido, e esse € um grande diferencial dos agentes peni-
tenciarios em relagdo a outros profissionais da seguranga publica. Nao € puramente técnico.
N&o é aprendido em livros (por mais gue outras experiéncias ampliem a sua visao da situa-
c30). E a experiéncia e as relacdes que possibilitam o saber necessario para a atuagio nesse
contexto (MONTEIRO, 2018, p. 206).

Essa implicacao pratica reflete diretamente no ethos da profissao que é transmi-
tido em parte pelas praticas dos “antigdes™, mas que também encontra reverberacao
nas relacdes entre policiais e presos e demais profissionais, além da bagagem cultural
preexistente, inclusive os preconceitos a respeito da proépria profissao. Os policiais pe-
nais, como afirma Lourenco (2010, p. 37), “irdo construir a sua identidade profissional a
partir das indicacdes legais, burocraticas e institucionais, além dos relatos pessoais e da
observagao das experiéncias pessoais de colegas mais antigos na fung¢ao”. No entanto,
a atuacao da profissao no cotidiano das prisdes também esta estreitamente conecta-
da com o modo como a politica prisional € gestada, seja pela (co)gestao das unidades
prisionais com as fac¢des criminais ou pela imposi¢cao da autoridade do Estado (SORIA
BATISTA et al. 2022).

O cotidiano do sistema prisional € de todo modo atravessado por relacdes ne-
gociais entre a administracao prisional e os internos (NASCIMENTO, 2021). Desde a nos-
sa entrada no sistema, ainda em 2013, era comum nos depararmos com esse “estado
negocial”, onde, muitas, vezes individuos que exerciam lideranca dentro das alas eram
chamados pelos chefes de equipe €, em alguns casos, até mesmo pela direcao da uni-
dade, para que fossem ajustados roteiros de determinados procedimentos a serem im-
plantados, como alteragcdes na rotina, na visita de familiares ou mesmo com fins de que
a disciplina pudesse ser efetivada. Esse estado negocial visa manter a pacificagao dentro
das unidades prisionais, onde, dialogicamente, tanto a administracao prisional como

14 “Antigdes” sao como sdo conhecidos os policiais penais com longa experiéncia profissional. Pode ter dupla
valoracgao: positiva, pela larga experiéncia e capacidade de lidar com as situacdes criticas e rotineiras, assim
como negativa, do ponto de vista de ter normalizado as falhas e negligéncias do trabalho ao longo de tantos
anos de atividade.
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internos fazem concessdes a fim de se chegar a um consenso da ordem interna (LOU-
RENCO, 2017).

A medida que os coletivos criminais despontam como novos atores dentro do
sistema prisional cearense, por volta de 2013, essa relacao negocial vai ser intensificada,
chegando a atingir niveis de complexidade até entao jamais observados, quando os co-
letivos passam a exercer mais organizacao e for¢ca dentro e fora das unidades prisionais,
a partir do ano de 2016. O ponto de culminancia dessa relacao pode ser observado ainda
NO Mesmo ano. Logo apds a quebradeira generalizada no sistema prisional cearense, a
principal medida adotada pela Secretaria de Justica e Cidadania (Sejus) para conter a
crise foi a separacao de presos em unidades prisionais de acordo com a identificacao
faccional de cada interno, estratificando por unidade as facc¢des, o que fortaleceu ain-
da mais a atuagao e a expansao desses coletivos criminais (NASCIMENTO; SIQUEIRA,
2022; PAIVA, 2019). Essa acao foi muito criticada pelos profissionais da seguranca prisio-
nal (NASCIMENTO; FREITAS, 2019) por escancarar a impoténcia estatal frente ao poder
emergente das faccdes criminais e por fortalecé-las, uma vez que o Estado deixa de
determinar onde o preso deve ser alojado, e isso passa a ser preestabelecido de acordo
com a filiagcao faccional.

No cotidiano ocupacional da prisao, as relacdes tensas entre presos e policiais pe-
nais se intensificaram por conta das regalias fornecidas pela administracao prisional aos
internos em troca da pacificacao interna das unidades prisionais. Além dos televisores,
radios e outros eletrénicos permitidos, a recorréncia das apreensdes de celulares, jogos
eletrénicos e até armas de fogo no interior das prisées complexificaram ainda mais o
trabalho dos policiais. Apods as rebelides de 2016, os armamentos letais e menos letais
passaram a compor 0s equipamentos usados por esses profissionais na rotina prisional
das unidades de grande porte, diante do cotidiano tenso e dos frequentes motins e re-
belides.

Nas pequenas unidades prisionais, como as cadeias publicas, a execuc¢ao do tra-
balho dos policiais penais era ainda mais desafiadora. Durante os mais de seis anos em
gue atuei em diversas cadeias da regiao Norte do estado, seja em efetivo exercicio ou
prestando abono especial por reforco operacional (hora extra)®, pude me deparar com
toda sorte de dificuldades que as cadeias publicas precarias poderiam oferecer. A prin-
cipio, a partir do ano de 2015, quando comecei a trabalhar e conhecer essas unidades, as
péssimas condi¢des de estrutura fisica e a auséncia de recursos minimos para manter
a higiene da unidade e alimentacao dos presos e servidores eram 0s motivos de maior
preocupacao, pois causavam grande apreensao, por colocarem a nossa seguranca em

15 Este abono € uma das medidas paliativas encontrada pela gestdo para diminuir o déficit de agentes de
seguranca prisional, direcionado aos policiais durante suas folgas para atuar em transferéncias, escoltas ou
vistorias etc.
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risco, com possibilidade de motins e fugas.

A partir de 2016, os coletivos criminais passam a pintar um Novo cenario no in-
terior dessas unidades. Siglas passam a ser pichadas nos muros do patio e dentro das
celas. A noite, depois da cadeia fechada, era possivel ouvir do alojamento o coro de uma
oracao, a “oragao do crime”, seguido de gritos de guerra da faccao em que os presos di-
zem agora pertencer. Essas simbologias marcam a chegada das facgdes ao interior das
cadeias publicas e em outras unidades prisionais de grande porte, consequentemente
em todos 0os municipios cearenses. As preocupag¢des agora se somam ao medo que
esses coletivos passam a impor aos agentes de seguranca publica. Pois nao € apenas
dentro da cadeia que o temor € experimentado, mas também nas ruas e no caminho de
casa para o trabalho. As marcas das faccdes tomam as cidades por meio de pichacdes
em muros, pracas e placas (SIQUEIRA et al., 2022), com seus simbolos ocultos ou expres-
sos despudoradamente nas siglas em letras garrafais (PCC, CV e GDE)*®, mas também
pela forma violenta que operam nos mercados de ilicitos e na governanca criminal nos
bairros e prisdes (LESSING, 2022).

A Cadeia PuUblica de Sao Benedito foi o lugar onde tive o primeiro contato com
essa nova realidade ocupacional provocada pelas facgdes. Aquela era uma unidade com
capacidade para 30 internos, mas que mantinha, entre os anos de 2016 e 2018, uma
populagao carceraria que flutuava entre 70 e 90 presos. Durante quase dois anos atuei
nessa unidade como plantonista, na maioria das vezes sozinho, sem sequer dispor de
um colete balistico e/ou de uma arma de fogo. A seguranca e a custédia eram realiza-
das apenas por mim, agente plantonista, e, algumas vezes auxiliado por um servidor ou
funcionario ad hoc'”, sem qualquer suporte operacional, administrativo ou de servico de
saude.

Trabalhar em unidades desse tipo era um desafio quase inimaginavel para quem
nao conhece a realidade do sistema prisional. Muitas vezes até mesmo para os proprios
agentes que tinham condi¢cdes um pouco mais razoaveis de trabalho em outras unida-
des prisionais, como nas penitenciarias de grande porte. Como em diversas vezes que
pude relatar para colegas de outras unidades quais eram as minhas condi¢cdes de traba-
Iho e eles passavam a questionar se o que eu dizia era realmente verdade. Nessas con-
dicdes de trabalho, a chegada e o dominio das facgdes representam um impacto muito

16 Os limites desse texto ndo nos permitem situar a discussao da atuagao do Primeiro Comando da Capital
(PCC), Comando Vermelho (CV) e da Guardides do Estado (GDE) no Ceara, por mais que ja se tenha uma vasta
bibliografia sobre o assunto. Dentre as pesquisas realizadas sobre as facgdes no Ceara, sugerimos a leitura de
Paiva (2019), Siqueira et al. (2022), Briceflo-Ledn et al., 2022, e os artigos do dossié organizado por Rodrigues et
al. (2022), versando sobre politica mercado e violéncia no Norte e Nordeste do Brasil.

17 Era um servidor estadual ocupante de outro cargo ou funciondario terceirizado, ou ainda um servidor cedido
pelo municipio, que, por vezes, exercia as atribuicdes de agente de seguranga prisional, em condicdes precarias,
para nao dizer ilegais, determinadas pela prépria secretaria.
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negativo do ponto de vista da seguranca e integridade da unidade e dos policiais. Com
a capacidade de organizacao dos presos em torno de uma facgao criminal, as ja preca-
rias condicdes de inibir fugas e motins sao reduzidas ainda mais, e 0 medo de sofrer um
atentado na rua a caminho de casa ou do trabalho, e mesmo dentro da propria unidade,
passou a me acompanhar diuturnamente.

A partir de janeiro de 2019, a criagao da Secretaria de Administracao Penitencia-
ria (SAP) e a implementacao de uma nova politica prisional modificaram drasticamen-
te esse cenario. O recém-nomeado titular da pasta, Mauro Albuquerque, assumiu uma
postura de enfrentamento as facgdes criminais, afirmando que: “eu ndao reconheco fac-
¢ao. O Estado nao deve reconhecer faccao. A lei nao reconhece facgao. O preso esta sob
a tutela do Estado. Quem manda € o Estado” (O POVO, 2019).

A fala do Secretario gerou grande impacto no sistema prisional e na seguranca
publica cearense como um todo. A restruturacao da politica de gestdao penitenciaria
anunciada modificou imediatamente a rotina prisional pela rigidez disciplinar imposta
a0Ss presos e aos policiais penais, mas também incidiu nas transferéncias de presos e
fechamento de cadeias publicas®®. Em resposta a essas alteracdes, os coletivos criminais
passam a impor o terror nas ruas, protagonizando a maior série de atentados orquestra-
dos ja registrada no Ceara, pelos atagques a 6nibus, viadutos, redes de telefonia, prédios
publicos e privados em diversos municipios cearenses. S6 nos primeiros 10 dias da nova
gestao, o levantamento do jornal O Povo (2019b) apontou 180 ataques em 38 municipios,
que demonstraram a “capilaridade” da atuagao das facgdes em todo o estado.

Sob o comando da SAP, a implementacao da nova rotina prisional estava sob a
responsabilidade dos agentes da Forca-Tarefa de Intervenc¢ao Penitenciaria do Governo
Federal (FTIP)"®, que impuseram alteracdes substantivas na dinamica de trabalho dos
policiais penais®. Para além do fechamento de mais de uma centena de cadeias pu-
blicas, da transferéncia de presos e da suspensao das visitas sociais e intimas, a nova

politica impunha a implantacao de uma rotina carceraria completamente reformulada

18 No total, 124 cadeias publicas foram fechadas, com os internos recambiados para outras unidades, em sua
grande maioria situada na Regido Metropolitana de Fortaleza. Os agentes de segurancga prisional em exercicio
nessas cadeias foram removidos para outras unidades, em regra, para as mesmas unidades para quais foram
recambiados os presos da cadeia desativada.

19 A FTIP foi criada em janeiro de 2017, por meio da Portaria de N° 93, pelo entao ministro da justica
Alexandre de Moraes (BRASIL, 2017), sua atuacao tem sido fortemente criticada por movimentos
sociais, organizacdes religiosas e 6rgaos de combate a tortura, pelo carater disciplinar da “doutrina”
aplicada. A previsao de atuacao da FTIP se da por meio de convénio celebrado entre Governo Federal,
Estados e Distrito Federal, com foco na realizacdo de servicos de guarda, vigilancia e custddia e
apoiando nas atividades de assisténcia religiosa, material, psicossocial e de sadde.

20 As alteragcdes produzidas por essa nova politica de gestao prisional sdo complexas e extrapolam os limites deste
artigo, exigindo discussdes aprofundadas. Neste caso, Nosso interesse estd em sinalizar como as alteragdes na
politica prisional impactaram o trabalho da seguranca prisional. Para uma discussao profunda sobre a politica
de gestao prisional implementada no Ceard a partir de 2019, ver Nascimento (2021).
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e voltada para a disciplina dos presos, com “limpeza” constante de alas e celas, vistorias
diarias nas celas, retirada de todos os aparelhos de televisao e radio de todas as celas,
padronizacao de vestimentas (uniformizagao), padronizacao de corte de cabelo (na ma-
quina zero) e barba; e a separacao e o isolamento de presos considerados liderancas
dentro das unidades.

Todas essas acdes sao operacionalizadas pelos policiais penais e constituiram um
significativo aumento da carga de trabalho, uma vez que nao houve aumento do efetivo
em atividade e algumas unidades chegaram a triplicar o numero de presos, como na
PIRS. O aumento da intensidade do trabalho prisional ndo é acompanhado pelo aumen-
to do contingente de mao de obra, mesmo assim, para cumprir a nova doutrina que
determina uma vigilancia sempre aproximada do preso sao criados postos € novos ho-
rarios de trabalho sao estabelecidos. O resultado é a diminuicao do tempo de descanso
dos policiais, assim como um maior desgaste fisico e mental desses profissionais.

Essa nova politica de gestao das prisdes contrasta a politica de (co)gestao ante-
rior, exigindo ainda mais esforco dos policiais penais na implementacao de uma rotina
disciplinar que tem por finalidade a contencao da atuagao das faccdes no interior das
prisdes pela imposi¢cao da autoridade do Estado. O foco dessa nova rotina consiste basi-
camente na disciplinarizacao dos internos, mas, antes e durante este processo, o proprio
policial penal passa também por uma disciplinarizacdao com um viés de militarizagao,
sendo este pertencente a uma categoria profissional civil.

Desta forma, o trabalho do policial penal cearense passou a ser marcado pelo
controle do tempo e dos gestos, sendo alvo de vigilancia de outros policiais penais ocu-
pantes de cargo de gestdo. Os rigidos protocolos disciplinares aplicados na execugao
da pena exigiram dos policiais uma performance de autoridade marcada pelo uso ade-
quado do fardamento padronizado (coturno, camisa, calca e cinto tatico e, acoplados a
este, tonfa, algema e coldre) e do uso de armamentos letais e menos letais em todos os
procedimentos internos e externos.

O uso do fardamento padronizado e de armamentos é defendido pelo secretario
da administracao penitenciaria desde a solenidade de posse dos secretarios de Estado
da gestao do Executivo Estadual (2019-2022). Enquanto ele vestia uniforme, contrastan-
do com os ternos e gravatas usados pelos demais secretarios de Estado, argumentou
—“meu terno é o uniforme. Vocé sempre vai me ver assim. A questao do uniforme é que
a gente tem que estar sempre pronto para agir” (O POVO, 2019). A ténica do uniforme
ira acompanhar a nova gestao e ird impactar na propria identidade do que € ser policial
penal.

No cotidiano prisional, o uniforme passa a representar papel de destaque na se-
paracao moral entre presos e policiais penais, mas também entre os proprios policiais
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penais pela identificacao de profissionais “operacionais” aptos ao exercicio funcional e
os “mazelas”, agentes que mantém uma conduta diferente da que se quer passar da
categoria profissional. Nao € novidade apontar que a farda desempenha papel de es-
cudo e de poder no trabalho da seguranca prisional (CRAWLEY, 2004; ERIKSSON, 2021),
porém, neste contexto de pesquisa, a farda cumpre dois papeis centrais. Entre os pro-
fissionais o uso correto do fardamento é elemento de prestigio e de distingao social. Por
outro lado, na relagcao com as pessoas presas, o uniforme aparece com o objetivo pratico
e simbdlico de protecao e distincao da sujeira que as pessoas que cumprem pena repre-
sentam para os policiais.

Em relacao aos armamentos, para nos, policiais penais atuantes no cotidiano
desta nova politica de gestao, as armas tornaram-se artefatos essenciais para a execu-
cao do trabalho da seguranca prisional, possibilitando a garantia da ordem interna pela
imposicao da autoridade e supremacia da forca, mas também possibilitam defesa pes-
soal durante a folga, quando nao se tem a protecao dos pares. Elas também represen-
tam prestigio entre os pares, sendo a habilidade no manuseio desses equipamentos
requerida para o exercicio da func¢ao de policial penal. Os armmamentos também podem
ser identificados como elementos que promovem interacao e socializacdao dos planto-
nistas, que permanecem horas a fio no marasmo e no tédio da vigilancia interna, princi-
palmente no horario noturno, quando os prisioneiros estao recolhidos nas celas.

Consideracoes finais

Neste artigo, percorremos os intersticios das prisdes cearenses, apontando as
atribuicdes, emocdes e relacdes que compdem o amago da atuacao dos policiais pe-
nais. Demonstramos que a dimensao pratica de aprendizado e a identificacao desses
trabalhadores com as atribuicdes de custodia e disciplina interferem na constitui¢cao
da identidade dos policiais penais enquanto grupo ocupacional no Brasil. No entanto,
a execucao do trabalho na seguranca prisional nao esta exclusivamente ligada as ques-
tdes enddgenas da profissao, sofrendo influéncia direta, também, da politica de gestao
prisional e das facgdes criminais.

Ao longo da narrativa apresentada neste experimento autoetnografico, o exerci-
cio de rememoracao do passado pela dtica do presente nos fez perceber que parte das
emocodes e sensacdes sentidas e as orientacdes praticas dos “antigdes” acompanham os
policiais penais que permanecem em exercicio ocupacional, pelas significacdes que isso
representa na semiotica da profissao que se renova, adequando-se as recorrentes refor-
mas que as prisdes sao alvo que, no caso do Ceara na Ultima década, estao diretamente
relacionadas as mudancas na politica de gestao prisional e a expansao das faccdes cri-

O publico e o privado Fortaleza, CE V.21 n. 45 ISSN 2238-5169



Entrar e permanecer na prisdo: reflexdes autoetnogrdficas do trabalho na seguranca prisional 36

minais.

Na ultima década, o trabalho da seguranca prisional cearense foi profundamente
impactado com a expansao da atuacgao das facgdes e, posteriormente, com a aplicagao
da politica disciplinar. O modo como as altera¢cdes aconteceram no cotidiano, por vezes,
aparecem de modo totalmente descritivo e em primeira pessoa ao longo da narrativa,
levando o leitor a perceber as nuances cotidianas da rotina prisional, que € fundamento
do trabalho dos policiais penais. As alteracdes nao incidiram apenas nas atribuicdes fun-
cionais, provocando danos também na saude fisica e mental desses trabalhadores, pelo
esforco despendido nos plantdes e pelo medo de ser mais uma vitima da letalidade da
guerra travada pelas faccdes e o Estado. As novas dinamicas intra e extramuros resultan-
tes disso sao responsaveis pela mudanca significativa do que € ser agente de seguranca
penitencidria e quais suas atribuicdes, perante a volatilidade das mudancas ocorridas no
cotidiano das prisdes cearenses.
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