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RESUMO

Este ensaio tem como objetivo abordar o conceito de competéncias, a flexibilizacdo do trabalho
docente e a sua correlata precarizacdo sob a égide do neoliberalismo, bem como apontar a
necessidade de resistir a consequente banalizacdo da injustica social na docéncia. Para tanto,
usamos a revisdo bibliografica como metodologia de pesquisa. Estudos nos revelam que docentes
de diversos niveis e modalidades de ensino no Brasil sdo enredados na teia produtivista do mercado:
tém assumido diversas funcdes dentro da escola; cumprem exigéncias cada vez maiores; tém seus
direitos trabalhistas atacados; sdo desvalorizados a prestadores de servico; e perdem a autonomia
do trabalho docente; o que, em grande medida, gera adoecimento psiquico pelo inevitavel
“consentimento”. Por fim, destacamos a reflexdo sobre a necessidade de luta e resisténcia pela
preservacao das categorias trabalho docente, instituicdao educacional e educacao, constantemente
desafiados pela légica do neoliberalismo.

PALAVRAS-CHAVE
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ABSTRACT

This essay aims to approach the concept of competences, the flexibilization of teaching work and its
related precariousness under the aegis of neoliberalism, as well as to point out the need to resist
the consequent trivialization of social injustice in teaching. Therefore, we used the literature review
as a research methodology. Studies reveal that teachers of different levels and teaching modalities
in Brazil are entangled in the productivist web of the market: they have assumed different roles
within the school; meet ever-increasing demands; have their labor rights attacked; are devalued to
service providers; and lose the autonomy of teaching work; which, to a large extent, generates

1“0 presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento De Pessoal de Nivel Superior —
CAPES — Brasil”.
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psychic illness due to the inevitable “consent”. Finally, we highlight the reflection on the need for
struggle and resistance for the preservation of the categories teaching work, educational institution
and education, constantly challenged by the logic of neoliberalism.

KEYWORDS
Precariousness, Flexibilization, Skills, Work, Trivialization.

INTRODUCAO

Adotamos o entendimento de Pierre Dardot e Christian Laval sobre o conceito de
Neoliberalismo, no livro A nova razdo do mundo: ensaio sobre a sociedade neoliberal (2016, p.7): “o
neoliberalismo n3o é apenas uma ideologia, um tipo de politica econdmica. E um sistema normativo
gue ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a légica do capital a todas as esferas da
vida”. Nesse sentido, para potencializacao de seu préprio mercado, o Neoliberalismo extrapolou as
fronteiras da objetividade econdmica padrdo para intervir na subjetividade humana.

E, esse fendmeno neoliberal alcanca, em especial, a educacdo, o educador e suas relagdes
trabalhistas como apontam OLIVEIRA (2004) e BARRETO (2004), criando novos comportamentos e
inconsciéncias para a funcionalidade e competividade do mercado através da “ldgica das
competéncias”, o que provoca, inexoravelmente, formas de precarizacdo no trabalho e
adoecimento psiquico — ndo sdo poucos os docentes com licenga médica —, pois: “a racionalidade
neoliberal tem como caracteristica principal a generalizacdo da concorréncia como norma de
conduta e da empresa como modelo de subjetivacdo” (DARDOT & LAVAL, 2016, p.17).

A guisa desses primeiros comentdrios, apontaremos a partir de LAVAL (2004), em seu livro A
escola ndo é uma empresa: o neo-liberalismo em ataque ao ensino publico e outros autores, como
o “conceito de competéncia”, e a “flexibilizacdo do trabalho docente”, contribuem para a
autoafirmag¢ao do Neoliberalismo. Pois, a partir de um discurso positivista, carregado de
contradicdes, atua-se pelo retrocesso de formas de trabalho na docéncia, por meio da “exclusao-
includente” ou da “inclusdo-excludente”, precarizando as relagdes sociais trabalhistas da Educacado
como destaca KUENZER (2002).

No percurso de nossas analises, debateremos o conceito de precarizagéo dialogando
fortemente com a categoria de banalizagéo do mal de Hannah Arendt, ressignificado por Christophe

Dejours em seu livro A banalizagéo da injustica social pela assertiva pergunta:
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Por que aceitamos as condi¢Ges impostas pelo mercado neoliberal, que sdo cada vez mais
degradantes, pondo em risco a autenticidade do sentido da relagao educacional e a propria
integridade fisica e mental do educador? O autor traz uma resposta inquietante, a partir de
certo consentimento alienante: “funciona porque homens e mulheres consentem em dele
participar macicamente (DEJOURS, 2007, p17)

Portanto, o objetivo do texto é deslindar o conceito de competéncias no cenario da docéncia,
a flexibilizacdo do trabalho docente e a sua correlata precarizacdo no quadro das relacdes
neoliberais, bem como apontar a necessidade de resistir a banalizacdo da injustica social como
fendbmeno decorrente desses primeiros.

Considerando que hd uma farta revisao bibliografica que denuncia a aparelhagem do Estado
(ALTHUSSER, 1999), e diversos autores que discutem “o porqué” da aceitacdo a logica do “jogo da
mercadorizacdo” na educacdo e, consequentemente, a instituicio escolar aos designios do
Neoliberalismo, pretendemos contribuir para o fortalecimento de tal debate.

Por fim, destacaremos a imprescindivel retomada dessa discussao: das necessarias formas de
resisténcia e luta contra o Sistema hegemonico neoliberal. Se ndo podemos recusar as estratégias
do Sistema, que ndo sdo locais, mas perspectivadas em dmbito global, como poderiamos criar tdticas
de insubordinacéo e combate ao que estd diante de nds? Concluiremos, assim, que nao ha respostas
reducionistas ou prontas, mas podemos nos apropriar do “estranhamento reflexivo”, através desse
artigo, para a contribuicdo do fortalecimento da consciéncia critica e auténoma no Educador e para
a Educacao.

Esse é o principal objetivo de nosso trabalho: contribuir para que ag¢des criativas de lutas e

resisténcias possam ser incorporadas em nossa pratica de acdo educacional.

INOVACAO PEDAGOGICA OU PRECARIZAGAO DO TRABALHO DOCENTE?

Ao refletirmos sobre todas as transformacdes, que a Escola publica vem sofrendo nos
ultimos trinta anos, ndo podemos deixar de perceber os condicionantes histdricos, culturais e sociais
gue envolvem essas mudancas. Pensar, o que levou a Escola a se modernizar? Quais objetivos estdo
implicitos nessas mudang¢as? Quais discursos permeiam e sustentam essas reformas? Como o
trabalho docente é afetado por essas mudangas? E, como essas problematizacbes podem ser

respondidas em um mundo orientado pela hegemonia neoliberal?
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Conforme (OLIVEIRA 2004, p. 1.140): “[...] escola tradicional, transmissiva, autoritdria,
verticalizada, extremamente burocratica mudou”. Porém, a autora adverte que isso nao significa
gue atualmente o ensino promovido seja pautado na democracia, coletividade, participacdo de
todos os sujeitos da comunidade escolar, de forma a promover um ensino de qualidade.

As reformas promovidas por diversos governos, materializavam-se por meio de
regulamentacdes que difundiam uma nova forma de organizacao escolar e de trabalho docente.
Conceitos como “autonomia, participacdao, democratizacdao” foram reinterpretados e empregados
de forma a legitimar as mudancas. Na pratica, a nova organizacdo escolar ndo veio acompanhada
de adequagles necessarias, o que pareceu contribuir para a precarizacdo do trabalho docente
(OLIVEIRA, 2004).

Nessa logica de mudangas sem transformacgdes, percebe-se um alinhamento as exigéncias
do Neoliberalismo global, “em especial, a transformacao do Estado pelas politicas neoliberais e a
importancia decisiva do conceito operacional de “capital humano” (LAVAL, 2004, p.10).

Acerca dessas mudancas, (BARRETO, 2004) afirma que as politicas educacionais formuladas
na virada do século XX para o século XXI constituiram-se a partir de discursos bem elaborados,
embasados em gerencialismo e neotecnicismo associados a légica das competéncias, algo que se
estende até os dias atuais. Infere-se que esses discursos, apresentavam, e ainda apresentam, jogos
de simulacros e apropriacdes de termos polissémicos que buscam sustentar a analise da educacao
apartada de seus determinantes histéricos e sociais.

(BARRETO, 2004) adverte que deslocamentos de sentidos sdo utilizados como estratégias
discursivas importantes os quais manifestam as novas concepg¢bes hegemonicas. Sendo assim, no
campo educacional, expressdes como consumidores, clientes, pacotes, produtos, resultados, entre
outros... tém sido usadas para legitimar essa concepcao gerencialista como destaca a autora (op.cit.,
2004, p. 1185): “[...] é possivel verificar que tal recorréncia funcionou na prepara¢do do cenario para
o deslocamento da educagdao mesma para o setor de servigos, capitaneada pela Organizagao

Mundial do Comércio (OMC) nos termos da sua regulamentagdo no GATs?”.

2 GATS “é entdo o primeiro acordo multilateral sobre servicos e funciona como um molde para que os paises se
comprometam na medida de seus interesses, regulando os tipos de medidas referentes a nao-discriminagdo,
transparéncia e regulamentagdo doméstica (ABREU, 2005)”.
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(LAVAL, 2004) destaca que o uso estratégico da palavra “competéncia” diz respeito a nova
forma de gestdo de recursos humanos, tanto nas empresas quanto nas escolas.

Trata-se de uma nocdo polissémica que aparentemente esboca neutralidade, e tem sido
usada em diversos espacos sociais. Devido a essa possibilidade de ser empregada a partir de
multiplos sentidos, por vezes pode conduzir a progressos ou a retrocessos. Sendo assim, é
necessario compreender como essa nog¢do de competéncia tem sido associada ao campo
educacional.

Entende-se por competéncia: “[...] aquilo pelo qual o individuo é util na organizacdo
produtiva” (LAVAL, 2004, p. 55). Atualmente, esta presente nos discursos que sustentam reformas
e relagdes de forga, entre os grupos sociais, como sindnimo de conhecimento e atualizacdo. Essa
competéncia esta intimamente ligada a exigéncia de eficacia e a flexibilizagdo dos trabalhadores na
sociedade da informacdo, como argumenta (LAVAL, 2004, p. 55).

Nessa ldgica de eficacia e produtivismo, os chefes e gerentes de empresas buscam mensurar
o desempenho de seus empregados. Por isso, aplicam avaliacdes com objetivo de verificar as
“competéncias” sobre o fazer do individuo avaliado. Esse fato implica em uma desqualificacdo do
diploma e retira deste titulo seu valor que era considerado estdvel e seguro. (op. cit., 2004).

Tal processo de desqualificacdo, ou, retrocesso de qualificacdo do diploma, revela como o
mercado passou a atribuir os “valores profissionais” aos empregados. Ou seja, o diploma que ja
revelava a qualificagdo profissional do individuo ja ndao garante no mercado de trabalho a
estabilidade do individuo, o qual precisara ser constantemente avaliado para “verificacdo de suas
competéncias”. Isso indica, que o Estado (garantidor primeiro) do valor pessoal do individuo, por
meio do diploma emitido por suas Instituicdes, hoje, tem seu papel substituido pelo mercado.

A categoria “competéncia” refere-se a uma estratégia de “comportamento instrumental”
adaptado as necessidades da empresa; assim, ndo se agrega mais direitos aos trabalhadores, e ndo
os vincula a nenhum grupo de trabalho, reconhecendo-os como uma categoria ou classe que seja
ligada por uma histdria construida coletivamente.

Nesse caso, (LAVAL, 2004) nos faz lembrar que as caracteristicas do trabalhador fordista
foram substituidas pela “personalidade global” pertencente a um trabalhador adaptado as
necessidades impostas pelo mercado Neoliberal. Construiu-se, assim, o conceito de capital humano.

Sobre esse fato (OLIVEIRA 2004, p. 1129) aponta:
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A década de 1990 inaugura um novo momento na educagdo brasileira, comparavel, em
termos de mudancgas, a década de 1960, em que se registrou a tessitura do que seria
vivenciado nas duas décadas seguintes. Se nos anos de 1960 assiste-se, no Brasil, a tentativa
de adequacao da educagdo as exigéncias do padrdao de acumulagdo fordista e as ambigGes
do ideario nacional-desenvolvimentista, os anos de 1990 demarcam uma nova realidade: o
imperativo da globalizagdo

A partir da substituicdao da “qualificagdo” pela “competéncia”, o papel da escola vem
sofrendo altera¢des no sentido de atender as necessidades de formacdao de mao de obra cada vez
mais gerais e produtivistas para o mercado. Busca-se, entdo, formar individuos mais adaptdveis,
comunicativos, que saibam trabalhar em equipe, e que tenham iniciativa para resolver problemas,
além de outras competéncias ‘genéricas’. A finalidade é garantir as empresas maior competitividade
para o mercado, ressalta (LAVAL, 2004).

Nas palavras de SAVIANI (2011, p. 440) revela-se a légica perversa da reorganizacdo do

trabalho escolar e do ensino por competéncias na Escola:

[...] cliente das escolas é a empresa ou a sociedade, os alunos sdo produtos que os
estabelecimentos de ensino fornecem a seus clientes. Para que esse produto se revista de
alta qualidade, langa-se mdo do “método de qualidade total”, que tendo em vista a
satisfacdo dos clientes, engaja na tarefa todos os participantes do processo e suas formas
de organizacdo

Na intengdao de atender a essa exigéncia de “competéncia” na Escola, os professores sao
convocados a se tornarem tutores, mediadores, ou guias dos estudantes ao encontro do
aprendizado. Adota-se a metodologia de trabalho docente focada no “aprender a aprender”,
distanciada da tradugdo precipua de transmitir conhecimento a seus alunos. Dessa forma, os
docentes sdo convocados a se adaptarem as demandas de individuos e de grupos pluriculturais
(LAVAL, 2004).

Dentre as competéncias a serem desenvolvidas pelos individuos destacam-se: “criatividade,
iniciativa, aptiddo para resolver problemas, flexibilidade, capacidade de adaptacdo, exercicios de
responsabilidades, aptiddao ao aprendizado e a reciclagem”, destaca LAVAL (2004, p. 60). Diante
disso, novos referenciais de formacdo sdo elaborados por “especialistas em educacdo”, ligados ao

mundo corporativo global.
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As formas de ensino estdo sendo reformatadas, adequando-se a ldgica das competéncias,
uma taylorizacdo e burocratizacdo do ensino. Essa légica de competéncias que visa tornar o ensino
“técnico”, conecta-se quase que automaticamente ao mundo das empresas. Permite correlacionar
ou articular a “gestao dos fluxos escolares” com a gestdo de recursos humanos das empresas
(Ibidem, 2004, p. 62).

Nesse sentido, a nogdo de “competéncia docente” harmoniza-se ao discurso do
“aprendizado ao longo da vida” em busca de eficacia, polivaléncia e flexibilidade do trabalhador em
nome de um saber pratico e util.

E, na defesa da “pedagogia das competéncias”’, os promotores de tal forma de ensino,
desenvolvem discursos que tratam do “respeito a equidade” e eliminacao de qualquer forma de
diferenciacdo por classe, afirmando que o imperativo geral da pedagogia das competéncias é o
controle fino e de avaliagdo rigorosa com normas iguais para todos (/bidem, 2004). Do ponto de

vista de (OLIVEIRA, 2004, p. 1139):

A flexibilidade aparece na organizagao do trabalho nas empresas como necessdria as novas
formas de producdo comandadas pelo mercado. Ao contrario do modelo fordista de
producdo em série, voltado para o consumo de massa, demandando grandes estoques, o
momento atual sugere formas mais flexiveis de organizagado e gestdo do trabalho. A rigida
divisdo das tarefas, caracteristica marcante do fordismo, vem cedendo lugar a formas mais
horizontais e autdnomas de organizagao do trabalho, permitindo maior adaptabilidade dos
trabalhadores as situagdes novas, possibilitando a intensificagdao da exploragdo do trabalho

A contradicdo que se estabeleceu foi justamente a tentativa de mobilizar o aprendizado dos
alunos, contudo desfavorecendo as disciplinas cientificas e culturais; ou seja, o saber socialmente e
historicamente acumulado em sociedade foi substituindo por: “engajamentos associativos,
experiéncia pratica, espontanea ou informal, equivalem aos saberes que estudos escolares, a
educacdo fisica e/ou a cultura proporcionam aos individuos” (LAVAL, 2004, p. 63).

Em outras palavras, a légica das competéncias prioriza qualidades Uteis a empregabilidade
dos sujeitos, acima dos conhecimentos realmente apropriados aos individuos, o que incide num
processo de “desintelectualizacao” e de “desformalizacdo” do processo de ensino e aprendizagem
(LAVAL, 2004).

De acordo com (SAVIANI, 2011) o individuo ja ndo pode esperar da escola um diploma que
seja garantia da mobilidade social, mas apenas a possibilidade de concorrer a uma vaga de emprego.

Para isso, precisa se tornar um individuo mais competitivo no mercado de trabalho, saber fazer
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escolhas para se tornar mais adaptado as necessidades da fase atual que se encontra o Capitalismo

de hoje. Nas palavras de (SAVIANI, 2011, p. 431):

Configura-se, entdo, nesse contexto, uma verdadeira “pedagogia da exclusdo”. Trata-se de
preparar os individuos para mediante sucessivos cursos, dos mais diferentes tipos, se
tornarem cada vez mais empregaveis, visando a escapar da condicdo de excluidos. E, caso
ndo o consigam, a pedagogia da exclusdo lhes tera ensinado a introjetar a responsabilidade
por essa condigdo.

Entende-se assim, que o Ensino inicial é, compreendido como uma “formacao inicial” que
prepara o individuo para sua atuacdao no mercado de trabalho. Nessa 6tica, o que se espera dos
trabalhadores ndao é apenas uma especializacdo muito restrita, e sim, uma “base de competéncias”
de um trabalhador polivalente e flexivel. A “empregabilidade” tornou-se o conceito central
resultante de uma “formacao por competéncias e ao longo da vida”. A escola passa a se adaptar
para adaptar os futuros trabalhadores assalariados, destaca (LAVAL,2004).

O trabalhador flexivel torna-se um referencial para formacdo escolar e para preparacdo de

atitudes esperadas desse individuo:

[...] emvez de seguir cegamente as ordens vindas de cima, ele fosse capaz de discernimento
e espirito analitico, para prescrever a si mesmo uma conduta eficaz, como se fosse ditada
pelas exigéncias do seu prdéprio interior. A autonomia que se espera do assalariado, que
consiste em que ele dé ordens a si préprio, que ele “se autodiscipline”, ndo acontece sem
um certo aumento do saber (LAVAL, 2004, p. 15).

De acordo com (KUENZER, 2002), ha duas modalidades desse “conceito de flexibilizagao” que
podem ser notadas nas escolas publicas, em especial, nas particulares. A primeira seria entendida
como “exclusdo includente”, que estd ligada as estratégias para excluir o trabalhador do mercado
formal e (re) inclui-lo de “forma precarizada” por mecanismos como: a (re) contratacdo do
trabalhador com saldrios mais baixos na prdpria empresa (mesmo que tenha registro em carteira)
e/ou através de empresas terceirizadas; assumir a prestacdo de servicos como auténomo; tutoria
de ensino a distancia (EAD); e a ampliacdo escamoteada da jornada de trabalho, sem direitos
econdmicos e/ou legais, entre outros.

Na perspectiva da segunda flexibilizacdo, a “inclusdo excludente”, trata-se da ldgica de
adaptacao Neoliberal da mao de obra de desempregados para a inclusdao no mercado de trabalho

pelo processo educacional, tais como: a “formacgdo instantanea” em Instituicdes superiores de
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idoneidade discutivel; formagao empobrecida de licenciaturas a distancia; aproveitamento de
disciplinas, sem critério, para o enxugamento dos curriculos programaticos; e outros meios que
esvaziam a condicdo inerente da autenticidade do ser docente.

Sdao modalidades disfarcadas do discurso de inclusdao, mas que escondem a desfacatez
mercantil de uma formacao precarizada para se alinhar ao grande Sistema Neoliberal.

Desse modo, o Neoliberalismo vai se apropriando da escola e da forca de trabalho dos
trabalhadores educacionais, numa dialética entre “exclusdo includente” e “inclusdo excludente”.

Para ilustrar essa nova modalidade de conduta mercadoldgica, exigida dos professores no
contexto do Neoliberalismo, apresenta-se a seguir, dois excertos de (SAVIANI, 2011, p. 447) pelos
quais estdo retratados o trabalho do professor no tecnicismo e conforme o neotecnicismo no

contexto dos anos de 1970:

O professor deveria ser eficiente e produtivo. Atingir o maximo de resultado com o minimo
de dispéndio. Deveria racionalizar, planejar suas atividades. Para isso havia a semana de
planejamento, em que deveria preencher certo nimero de formularios, indicando coisas
como objetivos educacionais, instrucionais, estratégias, conteldos, procedimentos
didaticos, avaliacdo somativa ... “ser disciplinado era um maddulo que fazia parte de um
pacote. Seguir os planejamentos “seria atingido automaticamente. Teria que ajustar ritmo
do processo pedagdgico. Atal ponto que ele poderia ser substituido indiferentemente, sem
prejuizo do processo, por qualquer outro professor ou mesmo por uma maquina de ensinar

A partir dos anos de 1990, novas exigéncias sdo feitas aos professores; exigéncias essas que
vdo além da racionalizacdo, e dos planejamentos com seus objetivos detalhados, expde (SAVIANI,

2011, p. 449):

Continua-se pedindo que o professor seja eficiente e produtivo, mas ndo precisa mais seguir
um planejamento rigido; ndo precisa pautar sua agao por objetivos predefinidos, seguindo
regras preestabelecidas. Os professores sdo instados a se aperfeigoarem continuamente
num eterno processo do aprender a aprender. Cursos de atualizagdo ou reciclagem, dos
mais variados tipos, referidos a aspectos particulares e fragmentados da atividade docente,
todos eles aludindo questdes praticas do cotidiano. O mercado e seus porta vozes parecem
guerer um professor agil, leve, flexivel; que a partir de uma formacdo inicial aligeirada de
curta duracgdo e a baixo custo, prosseguiria sua qualificagdo no exercicio docente lancando
mao da reflexdo sobre a propria pratica, apoiado em oficinas [...] habilidades que o
tornariam competente nas pedagogias da inclusdo excludente, do aprender a aprender e
da qualidade total

A exemplo disso, podemos citar no Brasil, a Base Nacional Comum Curricular do ensino

fundamental e médio, organizada para fins de desenvolvimento de competéncias, e a partir desse
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instrumento ocorre uma adequagao dos livros didaticos, das avaliagdes em larga escala e da
formacao dos professores.

Devido a limitacdo de paginas deste trabalho, abordaremos como as investidas neoliberais
tém afetado o trabalho, a saude psiquica e a formacdo docente nas escolas publicas e, também,

particulares no Brasil.

DA PRECARIZACAO A BANALIZACAO DA INJUSTICA SOCIAL NA DOCENCIA

Como retratado no item anterior, sdo muitas as novas exigéncias impostas aos trabalhadores
docentes em nome da “inovacdo”; mas essas exigéncias, muitas vezes implicitas ou subjetivas, em
discursos polissémicos, legislacbes e programas, desencadeiam adoecimento e culpabilidade
nos/dos Professores.

Os docentes sdo pressionados a dominar novas praticas e novos conhecimentos para
desenvolvimento de suas fungdes. As novas exigéncias, de maneira geral, sdo colocadas como algo
natural, uma “novidade necessaria”; por exemplo, na iniciativa da construcdo de projetos
pedagdgicos, na transversalidade dos curriculos e disciplinas, nas avalia¢gdes formativas, entre
outras, e muitas vezes assumindo a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso de determinados
programas. (OLIVEIRA, 2004).

Tratam-se, portanto, de exigéncias em sobreposi¢Ges a formacdo docente, cada vez mais
desumanas, as praticas educacionais formativas, as quais desembocam, em grande medida, em
certos adoecimentos psiquicos nas relacdes de trabalho e educacdo, no andlogo a banalidade do
mal3 nas relagGes sociais de Ensino.

Em seu livro A banalizagdo da injusti¢a social (2007), Christophe Dejours, psicanalista sobre
o trabalho na Franca, descobre que na origem do “consentimento do trabalhador” e suas relacées
trabalhistas sob a égide do Neoliberalismo esta o “medo do desemprego e a culpa por ndo ser
eficiente o bastante”; que para fazer funcionar a maquina Neoliberal, acabamos por cometer atos

que reprovamos.

3 Banalidade do mal. Segundo Hannah Arendt, em seu classico livro O julgamento de Eichmann em Jerusalém (1999),
Adolf Eichmann, o agente responsavel pela logistica dos judeus aos campos de concentragdo, diante do tribunal em
Jerusalém, se dizia apenas um cumpridor de ordens do Sistema nazista. Logo, a partir dessa experiéncia, Arendt
construiu o conceito de banalidade do mal como o fendémeno da recusa do carater humano alicer¢ado na negativa da
reflexdo ética e na tendéncia de ndo assumir a responsabilidade de seus atos praticados.
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Dejours mostra em seus estudos, como criamos mecanismos de defesas para suportar o
sofrimento — padecido e/ou infligido — sem perder a razdo: “é por intermédio do sofrimento no
trabalho que se forma o consentimento para participar do sistema. E quando funciona, o sistema
gera, por sua vez, um sofrimento crescente entre os que trabalham” (DEJOURS, 2007, p.17).

Portanto, a banalizagdo da injusti¢a social no trabalho docente, e, em outros setores da area
trabalhista no Neoliberalismo, se consolida na medida em que as pessoas, diante da necessidade,
ou da caréncia de recursos materiais, sem justificar tais atos antiéticos e contra a propria consciéncia
humana, “consentem” em participar da légica do Sistema, puramente mercadolégico e com vista a
resultados: “para manter seu lugar, conservar seu cargo, sua posi¢ao, seu salario, suas vantagens e
ndo comprometer seu futuro e até sua carreira, ele precisa aceitar “colaborar” (DEJOURS, 2007,

p.71). Segundo (CORREIA, 2018, p.92):

Nesse sentido, o trabalhador precisa doar o ser, superar as dores provocadas pelas
exigéncias laborais quase desumanas, viver na perspectiva de uma fidelidade canina aos
superiores. Também, ndo é raro se sentir culpado por nunca ser o suficientemente
competente diante das estrondosas transformagdes e novas exigéncias no mercado, o que
faz do trabalhador um humano sempre aquém das exigéncias do seu trabalho

Desta forma, o trabalhador precisa trabalhar sempre e cada vez mais, sempre justificando a
sua funcdo com eficiéncia; carregando, assim, uma espécie de “divida e culpa”, fazendo do

trabalhador um servo décil, um escravo-voluntario (BOETIE, 2017, p.32):

Coisa realmente admirdvel, porém tdo comum, que deve causar mais lastimas que espanto,
ver um milhdo de homens servir miseravelmente e dobrar a cabega sob o jugo, ndo que
sejam obrigados a isso por uma forga que se imponha, mas porque ficam fascinados e por
assim dizer enfeiticados somente pelo nome de um, que ndo deveriam temer, pois ele é um
s6, nem amar, pois € desumano e cruel com todos

Na escraviddao por “divida e culpa”, encontramos um poderoso “componente psico-
ideoldgico” para o desenvolvimento da subalternizacdo da consciéncia humana: ao contrario do
escravo capturado ou prisioneiro de guerra, o escravo por “divida e culpa” ndo tem revolta em
relacdo ao seu dono; ao contrario, vé no seu esforco e dedicacdao formas de produzir sempre mais,
de modo a reconquistar a liberdade perdida e ser reconhecido socialmente.

Assim, como realca Dejours, homens e mulheres de bem se veem obrigados a submissdo do

Sistema, criando defesas para a sobrevivéncia no trabalho, cheias de engenhosidades, sutilezas e
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criatividades: “Destarte, para se submeterem as novas estratégias das rela¢des de trabalho, homens
e mulheres criam defesas contra o sofrimento padecido no trabalho. As “estratégias de defesa” sao
sutis, cheias mesmo de engenhosidade, diversidade e inventividade” (DEJOURS, 2007, p. 18).

Nesse sentido, ndo sdo poucos os trabalhadores da educacao que sao acometidos com
doencas psiquicas: depressao, panico, desmotivacao profissional, crise de identidade, fobia social,
insOnia... e tantos casos psicopatoldgicos que, apesar de fartamente catalogados, ainda sofrem
discriminagdo do Estado e da propria sociedade.

Além dessas questdes, outros problemas contribuem para o processo da “precarizagao do
trabalho docente”. Muitas vezes os professores sdo constrangidos a assumirem funcdes que ndo
sdo de sua responsabilidade, e desempenham diversos papéis como: assistente social, enfermeiro,
psicologo etc. Essas exigéncias, segundo (NORONHA, 2001) apud OLIVEIRA (2004, p. 1132),
corroboram para “um sentimento de desprofissionalizagdo, perda de identidade profissional, da
constatagdo de que ensinar as vezes ndo é o mais importante”. Fato decorrente da escola publica
assumir multiplos papéis que exigem do professor uma “super formagao”, muito além do que estd
preparado.

Logo, ofendmeno da flexibilizacdo, pela “exclusdo-includente” ou “inclusdao-excludente”, em
nome da estandardizacdo das grandes mudangas no Neoliberalismo, na pratica, estd gerando a
“precarizacdo das relacdes de trabalho na educacdo”, seja nas esfera publica ou particular: do
ensino basico a pdés-graduacao:

A constatagdo de que as mudangas mais recentes na organizagao escolar apontam para uma
maior flexibilidade, tanto nas estruturas curriculares quanto nos processos de avaliagao,
corrobora a ideia de que estamos diante de novos padrdes de organizagdao também do
trabalho escolar, exigentes de novo perfil de trabalhadores docentes. Ocorre, porém, que
esses novos modelos de organizagdo escolar expressam muito mais um discurso sobre a
pratica do que a propria realidade, melhor dizendo, a distancia entre o que é propugnado
nos programas de reforma educacional e o que é de fato implementado nas escolas
apresenta uma grande defasagem (OLIVEIRA, 2004, p. 1140)

As constatagdes dessa “precarizagao”, tanto na esfera publica e particular, que geram
padecimentos psiquicos importantes na classe trabalhadora docente, cujo intuito maior desse artigo
é a conscientizacdo e a abertura de pautas de discussdao para esse fendmeno aviltante, pouco
percebido pelo “verniz neoliberal de beneficios e empregabilidades”, sdo muitas e fartamente

catalogadas em revisGes bibliograficas, mas que devem ser enfatizadas pela premente urgéncia:
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Podemos considerar que assim como o trabalho em geral, também o trabalho docente tem
sofrido relativa precarizagdo nos aspectos concernentes as relagdes de emprego. O
aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino, chegando, em alguns
estados, a numero correspondente ao de trabalhadores efetivos, o arrocho salarial, o
respeito a um piso salarial nacional, a inadequagdo ou mesmo auséncia, em alguns casos,
de planos de cargos e saldrios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias oriunda
dos processos de reforma do Aparelho de Estado tém tornado cada vez mais agudo o
qguadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério publico. (OLIVEIRA, 2004,
p. 1140)

Com a relevancia de um “Estado minimo” Neoliberal, “a flexibilizacdo dos contratos de
trabalho e das legislagBes social e trabalhista, a queda nas taxas de sindicalizacdo e o reduzido
numero de greves revelam o maior grau de autonomia das empresas” (OLIVEIRA, 2004, p.1139).

Segundo a perspectiva que se abre pela conscientizacdo desse “fenébmeno da precariza¢do”,
e sua correlata “banalizacdo da injustica social” nos meios produtivos, em especial, nas relacdes de
trabalho docente, que acossa os seus trabalhadores com doencas psiquicas — divida e culpa — pelo
medo da desempregabilidade, pela logica da flexibilizacdo do mercado de trabalho, sera preciso

resistir:

E preciso lutar contra as dinamicas desigualitarias que destroem as bases da escola publica.
E, por outro lado, ndo se deve esquecer que esse sistema hierarquizado ndo é nacional, mas
mundial. Resisténcia local e contramedidas sdao necessarias, especialmente as que visam
mais igualdade entre os estudantes, mas o que aparece cada vez mais claramente é que a
légica de conjunto do neoliberalismo sé pode ser combatida em um terreno mundial
(LAVAL, 2007, p.14)

Conforme (OLIVEIRA, 2010), o trabalho docente sempre serd um ato de realizacdo no
processo educativo, fruto da contextualizacdo dos seus fatores sociais, politicos e histéricos, sem
ser reduzido a mercadorizacdo de sistemas dominantes. Ou seja, a educacdo esta inscrita na tensao
entre a adaptacao social e a ndo conformacdo com as praticas de sociabilidade que descaracterizam
o humano, a educacdo e a sociedade.

O “termo docéncia” tem origem no latim e se traduz como: “ensinar, instruir, mostrar,
indicar, e dar a entender”. E, o “termo trabalho” diz respeito a transformacdo da natureza pelo
homem para a sua sobrevivéncia, como afirma (OLIVEIRA, 2010). Logo, pode-se considerar que o
“trabalho docente” é aquilo que o educador realiza com a finalidade de transformar, ndo o mundo

e suas ideologias, mas mentalidades para que o homem e sociedade sejam mais justos e solidarios,
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o que nos faz refletir, criticamente, que o educador ndo pode se alienar de suas relagdes produtivas

de trabalho: a educacgdo e o seu auténtico labor educacional.

CONSIDERAGCOES FINAIS

E compromisso ético irrecusavel, assemelhando-se ao imperativo categérico kantiano?, que
os trabalhadores da educacdo, como somos, os quais acreditam na educacdo formativa integral,
critica, autonoma e reflexiva, para que a sociedade seja menos injusta e mais igualitaria, analisem
esse “fendmeno da precarizacdo do trabalho docente” e a sua légica das competéncias sob a égide
do Neoliberalismo, tendo em vista que, segundo (LAVAL, 2004, p.13) “o sistema educacional
brasileiro supera o sistema nacional francés em Neoliberalismo. E o Brasil é pioneiro em relacao a
outros paises europeus no quesito “capitalismo escolar universitario”.

A banalizagdio da injustica social, imbricada ao contexto da educacao, precisa ser continuado
objeto de pesquisa, pois sdo muitos os casos de adoecimento psiquico e esmorecimento da pratica
educacional pela perspectiva do “desvalor do trabalho docente” em nossa sociedade, agravado pelo
fato da tendéncia mercantilista do Neoliberalismo em tratar a educacdo e o educador como
produtos, meros prestadores de servico que, cada vez mais sentem-se dentro da “jaula de ago”
(WEBER, 1997, p.259) nas relagdes de mercado, que a tudo coisifica.

Precisamos encontrar uma saida, um “freio de emergéncia” para esse “trem desgovernado
do progresso neoliberal”, como se referiu (LOWY, 2005, p.155) citando Walter Benjamin: “Walter
Benjamin utiliza tambérn a alegoria do trem, mas para inverte-la dialeticamente: o trem da hist6ria
avanca em direcdo ao abismo, a revolucdo é a interrupg¢ao dessa viagem rumo catastrofe”.

Logo, Palavras de ordem portam um tom revolucionario: refletir/conscientizar/resistir. Se
ndo podemos estrategicamente enfrentar o “Todo do sistema”, podemos forjar taticas de guerrilha
pelas “partes”, através de contravencdes locais, insubmissdes criativas pontuais diante do poder do
mando padronizante que se impde a educacdo, educador e escola, resistindo, assim, aos ditames

da massificacao para o mercado.

4 Imperativo categérico no sentido Kantiano da express3o, ou seja, no agir por dever.
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Cremos que o préprio ato de se insurgir, ndao se conformar, ainda que seja em pequenos
gestos e posicionamentos, ja é um “modo de sobrevivéncia e salde psiquica” contra os ataques da
“banalizacdo da injustica social”.

Destarte, é urgente conscientizar os profissionais da Educacdo para o engajamento, luta e
resisténcia as investidas neoliberais, as quais cada vez mais precarizam e flexibilizam o trabalho
docente, tornando essa logica nefasta uma pratica normatizada no ambiente educativo.

Nesse sentido, é imperioso identificar nos discursos neoliberais polissémicos, os quais estdo
presentes nas recorréncias discursivas, como “inovacao”, “beneficios”, “competéncias”,
“flexibilizacdo”, “atualizacdo educacional”, entre outras narrativas sob o manto do desenvolvimento
educacional progressista, a existéncia de uma légica de conformacao ao Sistema neoliberal.

Para tanto, é importante fortalecer as formacdes continuadas desses profissionais na area
da educacdo, abrindo espacos privilegiados para a reflexdao sobre a prépria pratica educativa em
dialogo com os pares na instancia educacional, a fim de ndo permitir que a “categoria trabalho
docente” seja precarizada por meio de inculcacao de “formacgBes prontas” que visam adaptar os
profissionais sob a égide do Neoliberalismo, descontextualizadas do ambito politico, econémico,
cultural e social que forjam a educacgao.

Esse trabalho ndo teve a pretensdo de esgotar o assunto, tdo capital e necessdrio nos dias de
hoje, em que a ordem da pauta mundial sdo as “competéncias humanas” como construto social em
uma sociedade produtivista, tendo em vista a farta literatura sobre o tema. Entretanto,
levantamos/construimos mais um “lugar de fala” para denunciar os abusos de um Sistema
truculento sobre o humano; em especial, sobre aqueles que o formam: a Instituicdo escolar e o

educador.
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