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Resumo

Os processos avaliativos e a gestdo escolar sdo tematicas corriqueiras nos debates sobre
educacgdo no Brasil. O estudo objetivou responder: como o resultados do SPAECE e o Enem
nos 3° anos sdo utilizados para (re)orientar o trabalho da gestdo de uma escola? Essa
pergunta esta limitada ao contexto de uma escola, situada em Fortaleza-Ceara, a partir de
2012-2018, tornando-se campo desta pesquisa. Adotamos como metodologia o estudo de
caso Unico e a abordagem da pesquisa quanti-qualitativa. Para a fundamentacao teérica da
pesquisa, utilizamos: Luckesi (2004), Bresser-Pereira (2001); Bonamino e Franco (1999),
Paro (2001; 2018), Vidal e Vieira (2011; 2016;), além de dados coletados em sites
governamentais, legislacdes estaduais e federais e documentos oficiais disponibilizados
pela escola. Os resultados constatados indicam que objetivo principal do trabalho
pedagdgico esta centrado na aprovacdo dos alunos no ensino superior; para isso, ele
valoriza os resultados obtidos através do Enem, desconsiderando o SPAECE, visto como
uma conquista colateral, associando responsabilizacdo com prestacio de contas e
capacidade de respostas.Por fim, constatou-se que o fortalecimento da visdo cidada é
consolidado por experiéncias colaborativo-agregadoras que provocam o protagonismo
juvenil na sistematizacdo dos conhecimentos, dos pensamentos e dos conceitos.

Palavra-chave resultados educacionais; escola; avaliagdo; gestao.

Abstract

Evaluation processes and school management are common themes in debates on education
in Brazil. The study aimed to answer: how are the results of SPAECE and Enem in the 3rd
years used to (re)orient the work of managing a school? This question is limited to the
context of a school, located in Fortaleza-Ceara, from 2012-2018, becoming the field of this
research. We adopted as methodology the single case study and the approach of
quantitative-qualitative research. For the theoretical foundation of the research, we used:
Luckesi (2004), Bresser-Pereira (2001); Bonamino and Franco (1999), Paro (2001; 2018),
Vidal and Vieira (2011; 2016;), in addition to data collected on government websites, state
and federal legislation and official documents made available by the school. The results
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found indicate that the main objective of the pedagogical work is centered on the approval
of students in higher education; for this, he values the results obtained through the Enem,
disregarding the SPAECE, seen as a collateral achievement, associating accountability with
accountability and responsiveness. -aggregators that provoke youth protagonism in the
systematization of knowledge, thoughts and concepts.

Key-word educational results; school; assessment; management.

Introducao

O artigo representa a sintese do terceiro capitulo da dissertacdo intitulada:
Osresultados das avaliagdes externas na (re)orientacao do trabalho da gestdo na Escola de
Ensino Médio Governador Adauto Bezerra. O estudo objetivou respondercomo o resultados
do SPAECE e o Enem nos 3° anos sdo utilizados para (re)orientar o trabalho da gestao de
uma escola. Os objetivos especificos foram: identificar as politicas publicas de educacio no
Brasil ao longo dos anos, situando o SPAECE e o Enem nesse contexto; situar a escola na
Rede Estadual da capital enquanto participe da Politica de Educacio empreendida pelo
Estado dentro de um contexto geografico e social identificado apds anadlise estatistica e
institucional;e verificar como esta escola organiza o trabalho pedagégico nos 3° anos a
partir dos resultados do SPAECE e do Enem, considerando a perspectiva dos gestores.

No estudo, fizemos o uso de quatro categorias fundantes: Educacio, Escola, Ensino
Médio e Avaliacdo Educacional. De acordo com Freire (1996), Martins (2004), Bauman
(2004) e Zacharias (2007), a Educagdo é um fenémeno social-histérico-cultural o qual
acontece em todo lugar, momento e com qualquer pessoa, porém nao de forma aleatdria, ja
que vivemos em sociedade classista na qual efeitos podem aprisionar ou libertar. Escola,
para Outeiral; Cerezer (2003), Canario (2002), Bourdieu (2007), Vieira (2007) e Enguita
(1989), é um espaco multifacetado, construido historicamente na forma de uma instituicdo,
campo para a efetividade e reinvengdo das politicas de educacao. O Ensino Médio, como
categoria, se compreende a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB),
apresentando-se como a ultima etapa da educacdo basica, com duragdo minima de 3 (trés)
anos, podendo ainda agregar facultativamente a Educacdo Profissional Técnica, de forma
articulada ou subsequente (LDB, 1996). Ja a Avaliacdo Educacional como processo, segundo
Luckesi (2000), Amaury (2009), Brooke; Cunha (2011) eEscobar (1997) direciona para o
que deve ser percorrido, perseguido e alcangado como essencial na construcao de Politicas
Publicas de Educacio.

Optou-se pela analise das avaliagbes SPAECE1(2012-2017) e Enem (2012-2016), ja
que no cendrio atual sdo apontadas como importante para se refletir sobre a qualidade do
Ensino Médio no Ceara.

A respeito do SPAECE, é importante salientar que:

Trata-se de uma politica que se consolidou ao longo do tempo e que utiliza
seus indicadores para avaliar as instituicdes escolares, a gestdo escolar,
bem como a pratica pedagégica dos professores em Escolas Estaduais de
Ensino Médio, bem como as escolas municipais [..]. O conjunto de
informagdes coletadas pelo SPAECE permite tracar um diagnéstico da
aprendizagem dos alunos, detectarem pontos fracos e fortes do processo de
ensino e identificar caracteristicas dos professores e gestores das escolas

1 A projecdo, as metas, a série histdrica dos resultados do SPAECE e as informagdes sobre as politicas de
avaliacdo externa do Estado do Cearda estdo disponiveis no Portal da SEDUC:
<https://www.seduc.ce.gov.br/spaece/> Acesso: em 01/01/2019. O ano de 2015 foi desconsiderado, pois, no
periodo, foram avaliadas apenas as escolas que haviam implantado a época o Projeto Jovem de Futuro, parceria
publico-privada, baseada na gestdo por resultados.
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estaduais. Dado que se trata de uma avaliagdo longitudinal, possibilita,
ainda, acompanhar o progresso de aprendizagem de cada aluno ao longo do
tempo. (JUNIOR; LIMA; FARIAS, 2013, p. 70).

Ja o Enem?, de acordo com o site do Ministério da Educacdao (MEC), possui duas
funcdes basicas: 1) avaliar o desempenho do estudante ao fim da escolaridade basica; 2)
estabelecer critério de sele¢cdo para ingresso em universidades publicas como substituto do
vestibular e ainda para alunos de escola publica concorrerem a uma bolsa no Programa
Universidade para Todos (ProUni).

De acordo com Vidal e Vieira (2011), ambos se caracterizam como pecas centrais na
politica de accountability de ambito nacional e estadual.

1 Os instrumentos de investigacdo e as estratégias metodologicas para a
analise do estudo de caso

A definicdo da unidade escolar como objeto Uinico de investigacdoé motivada por
apresentar-se, entre 2012 e 2017, como um espaco impar da Rede Estadual localizado em
Fortaleza e com desempenho superior tanto no SPAECE quanto no Enem, apresentando
funcionamento em apenas um turno, sem realizar selecdo para ingresso dos alunos nem
receber aportes financeiros extras, diferindo das demais escolas exitosas, entre as quais se
destacaram profissionalizantes e militares, cujas realidades ndo coadunam com a maioria
dos espacos localizados na capital.

Os instrumentos de investigacdo e as estratégias metodoldgicas para a analise do
estudo abordam, por isso, dois campos de investigacio: o Estudo de Caso Unico (FLICK,
2019) e a Pesquisa Documental.O estudo sobre as particularidades da organiza¢do puderam
nos fazer compreender as circunstancias em que os fend6menos ocorreram/ocorrem a partir
de entrevistas realizadas com os quatro professores que compdem o Nucleo Gestor da
escola.

A entrevista semiestruturada utilizada como técnica de recolhimento de dados
estava disposta em dois blocos: o primeiro era composto pelos dados pessoais do
entrevistado, fatores destacados na analise do Projeto Politico-Pedagégico e demais
instrumentos identificados na escola; o segundo abordava as percepcdes dos gestores sobre
o conceito e a fun¢do das avaliagdes externas (SPAECE/Enem) e o uso dos resultados pela
gestao escolar. Os critérios utilizados para selecdo dos sujeitos foram: atores diretamente
envolvidos na gestio da escola, responsaveis querem pela politica pedagogica curricular da
unidade, quer pelos processos do seu desenvolvimento. Dessa maneira, participaram do
estudo o nucleo gestor, formado por 1(um) diretor e 3 (trés) coordenadores escolares,
sendo que um destes coordenadores foi diretor por 8 (oito) anos subsequentes na citada
unidade e que um dos coordenadores ja foi aluno da escola.

2 A Constituicao das avaliacdes internas e os efeitos sobre o territdrio da
pesquisa

As avaliagdes externas no Brasil, como a Politica Educacional vinculada as redes
escolares e/ou como programas de governos, sdo recentes, aproximadamente 30 anos de
existéncia, embora o pais tenha ensaiado, em varios momentos de nossa histdria, pesquisas

2 0 Ministério da Educagao (MEC) divulgou até 2017 os resultados do Enem por escola, porém decidiu encerrar
arealizacdo do ranking. A justificativa dada é que eles estavam sendo utilizados como fonte de propaganda para
escolas particulares, porém os resultados ndo avaliavam escolae sim o aluno.
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e processos ligados a politicas educacionais ou diretamente a servigo de gestdes escolares
especificas (GATTI, 2014).

Surgem, no contexto nacional pés-Constituicdo/1988 e mundial pés-Conferéncia de
Jontien (1990), como condigdo para se atestar a qualidade do ensino e da aprendizagem do
aluno nas escolas como forma de assegurar/verificar que as criancas e os adolescentes
efetivamente estejam aprendendo.

Acrescente-se que durante os governos progressistas de Lula e Dilma, destacaram-
se acdes como a constituicdo do ProUni (2005), FIES (2010) e Lein® 12.711/2012 ou Lei de
Cotas, que contribuiram para diminuir a desigualdade de acesso de alunos de escola publica
ao ensino superior, fato evidenciado a partir de 2010, quando os alunos da EEM Governador
Adauto Bezerra passam a entrar em maior profusdo nas universidades/faculdades,
conforme registro na Tabela 1, saltando de 48 aprovagdes para 384 em 2017.

Tabela 1 - Aprovacao dos alunos AB em universidades/ 2010-2017

o UANTIDADE DE APROVACOES EM
ANO | MATRICULA 3° ANO UNISERSIDADES PUBLICAS OL(J;BOLSAS DE
ESTUDO DE 100% (ProUni)
2010 770 48
2011 739 73
2012 667 155
2013 564 250
2014 578 224
2015 583 365
2016 617 314
2017 639 384

Fonte: Dados obtidos na Secretaria/Gestido da Escola, 2018.
Nota: Elaborado pela autora.

O contexto de surgimento e os propoésitos de implantacio das avaliagGes externas
vao repercutir ainda em mudancas nas metodologias para a composicao das avaliagdes
internas da EEM Governador Adauto Bezerra.

Toma-se como marco inicial de reflexdo para a (re)orientacdo das praticas
pedagogicas no Adauto Bezerra o ano de 2003, pois coincide com as mudangas
empreendidas pelas reformulagdes legais trazidas pela LDB, pelo Plano Nacional e Estadual
de Educacao, além do Plano de Desenvolvimento da Educagdo construido e desenvolvido
durante o governo do Presidente Luiz Inécio Lula da Silva (PT), na gestdo do entdo Ministro
da Educagdo, Fernando Haddad, somando-se ao trabalho de duas gestdes
democraticamente eleitas e reeleitas na escola para o periodo de 2004-2008/2008-2013 e
2013-2017/2017 até os dias atuais, tendo um dos entrevistados participado de todo o
processo ora como professor, ora como diretor ou coordenador da unidade investigada,
sendo o Unico utilizado para esta etapa da pesquisa.

A LDB responsabiliza o Estado e a familia pelo Ensino Médio, a ser promovido e
incentivado em colaboragdo com a sociedade (BRASIL, 1996), e o torna obrigatorio,
promovendo a crescente ampliagdo da matricula neste segmento. Contraditoriamente, de
acordo com o Gestor 4, quando a LDB estabelece como prioridade do Estado o oferecimento
do Ensino Médio provoca, a partir dos anos 2000 (ver Graficos 1 e 2), a queda consideravel
das matriculas na unidade, ja que passam a ser ofertadas em maior quantidade em outras
escolas mais préximas aos domicilios dos alunos.
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Grafico 1 - Matricula EEM Adauto Grafico 2 - Matricula na Rede Estadual
Bezerra-2000/2005 do Ceara-2000/2005
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Fonte: Secretaria da EEM Adauto Bezerra, Fonte: Censo Escolar/INEP.-2000-2005.
2018. Nota: Elaborado pela autora.
Nota: Elaborado pela autora.

Desta forma, enquanto a matricula na Rede Estadual cresce aproximadamente 52%,
a da escola cai 48% entre 2000 e 2005, comprovando a fala do Gestor 4:

[...] houve toda aquela transferéncia da rede basica, da educagdo basica do
fundamental para os municipios e as escolas estaduais passaram a se tornar
as escolas de ensino médio. E ai, vocé passou a ter escolas de ensino médio
em quase todos os bairros de Fortaleza, e os estudantes teriam que ter uma
motivacdo diferente para se deslocarem até o centro. [...] a escola, na época,
ela corria o risco de fechar, ela ja tinha seis... sete turmas no turno da tarde
que nao funcionavam|...].a intencdo, sim, foi fazer um trabalho diferenciado
que, inclusive, justificasse o deslocamento de estudantes de bairros tao
distantes para uma escola central. Entdo, essa escola teria que apresentar
um diferencial (Gestor 4).

E nesse contexto que o termo qualidade da educagio comeca a ser gestado
institucionalmente, tendo como marco inicial o ano de 2003. Visando a construcdo e a
divulgacido de uma proposta de funcionamento especifica para a escola, o entdo candidato
ao cargo de diretor em 2003, eleito para o quadriénio 2004-2008, com apoio dos demais
profissionais, acorda um conjunto de mudancas traduzidas naquele momento em ag¢des
como uso de estratégias publicitarias (inicio com panfletagem nos sinais da cidade/escolas
municipais e depois outdoors/banners com os resultados de aprovacdo nas universidades),
reformulacdo do processo de avaliagdo interna com metodologias focadas na aprovacao
para o ensino superior e rotinas que promovessem a consciéncia cidada e a autonomia do
aluno.

Se, para autores como Paro (2001), Soares e Satyro (2008), Sousa (2014) e Kozelski
(2014), a qualidade da educacdo poderia estar associada a desmotivacao docente devido a
baixos salarios, fragilidades contratuais para a permanéncia ou escassez de professores,
precariedade na infraestrutura dos espagos escolares, insuficiente/inadequado material
didatico-pedagégico, salas de aula com nimero excessivo de alunos, baixa participagido dos
usudrios na gestdo escolar; autores como Zibas (2005), Oliveira (2007), Frigotto e Ciavatta
(2005) e Ramos (2005) ja apontam para a necessidade de revisdo curricular, ampliacdo da
carga horaria e inovagdes metodoldgicas ndo atreladas as demandas do mercado.

Dourado, Oliveira e Santos (2007) equacionam essa discussdo ao concluirem que o
tema é muito complexo, pois envolve multiplas dimensodes, ndo podendo a andlise se
restringir a existéncia ou ndo de insumos minimos para o desenvolvimento de
aprendizagens. De outra forma, a qualidade da educacdo envolve fatores extras e
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intraescolares, devendo-se considerar a dindmica pedagdgica e seus atores, bem como os
aspectos para além dos muros da escola.

As conquistas traduzidas em bons resultados ndo chegaram rapidas nem de uma
Unica vez, fato demonstrado através do trecho da entrevista que segue:

Na época, os vestibulares ainda tinham primeira e segunda fase. E a gente
pegava como referencial a quantidade de alunos que chegavam a segunda
fase, que ja era uma grande vitdria pro menino, porque eles ndo conseguiam
nem passar na primeira fase, caia no primeiro funil. [...](Gestor 4).

E deste ponto, embora de forma inicial e nio direta, que se entrelacam na
investigacdo os objetivos idealizados ainda em 2003 e a compreensao de que a qualidade
pretendida na educacdo pela escola seria atestada pelo aumento da aprovagao para o ensino
superior. Hoje, as expectativas e as conquistas sdo respondidas quando os resultados
obtidos pelos alunos em avalicbes como o Enem e o SPAECE se traduzem em maior
aprovacdo e melhor proficiéncia respectivamente, mas também em envolvimento politico,
quando nos referimos aos processos formativos desenvolvidos.

3 Os processos adotados pela EEM Governador Adauto Bezerra de acordo com
os Gestores

Observa-se que a producdo de resultados vem moldando o caminhar da EEM
Governador Adauto Bezerra, conforme falas do Gestor 4, e é neste cenario que iniciamos
nossas discussdes praxioldgicas para entender as causas e as consequéncias das ac¢des
construidas/desenvolvidas no espaco estudado, de forma a poder controlar ou induzir
comportamentos que beneficiem seu funcionamento.

A Administra¢do Publica brasileira, através de Bresser-Pereira (2001), inaugura o
Modelo Gerencial na década de 1990 e nele explicita que, além da organizacdo, a Gestdo
Publica precisa construir resultados, estabelecer e atingir metas. Este modelo gerencial é
implantado inicialmente entre 1995-1998 durante o governo de FHC em um contexto de
reforma geral da administracdo publica brasileira. No cenario estadual, desponta durante o
segundo mandato do governador/empresario Tasso Jereissati (1995-2002) e passa a ser
implementado como o projeto da gestdo democratica das escolas publicas, ja como reflexo
do modelo empreendido no dmbito nacional e conduzido no Ceara por Antenor Naspolini,
Secretario de Educacdo a época. O objetivo da acio, inicialmente, visava a dinamizacao das
organizacdes escolares através da eleicdo para diretores, da estruturacdo do nucleo gestor,
da implantacdo dos conselhos escolares e da formagdo em servico para gestores
educacionais. O aspecto de escolha dos gestores apontava para que estes seguissem linhas
de acdo previamente dispostas pela SEDUC as quais exigiam, naquele momento, ampliagao
da matricula e da aprovacao escolar, diminui¢do da evasdo e do abandono discente e, em
menor proporcdo, melhoria da proficiéncia atestada pelas avaliagbes externas como
SPAECE e SAEB (CEARA, 1995-1998).

Paro (2018) entende como inadequado o modelo de administracdo capitalista para
aescola, no entanto defende que as perspectivas tedricas de racionalizagdo e sistematizacdo
dos procedimentos poderiam fornecer uma contribuigcdo consistente para a melhoria da
qualidade do ensino. A preocupacao do autor na adaptacdo do modelo empresarial para o
escolar seria a reducdo do processo para construcdo de rotinas e burocracias,
desconsiderando o aspecto especifico do espaco, que é pedagogico e comprometido
historicamente com a transformacao social.

Entrelacando Paro (2018) e Bresser-Pereira (2001), identificamos na escola uma
(co)responsabilidade pelo ingresso dos alunos no ensino superior, demonstrando uma
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racionalidade administrativa interna, que coloca o acesso como uma questao fundamental
do sucesso escolar e impde este objetivo como uma tarefa que precisa ser
permanentemente realizada.

Indagados sobre o objetivo central da escola, a exce¢do do Gestor 2, que abordou
somente o segundo ponto, os demais foram undnimes ao afirmar que o trabalho esta
ancorado sobre dois caminhos que se inter-relacionam: 1) a ampliacao e o fortalecimento
da visdo cidada no alunado; 2) levar os estudantes para as universidades publicas.

Segundo o Gestor 1, o processo € iniciado no primeiro dia do ano letivo, quando, da
chegada do aluno ao espago escolar, lhe sdo apresentadas as rotinas e etapas, divididas por
ano de ensino, através de um instrumental que lhe é entregue, sendo este construido de
forma anterior pela equipe escolar. Nele ficam explicitadas regras, normas e metodologias
de avaliacdo interna, visando a construir uma cultura intramuros de adesdo aos
procedimentos que foram amadurecidos e sistematizados ao longo dos anos.

A entrada dos alunos ocorre via matricula no 1° ano do Ensino Médio, em torno de
670 vagas/ano. A maioria vinda de escolas publicas, embora ja recebam muitos de escolas
privadas. Os estudantes chegam de varios bairros de Fortaleza e da Regido Metropolitana,
isso, por si s6, aponta para questoes culturais e realidades materiais.

Equacionar as diferencas observadas através de processos de ensino e
aprendizagem iniciados a partir da entrada dos alunos na unidade vem promovendo,
segundo os gestores, a melhoria dos resultados, desafio herctileo quando tomamos os
estudos de Bourdieu e Passeron (1975; 2014) associados as reflexdes do trabalho de Luck
(2006). De acordo com os primeiros autores citados, a educacdo é um veiculo para
reproduzir as formas normalizadas de uma construgdo social, e a escola, neste contexto,
embora ndo sendo o Unico lugar onde isso se processa, assume a fun¢do de replicacao,
colocando-se como o drgdo da sociedade responsavel por manter a constancia na
reinstauracdo constante do sistema. Em outra obra, afirmam que a primeira instituicdo
educadora é a familia e que é através dela que nos tornamos herdeiros de ferramentas
sociais ou habilidades necessarias para viver em sociedade A individualidade compde a
formacdo humana, portanto o processo educacional ndo é passivo e as diferencas
provocadas por realidades econémico-sociais e tradi¢des herdadas repercutem na forma de
ver e traduzir os eventos. As experiéncias vividas e as interpretacdes que tiramos delas
contribuem para que nos tornemos diversos dividindo o mesmo espaco social. A educagao
escolar por esta perspectiva deve ser flexivel, inclusiva e harmonica devido as diferengas
que possuimos. (BOURDIEU; PASSERON, 1975; 2014).

Se pensarmos que o equacionamento das diferengas envolvam principios e
fundamentos da gestao participativa nas escolas, entdo os fundamentos estdo ancorados na
autonomia pedagdgica e administrativo-financeiro, segundo Luck (2006). O exercicio
participativo inicia quando a escola se apropria da sua realidade em termos de recursos
humanos e materiais a partir de um planejamento coletivo, sendo fundamental o
envolvimento de todos na construcao do PPP. A autonomia administrativo-financeira se
efetiva por mecanismos como elei¢ao de diretores, conselho escolar e lideres de salas, desde
que sejam garantidos espacos reais de vivéncias democraticas para os segmentos
envolvidos. Por outro lado, ndo podemos ser ingénuos ao acreditar que elei¢cdes sejam a
garantia de participacdo efetiva para o exercicio democratico nas escolas das pessoas
inseridas nesse processo. Dessa forma, a agdo participativa esta intrinsicamente ligada a
luta continua por mais espacos de exercicio democratico.

Quando indagados sobre como se processa a avaliacdo interna, foram bem
especificos, evidenciando a importancia dada ao processo construido e desenvolvido. As
informacdes colhidas revelam que a avaliacdo interna é diferenciada nos primeiros,
segundos e terceiros anos e que a dinamica possui um viés somativo e outro formativo, que
agregam concepc¢des avaliativas cognitivas e colaborativas. As cognitivas (bimestrais)
adotam um modelo semelhante ao Enem e ao SPAECE, com questdes objetivas, ja as parciais
(cognitivas), nos primeiros e segundos anos, apresentam uma tendéncia diagndstica
quando se traduzem em avaliacGes escritas, porém, quando a nota passa a ser construida
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por eventos, observa-se uma tendéncia agregadora que extrapola a percepgdo
individualizada do contetddo ensinado para alcancar o patamar do que colaborativamente
ficou apreendido pelo grupo. Ja os objetivos tracados pela avaliagdo formativa mostram que
os alunos de uma turma precisam se comprometer juntos pela formacao de todos. Nenhum
podera ficar isolado na frente e, tampouco, atras. O estudo exige partilha e é condi¢ao para
que a turma alcance boas notas.

O discurso por tras da exposicdo dos gestores defende um modelo avaliativo no qual
ndo ha valoragdo quantitativa ou qualitativa sobre os processos, em tese, apesar de todas as
etapas confluirem para o treino de avaliacdes semelhantes ao Enem e exigirem que os
alunos identifiquem pares com dificuldades na apreensao de contetidos e sobre eles ajam,
antes mesmo do professor, para evitar que a nota quantitativa compartilhada (formativa)
de todos diminua. Essa situacdo se assemelha aos estudos de Freitas e Freitas (2003) sobre
a aprendizagem colaborativa como estratégia de ensino e aprendizagem, colocando-a em
oposicdo as tradigdes escolares historicamente arraigadas de reproducdo conteudistas e
aproximando-a dos estudos de Bourdieu (1999) sobre o capital cultural. Entendendo o
educando em sua individualidade, porém em relacio a um desenvolvimento cognitivo
baseado no processo educacional e nas ocorréncias que os aproxima de maior ou menor
experiéncia, entendimento de mundo e conhecimento prévio.

Por outro lado, aproximar intelectualmente professor e aluno de tal forma que
respondam positivamente a exames como o Enem e o SPAECE é provavelmente o maior
desafio na pratica processual da avaliacio de aprendizagem e consequentemente no modelo
de avalicdo interna desenvolvido no AB3. Nesse sentido, as avaliacbes diagndsticas
desenvolvidas, sobretudo nos primeiros e segundos anos, confluem para que professores e
gestores investiguem e reflitam sobre as dificuldades dos alunos e as possibilidades para
que atinjam o objetivo central da instituicdo.

O ato de avaliar a aprendizagem implica em acompanhamento e
reorientacdo permanente da aprendizagem. Ela se realiza através de um ato
rigoroso e diagndstico como reorienta¢do da aprendizagem tendo em vista
a obtencido dos melhores resultados possiveis, frente aos objetivos que se
tenha a frente. E, assim sendo, a avaliacdo exige um ritual de procedimentos,
que inclui desde o estabelecimento de momentos no tempo, construcio,
aplicacdo e contestagdo dos resultados expressos nos instrumentos;
devolugdo e reorientacdo das aprendizagens ainda ndo efetivadas. Para
tanto, podemos nos servir de todos os instrumentos técnicosdisponiveis,
contanto que a leitura e interpretagdo dos dados seja feita sob a 6tica da
avaliacdo, que é de diagnoéstico e ndo de classificagdo. O que, de fato,
distingue o ato de examinar e o ato de avaliar ndo sdo os instrumentos
utilizados para a coleta de dados, mas sim o olhar que se tenha sobre os
dados obtidos: o exame classifica e seleciona, a avaliagdo diagnoéstica inclui.
(LUCKESI, 2004, p. 4).

De acordo com Luckesi (2004), a diferenca entre avaliar e examinar esta no uso dos
dados obtidos, e ndo nos processos/instrumentos realizados para a obtenc¢do desses dados.
Partindo dessa concepc¢do, pode-se deduzir que os procedimentos avaliativos internos
adotados pela escola permeiam todo o periodo dos processos de ensino e de aprendizagem.

Assim, no primeiro ano, as avaliagdes parciais sdo realizadas por disciplina e de
forma individualizada pelo aluno, estando a estratégia ligada a tentativa de diagnosticar
como ele chega a unidade e se esta conseguindo apreender os conteddos trabalhados no
periodo. As bimestrais sdo em forma de provao, objetivas e agregadas por area de
conhecimento: Ciéncias Humanas (Geografia, Histdria, Sociologia e Filosofia), Linguagens e

3 A comunidade escolar da Escola de Ensino Médio Governador Adauto Bezerra quase sempre denomina de
forma informal e abreviada a unidade escolar simplesmente por “AB”.
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Codigos (Lingua Portuguesa, Artes, Espanhol, Inglés, Redacdo e Educacdo Fisica),
Matematica e Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e Quimica), e a nota conquistada pelo
aluno é extensiva a todas as disciplinas da area.

Ao final de cada bimestre, cada turma é submetida ao Conselho de Classe?, que gera
ainda uma nota formativa coletiva, hoje composta por sete competéncias nao-cognitivas:
1. Disciplina - frequéncia, pontualidade, aten¢do e comportamento;
2. Organizacdo - cuidado e zelo com a sala e o patrimdnio da escola;
3. Participacdo e compromisso - envolvimento na realizagdo e conclusao de 80% das
atividades propostas das disciplinas e compromisso com os estudos;
4. Respeito - respeito mutuo a todos os segmentos e as diversidades;
5. Espirito Colaborativo - demonstracdo no cuidado uns com os outros, espirito
colaborativo no enfrentamento das atividades em equipe, formacao de grupos de estudo na
escola;
6. Material escolar — apresentacdo acima de 80% dos recursos materiais utilizados para
apreensdo dos contetidos como livros, TDs, cadernos, apostilas etc;
7. Agenda Escolar® - zelo, preenchimento correto e fidedigno da frequéncia e aulas.

Resumindo, em todos os bimestres, eles tém uma nota formativa coletiva,
consolidada através do registro nos instrumentais contidos nas Figuras 1 e 2, a parcial
universal/individualizada/diagnostica, tendo a aprendizagem significativa como horizonte
possivel, e a bimestral somativa por area, podendo ainda, a depender da area de
conhecimento, uma quarta nota ser gerada por um projeto especifico, como o Encontro de
Matematica da Escola Adauto Bezerra (EMEAB), a Semana de Linguagens e a Semana da
Consciéncia Negra, realizados uma vez ao ano. Esses eventos produzem uma nota coletiva
por turma. Esses eventos sdo utilizados pela gestao para incentivar a autonomia dos alunos
e o trabalho coletivo:

Entdo, assim, no comec¢o, quando a gente implantou isso, era muito
questionamento, inclusive de professores e alunos que tinham outras visdes. A
histoéria é tipo assim: “quer dizer que eu vou pagar pelo meu colega?”. Nao é pagar,
vocé vai construir. Se tiver um colega que esta fazendo isso, a turma tem que chegar
junto dele para que ele consiga fazer alguma mudanga, para que a turma consiga
crescer. No comeco, a gente tinha muita nota meio baixa, e hoje se consegue ver no
processo formativo notas muito boa. Algumas turmas realmente tem uma nota mais
baixa, por conta de alguma situa¢do mais especifica, mas o trabalho é exatamente
pra isso (Gestor 1).

4 Segundo o Gestor 1, é 6rgdo colegiado de natureza consultiva e deliberativa em assuntos didatico-
pedagoégicos, formado por professores e alunos.
s A Agenda Escolar é um instrumental criado exclusivamente pela escola para registro das aulas diarias e

frequéncia discente. Cada turma possui a sua, e ela faz parte de um kit composto por uma bolsa onde ficam, além
da agenda, pincel de quadro branco e apagador. E da responsabilidade dos lideres de sala busca-la na
coordenacdo da escola ao iniciar o turno e fazer o registro da frequéncia discente aula por aula, bem como o
registro das aulas docentes. E um instrumento, segundo os gestores, que ajuda a compreender, em tempo real,
a frequéncia e o desenvolvimento das aulas na perspectiva discente.
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Figura 1 - Instrumental da Avalia¢ciao Formativa - Segmento Aluno
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Fonte: EEM Governador Adauto Bezerra, 2018.

Em Moreira (2001), entendemos que as Teorias da Aprendizagem sdo responsaveis
pela investigacdo, pela sistematizacdo e pelas proposi¢des relacionadas ao campo da
aprendizagem humana, e os eventos realizados pela escola se aproximam do que define por
aprendizagem interacionista, sob a oOtica de Vygotsky. Segundo suas pesquisas, o
conhecimento é socialmente construido, assim o esforco coletivo dos alunos no
cumprimento dos editais dos eventos propostos por professores/gestores provoca a troca
de conhecimentos e de experiéncias, realcando a aprendizagem, levando a um
conhecimento mais efetivo do que é obtido por meio de aulas expositivas tradicionais. Se
associarmos as vantagens listadas por Freitas e Freitas (2003) ap6s estudo em diversos
autores sobre a aprendizagem colaborativa, deduzimos que as a¢des desenvolvidas pela
unidade estdo contribuindo para a melhoria das aprendizagens na escola, além de relagoes
interpessoais, autoestima, criticidade, empatia, aceitagdo, disciplina e atitudes positivas
para com as disciplinas estudadas em relagdo a escola, professores e colegas. Como a
aprendizagem colaborativa ndo nega a importancia da aula expositiva a escola cabe o
exercicio de promover uma avaliacdo com énfase no processo.

Em meio as avaliagbes nos primeiros anos, ainda sdo inseridos, no segundo
semestre, dois simulados do Enem, com cento e oitenta questdes, nos moldes da prova
oficial, ja estimulando os estudantes a conhecer sua estrutura e funcionalidade.
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Figura 2 - Instrumental da Avaliacdo Formativa - Segmento Professor
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Fonte: EEM Governador Adauto Bezerra/2018.

Encerrando cada processo avaliativo, os resultados sdo consolidados pelos
Professores Coordenadores de Area (PCAs) com o apoio dos Professores Laboratoristas de
Informatica em planilhas no formato Excel previamente construidas e apresentadas a
Gestdo, esta os analisa e, detectando distor¢oes, busca identificar os motivos e pensar
solucdes para o problema. Levam-se as situacdes verificadas e solu¢des pensadas para
conhecimento do grupo de professores, durante os dias destinados ao planejamento por
area (terca, quartas e quintas-feiras), em que sdo acordadas estratégias para reverter os
resultados negativos identificados.

De acordo com Mendéz (2002), precisamos aprender com e a partir da avaliacao
(grifo nosso). Para o autor, a avaliacdo atua a servico do conhecimento, da aprendizagem e
dos interesses formativos. Ela é significativa quando a concebemos como atividade de
conhecimento e, no momento da correcdo, como ato de aprendizagem. As experiéncias
narradas pelos gestores no tratamento dos resultados da avaliagdo interna conduzidas na
logica PCA, gestdo, professores por area de conhecimento e, por fim, Congregacdo de
Professores evidenciam uma concepg¢do de conhecimento baseada em um viés positivista
quando se inicia pela analise de dados empiricos estabelecidos em principio entre PCA e
gestdo. Porém, quando envolve professores por area e depois a congregacdo, avanga para
uma perspectiva sdcio-historica, que se consolida durante a realizacdo da Avaliacdo
Formativa pelos Conselhos de Classe, ocorridos bimestralmente, envolvendo alunos e
professores, confluindo para a compreensao de que o conhecimento é uma construcdo
social, histérica e dindmica que considera todos os contextos que interferem nos processos
avaliativos (MENDEZ, 2002).

No segundo ano médio, as provas bimestrais, a avaliacao formativa e os eventos sdo
semelhantes as do 1° ano, mas as bimestrais seguem o modelo Enem, sdo simulados
realizados com 180 questdes distribuidas paritariamente em dois dias simultaneos. E, no
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terceiro ano, foco deste trabalho, é retirada a avaliagcdo parcial e os projetos, a exce¢do da
Feira das ProfissGes, exclusiva para os 3° anos. Nesta etapa, sdo realizados 6 simulados do
Enem e 3 simulados da Universidade Estadual do Ceara (UECE), distribuidos ao longo do
ano.

N3o podemos desconsiderar que o modelo das avaliagdes cognitivas, com questdes
objetivas, possa nos conduzir a interpretacdo de que a escola somente busca “medir” a
aprendizagem dos alunos. E importante essa reflexdo, pois nos remete aos propésitos
diversos de avaliagdes como o Enem, o SPAECE e o préprio modelo de avaliacdo interna da
EEM Governador Adauto Bezerra. Enquanto o Enem, até a edicdo 2018, considerava para a
composicdo das questdes a atualidade de temas abordados e o diadlogo entre os varios
conteuidos e a vida pratica, o SPAECE, ao longo de sua implantacdo como politica publica no
Cear4, sempre esteve voltado para aferir a proficiéncia dos estudantes e o desempenho das
escolas a partir dos contetidos de Lingua Portuguesa e Matematica, visando a uma politica
de accountability (VIDAL; VIEIRA, 2016). A escola objeto desta investigacdo desenvolveu
metodologias de trabalho focadas no modelo Enem, porém acrescentando estratégias de
ensino/aprendizagem e processos avaliativos mais amplos que provocam entre todos.o
exercicio do argumentar, perguntar, deliberar, enfim aprender.

De acordo com o Gestor 1, ha uma diferenciagcdo nos 32 anos para a composicdo da
nota formativa, pois as turmas aglutinam-se em nuicleos menores e por afinidade em células
de estudo compostas por cinco ou seis estudantes que ndo podem ser dissolvidas, devendo
a formacdo seguir até o final do ano letivo. Nos primeiros e segundos anos, ndo ha divisao
da turma em grupos menores, cada turma constréi e partilha os resultados alcancados na
formativa. Cada aluno sustenta e é sustentado pela célula/turma de que faz parte, sendo
este o objetivo da metodologia proposta pela Congregacdo de Professores e administrada
pelo Professor Diretor de Turma, demais professores e alunos em suas respectivas
turmas/células.

Notemos, entdo, através da descricdo do modelo de avalicao interna desenhado para
a unidade pelos gestores, sinais que apontam para a necessidade de se abordar a avaliacdo
como um ato reflexivo continuo e processual, mas que também envolve
alunos/professores/gestao, producdo do conhecimento, atos colaborativo-agregadores e
resultados mensuraveis, sendo este ultimo ponto entendido como um “feedback” dado a
todos os processos metodolégicos efetivados pela escola, garantindo reflexdes e ensejando
aretroalimentacdo do trabalho desenvolvido pela gestdo quando analisa transversalmente
resultados externos alcangados e desempenho escolar.

A anilise dos instrumentos produzidos e utilizados no processo pela unidade se
aproxima do que Zabala (1998) entende como pratica educativa. Segundo o autor, a
primeira finalidade da escola é promover a formacdo integral dos alunos, portanto as
relacdes estabelecidas neste espaco, a partir das experiéncias vividas, produzem vinculos
que influenciam concepgdes pessoais sobre si e as demais pessoas, favorecendo a
construcdo de uma posicdo ideolégica sobre a finalidade da educacdo e uma reflexdo
continua dos alunos enquanto cidadaos inseridos na sociedade.

O processo avaliativo construido, desenvolvido e apresentado ao longo deste artigo,
na unidade de ensino, estd baseado na compreensdo de que as estratégias ndo estio
esgotadas, que podem ser refeitas ou subtraidas, pois o assunto exige uma discussao
continua. A escola reconhece ainda que as provas cognitivas ndo sdo totalmente justas nem
dimensionam o conhecimento completo do aluno, mas que sdo necessarias para serem
planejados os passos seguintes, demonstrando como compreendem avaliacao e o processo
avaliativo em sentido amplo.

Embora nio tenhamos encontrado, até o momento, nenhum processo especifico
voltado para o SPAECE, os gestores colocaram que os bons resultados alcancados pela
escola estdo relacionados a metodologia de trabalho/avaliativa exposta no decorrer do
artigo. E ela quem vem garantindo tanto o acesso de seus alunos ao ensino superior como o
bom desempenho no SPAECE. As falas afirmam haver uma ligacdo estabelecida entre o
trabalho desenvolvido na escola e os indicadores do Enem, porém, conforme perceptivel
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nos discursos, ha uma tendéncia para nao valoragdao do SPAECE como objetivo central das
praticas pensadas e realizadas na escola. O posicionamento desconsidera a importancia do
Sistema Permanente de Avaliacdo da Educagao Basica do Ceara (SPAECE) enquanto politica
publica consolidada no Estadoe subestima a operacionalidade da avaliacdo como indicativo
do que se espera dos alunos ao final de uma determinada etapa de trajetdria escolar, ja que
cada questdo avalia uma habilidade especifica e o conjunto de itens, quando respondidos
em sua totalidade, atesta em qual padrao de desempenho o aluno fica categorizado,
podendo estar entre Muito Critico, Critico, Intermediario e Adequado (LIMA, 2007):

O nosso principal indicador é a quantidade de alunos que entra na
universidade. Entdo, o nosso proposito central é esse. O SPAECE é
importante e a gente acompanha. Mas o nosso resultado, que tem sido muito
bom, é uma consequéncia desse outro trabalho, que nio faz especifico em
fungdo do SPAECE. O nosso trabalho... a gente td em fungdo do Enem e da
preparacdo deles para a universidade. Entdo, se eles estiverem bem
preparados pra isso, entdo eles se saem bem no SPAECE. [..] Eu acho
interessante participar de todos os processos, sabe, de avaliacdo externa
tipo SPAECE. Eu ndo vejo problema nenhum. A gente sempre fez questdo de
acompanhar, assim, o desempenho da escola. Eum parametro interessante,
inclusive pra vocé se situar dentro da rede, né? Entio, é importante a escola
participar, e a gente vai estar sempre participando. Ndo tem como
finalidade do nosso trabalho essas avaliacdes, mas é importante sim (Gestor
4).

Deduzimos, no entanto, que a inclusdo de mais alunos no ensino superior, meta
central definida e publicizada, engendra uma relacdo que acaba por favorecer avaliagdes
com matrizes diferenciadas, o que é apoiado nas entrevistas, sobretudo nos relatos de G1,
G2 e G3, tendo maior énfase, nos relatos do G4, o suporte cognitivo para que os alunos dos
3°anos respondam satisfatoriamente quando provocados ao SPAECE.

E indiscutivel, por outro lado, que as Politicas Publicas direcionadas a expansio e
democratizacdo da Educagdo Superior no Brasil, ainda no Governo Lula (2003-2011), tendo,
no ambito publico federal, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e Expansao das
Universidades Federais (Reuni) e, na esfera privada, o Programa Universidade para Todos
(ProUni) e o Programa de Financiamento Estudantil (Fies), além da ampliacdo da oferta de
cursos superiores a distancia e as Politicas de Cotas (BRASIL, 2012), exercam um papel
importante na redistribui¢do de oportunidades e na inclusao crescente dos alunos da EEM
Governador Adauto Bezerra para este nivel de ensino.

Nao ha como dissociar, ainda na unidade investigada, a qualidade da educacgdo de
sua gestdo democratica, que passa por instancias de deliberacio e efetiva discussido entre
0s segmentos que a compodem, tampouco desconsiderar o capital cultural trazido pelo
publico atendido e compartilhado através dos processos colaborativos de
ensino/aprendizagem.

Consideracoes finais

A comunidade escolar, quando apoiou o projeto empreendido a partir de 2004 no
espaco, ensejou o maior envolvimento/atuacdo dos profissionais da escola, que se refletiu
no empenho dos alunos e na confianga dos pais, garantindo que politicas educacionais de
acesso ao ensino superior e de avaliagdo educacional fossem evidenciadas no local. As
rotinas e os processos desenvolvidos expdem desse modo, o ciclo de um trabalho feito por
muitas maos e que tem feito a diferenga na capital do estado do Ceara.
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Nao é proposta do estudo valorar um em detrimento do outro, mas considerar como
possibilidade um didlogo mais efetivo entre Enem e SPAECE nas agdes construidas e
desenvolvidas pela EEM Governador Adauto Bezerra com o fito, de forma articulada, dada
as especificidades de cada avaliagdo, produzir outras reflexdes e acdes necessarias ao
avanco da qualidade educacional na unidade.

A valoracio do Enem no dambito da unidade se manifesta por intermédio da
quantidade e dos modelos de avali¢des cognitivas utilizadas no processo avaliativo interno
ea publicizacdo do nimero crescente de alunos aprovados para o ensino superior, além do
estudo sistematico dos resultados produzidos ao longo dos anos.

As diferencas no uso dos resultados do Enem e do SPAECE pela EEM Governador
Adauto Bezerra evidenciadas no decorrer da pesquisa exemplificam as transformagdes que
vem sofrendo a gestdo das escolas do Ceara nos ultimos 21 anos, a partir da implantacao da
reforma administrativa do Estado brasileiro empreendida por Bresser- Pereira (1998), o
modelo gerencial para a Administragdo Publica, focado nos resultados e em critérios de
eficacia, eficiéncia e produtividade associados as exigéncias da LDB (1996) na melhoria da
qualidade do ensino, além da necessidade da escola de ampliar a matricula. O espaco, para
sobreviver, promove mudancas na organizacdo administrativa e pedagégica, ensaiando
processos para uma gestao compartilhada.

As falas, no entanto, ndo clarificam se as mudangas tiveram carater democratico ou
apenas impulsionaram a comunidade escolar para uma relacdo de parceria com o Estado,
ficando a participacdo politica restrita a eleicio do diretor e ao cumprimento de metas
visando a producgido e ao controle de resultados, aqui traduzidos na aprovagao crescente de
alunos para o ensino superior, desejo maior da gestdo, e em pequeno envolvimento sobre
os processos que afetariam o melhor desempenho dos alunos no SPAECE. Deduzimos que o
desenho gerencial construido associa accountability e responsiveness, termos usados na
atualidade para designar, em Gestao Publica, responsabilizacdo com prestacao de contas e
capacidade de resposta, respectivamente (PINHO; SACRAMENTO, 2009).

Referéncias bibliograficas

AMAURY, PatryckGrenaudet al, Avaliacao continuada: apropriacdo e utilizacdo dos
resultados. Juiz de Fora: FADEPE, 20009.

BAUMAN, Zigmunt. Amor liquido: sobre a fragilidade dos lagos humanos. Rio de Janeiro:
Zorge Zahar Editor, 2004.

BONAMINO, Alicia; FRANCO, Creso. Avaliacdo e Politica Educacional: O Processo de
Institucionalizacao do Saeb. Cadernos de Pesquisa, Rio de Janeiro, v. 1, n. 108, p.101-
132, nov. 1999.
BOORDIEU, Pierre. Escritos de educacao. 9 ed. Petrépolis: Vozes, 2007.

Os trés estados do capital cultural. In: NOGUEIRA, M. A.,; CATANI, A. (Orgs.).
Escritos de educacao. 2 ed. Petrépolis, R]: Vozes, 1999, p. 71-79. Disponivel em:

<republicavirtual.pbworks.com/f/capitulo+Iv+bourdieu.doc>. Acesso em: 05 jul. 2018.

BOURDIEU, Pierre; PASSERON, Jean-Claude. Os Herdeiros: os estudantes e a cultura.
Traducao de lone Ribeiro Valle e Nilton Valle. Florianépolis: Editora da UFSC, 2014.

. A reproducio: elementos para uma teoria do sistema de ensino. Tradugao de
Reynaldo Bairdo. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1975.

111



Inovacdo & Tecnologia Social. n°. 7 v. 3 2021 DOI: 10.47455/2675-0090.2021.3.7.8318

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em 05 de outubro
de 1988. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 05 out. 1988.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>
Acesso em: 01 fev. 2018.

__ . Lein°9.394/96, de 20 de dezembro de 1996. Aprova as Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 20
dez.1996. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm>.
Acesso: 03 nov. 2018.

BRESSER PEREIRA, Luis Carlos. Do Estado patrimonial ao gerencial. In: SACHS, I;
WILHEIM, J].; PINHEIRO, P. (orgs). Brasil: um século de transformacdes. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2001. p. 222-259.

BROOKE, Nigel; CUNHA, Maria Amalia de A.. A avaliagdo externa como instrumento da
gestdo educacional nos estados. Estudos & Pesquisas Educacionais - Fundacao
Victor Civita, Sao Paulo, p.17-79, 11 ago. 2011. Disponivel em:
<http://www.educadores.diaadia.pr.gov.br/arquivos/File/pdf/avaliacao_externa_fvc.p
df>. Acesso em: 08 abr. 2018.

CANARIO, Rui. A escola como construgio histérica. In: O que é a escola? Um olhar
sociolégico. Porto: Editora Porto, 2005. Capitulo 5: pp. 59-88.

CEARA. Lein.2 16.025, de 30 de maio de 2016. Dispde sobre o Plano Estadual de Educagao
(2016/2024), Diario Oficial do Estado do Cear3, Fortaleza, CE, 01 jun. 2016. Disponivel
em: <http://www.mpce.mp.br/wp-content/uploads/2016/02/20170020-LEI-16025-
2016.pdf> Acesso em: 14 ago. 2018.

. Secretaria da Educacdo Basica. Todos pela Educacao de Qualidade para Todos.
1995/1998. (Série Educacgdo Ceara).

. Secretaria da Educacao Basica. Disponivel
em:<http://www.seduc.ce.gov.br/index.php/mapas?id=8566:enem-chego-junto-chego-
bem> . Acesso em: 15 ago. 2018.

ENGUITA, Mariano Fernandez. A face oculta da escola: educacio e trabalho no
capitalismo. Porto Alegre: Artes Médicas, 1989.

ESCOBAR, Michele Ortega. Transformacao da didatica: construgio da teoria pedagégica
como categorias da pratica: experiéncia na disciplina escolar educacio fisica. Tese de
Doutoramento em Educacdo, Departamento de Educacdo, Universidade Estadual de
Campinas, 1997.

FLICK, Uwe. Desenho da pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 15.
ed. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREITAS, L.V.; FREITAS, C.V. Aprendizagem Cooperativa. Porto: Edi¢des Asa, 2003.
FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. A génese do Decreto n.

5154/2004: um debate no contexto controverso da democracia restrita. In: .Ensino
médio integrado: concepgdes e contradi¢des. Sdo Paulo: Cortez, 2005. p. 21-56.

112


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm

Inovacdo & Tecnologia Social. n°. 7 v. 3 2021 DOI: 10.47455/2675-0090.2021.3.7.8318

GATTI, Bernadete Angelina. Avaliacdo: Contexto, Histéria e Perspectivas. Olh@res-
Fundacao Carlos Chagas, Garulhos, v. 2, n. 1, p.8-26, maio 2014. Anual. Disponivel em:
<http://www.olhares.unifesp.br/index.php/olhares/article/view/202/76>. Acesso em:
10 set. 2018.

KOZELSKI, Adriana Cristina. Professor: uma carreira em extincdo ou falta de motivacao?.
Revista Intersaberes, Curitiba, v. 9, n. 17, p.178-188, jan. 2014. Disponivel em:
<file:///C:/Users/Karine/Downloads/573-1413-1-PB.pdf>. Acesso em: 01 out. 2018.

LIMA, Aléssio Costa. O Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacio Basica do Estado
do Ceara (SPAECE) como expressdo da politica publica de avaliacdo educacional do
estado. 2007. 262 p. Dissertacdo (Mestrado Académico em Politicas Publicas) - Centro de
Educacio, Universidade Federal de Pernambuco - UFPE, Recife, 2007.

LUCK, Heloisa. Gestdo participativa na escola. Petrépolis: Vozes, 2006.

LUCKES]I, C. Avaliacao da aprendizagem escolar: estudos e proposi¢des. Sdo Paulo:
Cortez, 2000.

. Consideracdes gerais sobre avaliacdo no cotidiano escolar. Curitiba, PR:
Editora Grafica Expoente, 2004.

MAGALHAES JUNIOR, Antdnio Germano; LIMA, Diva; FARIAS, Maria Adalgiza de. Politica
de avaliacdo educacional no estado do Ceara: histérico dos programas de avaliacdo da
Secretaria de Educacdo Basica do Ceara (SEDUC). Tépicos Educacionais: Centro de
Educacao, Recife, v. 19, n. 2, p.54-75, jul. 2013. Semestral.

MARTINS, Rosilene Maria Sélon Fernandes. Direito 4 Educac¢ao: aspectos legais e
constitucionais. Rio de Janeiro: Letra Legal, 2004.

MENDEZ, Juan Manuel Alvarez. Avaliar para conhecer, examinar para excluir. Porto
Alegre: Artmed Editora, 2002.

MOREIRA, M. A. Teorias de Aprendizagem. Sio Paulo: EPU, 2011.

OLIVEIRA, Romualdo P. de. Da universalizacio do ensino fundamental ao desafio da
qualidade: uma analise histérica. Educacdo & Sociedade, v. 28, n. 100, p. 965-987, 2007.

OUTEIRAL, J.; CEREZER, C. O mal-estar na escola. Rio O mal-estar na escola de Janeiro:
Revinter, 2003.
PARO, V. H. Escritos sobre educacdo. Sdo Paulo: Xam3, 2001.

. Administracao escolar introducao critica. 17 ed. Sdo Paulo: Cortez Editora,
2018.

PINHO, ]J.A.G.; SACRAMENTO, A.R.S. Accountability: ji podemos traduzi-la para o
portugués? Revista de Administracao Publica, Rio de Janeiro, v. 43, n. 6, p.1343-1368,
nov/dez. 2009.

SOARES, S.; SATYRO, N.: O impacto de infraestrutura escolar na taxa de distorcio

idade-série das escolas brasileiras de ensino fundamental: 1998 a 2005. Brasilia:
Ministério da Educacao, 2008.

113



Inovacdo & Tecnologia Social. n°. 7 v. 3 2021 DOI: 10.47455/2675-0090.2021.3.7.8318

SOUZA, C. B. R. Disfuncionalidade escolar: uma analise tedrica de identificacdo dos
fatores que afetam o desempenho das escolas no Brasil. Porto Alegre: UFRGS, 2014.

VIDAL, Eloisa Maia; VIEIRA, Sofia Lerche (Orgs.). Politicas de Ensino Médio no
Ceara: escola, juventude e territério. Fortaleza: Cenpec, 2016. 186 p.

_____.Bonsresultados no Ideb: um estudo exploratério de fatores explicativos- estudo
de caso em 10 municipios do Ceara (Aratuba, Boa Viagem, Catunda, Ipu, Jijoca de
Jericoacoara, Martin6pole, Mucambo, Sdo Gongalo do Amarante, Sobral). Relatério de
pesquisa. Observatério da Educagdao CAPES. INEP. 2011.

VIEIRA, Sofia Lerche. Politica(s) e Gestdo da Educagdo Basica: revisitando conceitos
simples. RBPAE - v.23, n.1, p. 53-69, jan./abr. 2007.

ZIBAS, Dagmar M. L. A reforma do ensino médio nos anos de 1990: o parto da montanha
e as novas perspectivas. Rev. Bras. Educ., Rio de Janeiro, n. 28, p. 24-36, abr. 2005.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1413-
24782005000100003&script=sci_abstract&tlng=es>. Acesso em: 08 ago. 2018.

114



