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Resumo

Este artigo tem por objetivo geral analisar de que forma o planejamento tributario pode
reduzir as infracdes cometidas em relacdo aos tributos estaduais pelas empresas inscritas
na Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara - SEFAZ/CE. Para isso, procedeu-se o
levantamento de todos os processos que foram julgados pelo Contencioso Administrativo
Tributario - CONAT, em 2017, perfazendo um total de 1017 processos. A metodologia
aplicada em relacdo a abordagem trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo descritiva e
documental. Analisou-se os processos julgados para se identificar as infra¢cdes mais
recorrentes cometidas pelas empresas, bem como a natureza da decisdo proferida pelo
orgao julgador: Nulidade, extingdo, procedéncia, parcial procedéncia e improcedéncia. Os
resultados apontam que entre as infracdes tributdrias com maior ocorréncia estio:
transporte de mercadoria sem documento fiscal; Falta de Recolhimento do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos - ICMS; omissdo de saidas; bem como a omissdo de
informacdes em arquivos magnéticos. A pesquisa ressalta a importancia do planejamento
tributario como ferramenta para que as empresas, amparadas na legalidade, busquem
formas de reduzir sua carga tributdria, minimizem a incidéncia de multas e custos
adicionais, incorridos em decorréncia do descumprimento de suas obrigacdes tributarias e
da falta de planejamento e organizacao.

Palavra-chave planejamento tributario; autos de infragao; tributos estaduais.
Abstract

This paper aims to analyze how tax planning can reduce infringements committed in
relation to state taxes by companies registered with the Secretariat of Finance of the State
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of Ceara - SEFAZ/CE. For this, a survey was carried out of all cases that were judged by the
Administrative Tax Litigation - CONAT, in 2017, making a total of 1017 cases. The
methodology applied in relation to the approach is a qualitative descriptive and
documentary research. The judged processes were analyzed to identify the most recurrent
infractions committed by the companies, as well as the nature of the decision rendered by
the judging body: Nullity, extinction, origin, partial origin and dismissal. The results show
that among the most frequent tax infractions: transport of goods without tax documents;
Failure to pay the Tax on Circulation of Goods and Services - ICMS; omission of exits; as well
as the omission of information in magnetic files. The research highlights the importance of
tax planning as a tool for companies, supported by legality, to seek ways to reduce their tax
burden, minimize the incidence of fines and additional costs incurred as result of non-
compliance with their tax obligations and lack of planning and organization.

Key-word tax planning; infringement notices; state taxes.

1 Introducao

Com o objetivo de evitar o pagamento dos tributos, muitos contribuintes trabalham
de forma inidonea, visando o ndo pagamento ou deducdo dos valores devidos, porém os
orgaos fiscais estdo se aperfeicoando no combate a tal situacdo. Para isso, é necessario que
as empresas elaborem um planejamento tributario, onde consigam pagar todos os tributos
de forma menos onerosa possivel, sem, contudo, infringir as leis (FERNANDES, 2017). Esse
caminho se traduz no que se conhece por elisdo fiscal, contemplando em todos os seus
aspectos o meio fiscal da licitude e devidamente amparado na legalidade, principio basilar
do Direito Tributario.

Devido ao aumento da eficiéncia da fiscalizacdo, com emprego acentuado da
tecnologia e a concorréncia cada vez maior entre as empresas, o recolhimento de tributos
nao pode mais ser analisado como um mero cumprimento de obrigacdes. Com o
crescimento dos negdcios e a necessidade de se adequar as constantes mudangas da
legislacdo em beneficio préprio, muitas empresas estio tendo uma aten¢do maior em
relacdo a area tributaria da organizacio, tornando-a menos operacional e mais estratégica
(CREPALDI, 2012).

O planejamento tem se tornado uma ferramenta indispensavel e de grande
relevancia para a sobrevivéncia das empresas devido aos elevados custos tributarios aos
quais as empresas estdo submetidas (PRADO e SOUZA, 2014). E um instrumento
fundamental tendo em vista a complexidade da legislacdo tributaria brasileira com
inameras leis e constantes alteracdes, o que dificulta a interpretacdo dos empresarios, que
acabam ndo conseguindo aproveita-la de modo mais favoravel quanto a tributacdo da
empresa, com o objetivo de reduzir o pagamento dos impostos (MAGGI, 2009).

Essa estrutura tributaria conturbada é um dos maiores problemas que impede o
Brasil crescer e se desenvolver (CINTRA, 2004). As empresas sofrem com a constante
inseguranca de estarem cumprindo ou nao todas as obriga¢des exigidas pelo fisco e do
enorme custo financeiro. Primeiro, em fun¢ao da grande quantidade de tributos cobrados
no Brasil; segundo, pela variedade de normas que regem o sistema tributdrio (leis
complementares, leis ordinarias, decretos, portarias, instrucoes, entre outros); terceiro, em
virtude de varias obrigacdes acessorias que uma empresa deve cumprir para tentar estar
em dia com o fisco (declaragdes, formularios, guias, livros, entre outros); e ainda, por causa
da cumulatividade dos tributos sobre a mesma base de calculo e varias vezes na cadeia
produtiva, o chamado efeito “cascata” (AMARAL, 2002).

A partir disso, é de grande relevancia realizar uma andlise administrativa com base
nas estratégias das empresas, visando reduzir custos e aprofundar o conhecimento dessa
ferramenta para melhorar a competitividade no mercado. Além de prevenir a tributacido
ocasionada pelo auto de infracao emitido pela autoridade fiscal (MAGGI, 2009).
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Assim, essa pesquisa tem o intuito de investigar como o Planejamento Tributario
pode contribuir para a reducdo das infragdes cometidas pelas empresas nos tributos
estaduais? O objetivo geral consiste em: Analisar de que forma o Planejamento Tributario
pode reduzir as infracdes cometidas pelas empresas inscritas na Secretaria da Fazenda do
Estado do Ceara - SEFAZ/CE, cujos processos foram julgados pelo Contencioso
Administrativo Tributario - CONAT em 2017.

Os indicadores mostram que desde algum tempo a carga tributaria no Brasil tem
sido elevada (RABELLO e OLIVEIRA, 2015), fazendo que as empresas se preocupem com
sua sustentabilidade financeira e a continuidade dos seus negdcios. Além disso, a Legislacao
Tributaria do Brasil também vem sofrendo fortes mudancas, e torna-se cada vez maior o
desafio nas tomadas de decisdes, em relacdo a forma de tributacdo mais adequada a ser
utilizada pelas entidades a cada ano. Portanto, o planejamento tributario faz-se relevante
neste campo investigativo (CHAVES, 2014).

As recentes instabilidades politicas e econdmicas, agravadas pela pandemia do
Covid19, tém comprometido a sobrevivéncia de muitas empresas com implicagées em
faléncia ou endividamentos, inclusive levando muitas delas a inadimpléncia com suas
obrigacdes tributarias. Nesse contexto, o Planejamento Tributario se torna um importante
instrumento para diminuir o peso dos tributos e de forma licita auxiliar as empresas no
cumprimento de suas obriga¢des perante o fisco (FERNANDES, 2017).

Discute-se a urgente modificagdo do sistema tributdrio e a ado¢do de novos
mecanismos para facilitar as rotinas tributarias ou para reducdo da carga tributaria.
Enquanto isso ndo ocorre, as empresas necessitam de um planejamento tributario
criterioso e criativo amparado sob o prisma da legalidade, que possa defender os direitos
dos contribuintes e, a0 mesmo tempo, proteger o patriménio da entidade (OLIVEIRA, 2011).

Justifica-se, assim, a importancia desse trabalho, considerando sua importancia em
identificar as mais frequentes infracdes cometidas pelas empresas, demonstradas nos
processos foram julgados pelo Contencioso Administrativo Tributario, 6rgdo julgador da
Secretaria da Fazenda do Ceara - SEFAZ/CE. Ademais, visa-se mostrar a importancia do
Planejamento Tributario para mitigar esses descumprimentos legais, bem como na busca
das melhores praticas no cumprimento das obrigagdes tributarias.

Além dessa introducio, esse artigo esta composto por mais quatro se¢des. A segunda
trata do referencial teérico, o qual faz referéncia sobre o conceito e importincia do
planejamento tributario para as atividades empresariais e para a melhoria da relagao fisco-
contribuinte. A terceira secdo trata da metodologia enfatizando os métodos e
procedimentos utilizados na realizacdo desse trabalho. A quarta secdo faz uma andlise e
interpretacdo dos dados coletados nesse trabalho enfatizando seus resultados. E na quinta
secdo, a titulo de conclusdo, faz-se algumas consideragdes finais destacando pontos
relevantes da pesquisa para em seguida mencionar as obras referenciadas que serviram de
base para sua fundamentacao.

2 Referencial Teorico
2.1 Planejamento Tributario

Entende-se por planejamento tributario como uma forma licita de reduzir a carga
fiscal, cuja pratica exige além de conhecimento técnico, bom senso nas decisdes estratégicas
no ambiente corporativo (OLIVEIRA et al., 2004).

A natureza ou esséncia do planejamento tributario consiste em organizar os
empreendimentos econOmico-mercantis da organizacdo, conforme o emprego de
estruturas e formas juridicas capazes de bloquear legalmente a concretizacdo da hipotese
de incidéncia tributaria ou, entio, de fazer com que sua materialidade ocorra na medida ou
no tempo que lhe sejam mais propicios. Trata-se de um comportamento técnico-funcional,
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adotado no universo dos negdcios, que visa excluir, reduzir ou adiar os respectivos encargos
tributarios (BORGES, 2000).

O planejamento da carga tributaria no entendimento de Malkowski (2000) deve
fazer parte da rotina de qualquer nego6cio, na propor¢do da imposicdo legal ao
administrador do dever de utilizar todos os recursos que estiverem ao seu alcance, no
sentido de alcancar os fins do interesse da empresa.

O planejamento tributario deve receber a devida atengao, pois ele proporciona, por
meio de calculos baseados em projecdes de resultados, a reducdo do 6nus tributario, dentro
dos ditames legais. (CHIOMENTO, 2010). E além da questdo de aproveitamento, este
planejamento se tornou uma questido de sobrevivéncia das organizagdes, considerando os
impactos da elevada carga tributaria que pode comprometer o nivel de competitividade das
empresas (OLIVEIRA E GONCALVES, 2013). Em sua elaboracdo é indispensavel saber
diferenciar elisao fiscal e evasao fiscal.

A elisdo fiscal, segundo Fabretti (2005, p.153), “é a economia de tributos resultante
da adocao de alternativa legal menos onerosa ou de lacuna (brecha) da lei”. Portanto, é
legitima e licita, pois estd de acordo com o ordenamento juridico. Ja4 a evasdo é uma
expressao que por muitas vezes é utilizada como sinénimo de fraude fiscal, onde o objetivo
final do agente é o de pagar menos imposto do que realmente é devido, ou seja, existe uma
atitude que pode ser caracterizada como sendo de ma fé, deliberada e ndo acidental e uma
série de atos marcados pelos elementos de engano, ma interpretacdo, simulacao,
artificialidade e desonestidade (HUCK, 1997).

A distingdo de evasdo fiscal e da elisdo fiscal se faz por meio da licitude ou ilicitude
na pratica do ato ou da omissdo, e 0 momento em que isso acontece, ou seja, se antes ou
depois do fato gerador do tributo. A ilicitude é caracterizada, quando ja aconteceu o fato
gerador e a obrigacao tributaria se materializou e ndo foi cumprida, caracterizando a evasao
fiscal, pois o ente tributante ja concretizou seu direito de arrecadar. Ao passo que a elisdo
fiscal acontece antes do fato gerador do imposto, ou seja, o direito arrecadatoério da Fazenda
Publica ainda ndo se materializou, se encontra na hipotese de ocorréncia (CARVALHO,
2009).

Com isso, caracteriza-se planejamento tributario quando ha a aplicacdo da elisdo
fiscal, que é executado pela empresa com o objetivo de obter reducio, por meios legais, dos
gastos tributarios. Entretanto, deve-se ter cuidado com a licitude para ndo caracterizar a
Evasao Fiscal que é a realizacdo de atos com desobediéncia da lei, podendo causar prejuizo
aos negdcios, ao governo e até mesmo a sociedade como um todo. Sdo exemplos de evasdo:
a omissdo de registros em livros fiscais proprios, utilizacdo de documentos incorretos na
escrituracdo contabil e falta de recolhimento de tributos apurados (OLIVEIRA; GONCALVES,
2013), dentre outros.

Dessa forma, segundo Marins (2002) é altamente relevante manter a atualizacdo da
contabilidade tributaria em relagdo ao planejamento tributario, analisando o conjunto de
atividades atuais ou dos projetos de atividades econémico-financeiras do contribuinte em
relacdo ao seu agrupamento de obrigacoes fiscais com o escopo de organizar suas finangas,
seus bens, negdcios, rendas e demais atividades com repercussoes tributarias, de modo que
venha a sofrer o menor 6nus fiscal possivel.

Desperta nas empresas a atencdo no tocante as formalidades fiscais, contabeis,
legais, assegurando que os documentos, contratos, entre outros, utilizados na execugio do
planejamento tributario estejam dentro da licitude. Pois é importante que em cada mudanca
da legislacdo tributaria federal, estadual ou municipal, o planejador adequar as a¢des em
andamento as novas regras vigentes, visando a permanéncia na legalidade (ZANLUCA,
2018).

Frente a esse contexto, o profissional contabil deve estar atualizado com as leis que
regem o patrimonio das pessoas juridicas e interpretar corretamente as informagdes
coletadas. Com isso, recomendam-se atitudes que visam solucionar problemas financeiros,
além de adotar os procedimentos necessarios para o crescimento da empresa ou instituicdo
(GRIESANG, 2008).
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2.2 Planejamento Tributario e a Relacdo Fisco-Contribuinte

No Brasil hd uma reconhecida complexidade da legislacao tributaria nos trés niveis
de governo (federal, estadual e municipal). Em decorréncia dessa complexidade se tem
verificado certa resisténcia do contribuinte (pessoas fisicas e juridicas) em cumprir com
suas obrigacdes tributarias gerando enormes prejuizos aos cofres publicos. (SEVEGNAN],
2006). A partir disso, ha alguns anos, a Receita Federal juntamente com secretarias de
fazenda e financas estaduais e municipais vem desenvolvendo o Programa Nacional de
Educacao Fiscal (ESAF, 2017). Entre os objetivos desse programa tem-se de acordo com
ESAF (2017, p.3) “fazer com que a Educagao Fiscal, o Or¢camento Publico e o Controle Social
se consolidem como instrumentos de incentivo a participa¢do social na construcdo de um
sistema tributario mais justo e na conversao dos impostos em obras e servicos de qualidade,
sob o olhar vigilante dos cidadaos”.

A Confederacdo Nacional das Industrias (CNI, 2014) ao tratar da complexidade da
legislacdo tributaria, que dificulta uma relagio mais harmoniosa entre o fisco e o
contribuinte, assegura que é necessario estabelecer mecanismos que possibilitem ao
contribuinte, através de pessoas qualificadas da sociedade civil, participar do processo de
elaboracdo e revisdo das normas relativas as obrigacoes tributarias. Além de ser essencial
expandir o espago de didlogo dos contribuintes, de modo organico, com todos os 6rgios
envolvidos quanto as normas tributarias complexas.

A complexidade tributdria no Brasil, segundo a CNI (2014) esta ligada diretamente
ao cumprimento dos deveres instrumentais e as obrigacdes tributdrias, estabelecido ndo
pelo Poder Legislativo, mas por atos infralegais de iniciativa da prépria administracio
tributaria.

Com o objetivo de tornar mais harmonica a relacdo fisco-contribuinte, a Secretaria
da Fazenda do Estado de Sao Paulo (SP, 2017) implementou recentemente alguns
programas para facilitar o cumprimento de obrigacdes pelas empresas. Dentre esses
programas estdo o Programa “Nos Conformes”, langado em maio de 2017, para facilitar a
regularizacdo das obrigacdes tributdrias mais voltadas para a “colaboracdo do que para a
repressdo”, como foi afirmado pelo Secretario Adjunto de Fazenda do Estado, Rogério
Ceron. Esse programa envolve a¢des internas, como adogao de mecanismos de compliance
na administracao publica para dar maior transparéncia as agdes daquele governo, como
também acgdes externas, que incluem o parcelamento de multas e incentivos para
pagamentos de débitos, bem como a elaboracdo de uma classificacdo dos contribuintes
conforme o grau de cumprimento de suas obrigag¢des tributarias. Para tanto, houve um
aprimoramento no funcionamento do Tribunal de Impostos e Taxas (TIT) daquele Estado
(SEFAZ/SP, 2017).

2.3 O cumprimento das obrigag¢des tributarias

Na tarefa de levar recursos aos cofres publicos surge a obrigag¢io tributaria principal
que consiste no pagamento de tributos ou penalidade pecuniaria, e a obrigacdo tributaria
acessoria, que é toda aquela que ndo seja levar recursos aos cofres publicos (SILVA JUNIOR;
SOUZA, 2015). O Estado tem o direito de exigir tributos na condi¢do de sujeito ativo, e o
contribuinte ou responsavel tributario como sujeitos passivos tém o dever de paga-los.

Tributo, para Ataliba (1990, p. 30), é a “obrigacdo juridica pecuniaria, ex lege, que
nao se constitui em sanc¢do de ato ilicito, cujo sujeito ativo é uma pessoa publica e cujo
sujeito passivo é alguém nessa situacdo posto pela vontade da lei, obedecido os designios
constitucionais”.

O lancamento para Borges (1999, p. 32), “é um ato de aplicacdo da norma tributaria
material praticada por agente competente ou 6rgdo administrativo”. J4 de acordo com
Machado (2003, p.282), “é o procedimento administrativo pelo qual a autoridade constitui
o crédito tributario”.
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Para Machado (2006, p. 146), o crédito tributario “é o vinculo juridico, de natureza
obrigacional, por for¢ca do qual o Estado pode exigir do particular, o contribuinte ou
responsavel, o pagamento do tributo ou da penalidade pecuniéria, o débito do lado passivo
(objeto da relagdo obrigacional)”.

Com a descoberta pelo Fisco da pratica de algum tipo de infragao fiscal, ndo sendo
necessario ser criminoso, o erario elabora o Auto de Infracdo e Imposicao de Multa. Auto de
Infragdo, segundo Carrazza (2002, p. 683), é o “documento no qual o Estado, por meio de
autoridades competentes, impde aos infratores corregdes proporcionais as condutas
comissivas ou omissivas por elas adotadas vem relatando o evento havido por ilicito e vem
imputada ao faltoso a penalidade legal cabivel”.

O contribuinte pode optar pela impugnacao do auto de infracdo, direito que lhe é
assegurado no artigo 52 inciso IV da Constituicdo Federal: “aos litigantes, em processo
judicial ou administrativo, e aos acusados em geral sdo assegurados o contraditério e ampla
defesa, com meios e recursos a ela inerentes” (BRASIL, 1988).

Contudo, o sujeito passivo pode, desejando interpor impugnagdes ou recursos tendo
dessa forma assegurada a ampla defesa no procedimento administrativo fiscal, onde
apresenta seus motivos e argumentacdes de defesa e a Administracdo, na via do
Contencioso Administrativo Tributario - CONAT- analisa o pedido, ndo podendo se eximir
de analisar a matéria de indole constitucional (PINTO, 2017).

0 processo administrativo fiscal tem a finalidade de solucionar confronto entre o
fisco e o sujeito passivo tributario, quando da apresenta¢do da defesa ou da peticdo escrita,
impugnando qualquer medida ou exigéncia fiscal imposta. Ele tem inicio com a
apresentacdo da defesa pelo contribuinte, contestando as infragbes que julgarem
impertinentes, junto a inspetoria de sua jurisdi¢do, observando o prazo de 30 dias a partir
da ciéncia do auto de infracdo (MARTINEZ, 2004). Machado (2003, p. 423), cita o processo
administrativo como “o conjunto de atos administrativo tendente ao reconhecimento, pela
autoridade competente, de uma situacdo juridica pertinente a relacao fisco-contribuinte”.

0 auto de infracdo aplicado pelo fisco, mesmo tendo varios termos e documentos na
sua composicao, pode ser acrescido de outros considerados necessarios pelo sujeito passivo
no momento da impugnac¢do, como argumentacdes e contestacdes as infracdes infringidas.
Finalmente, acrescentam-se as informac¢des do autuante, a respeito das alega¢des do
autuado, para entdo seguir o processo para o 6rgao julgador.

3 Metodologia

Esta pesquisa foi realizada por meio de um desenho metodolégico que pretende
descrever as principais infra¢cdes dos processos julgados pelo CONAT no ano de 2017. A
modalidade dessa pesquisa se enquadra no modelo exploratério e descritivo, sustentado
por uma andlise documental e bibliografica. Nessa mesma linha, foi realizado um
levantamento bibliografico sobre a conceituagao e pratica do planejamento tributario como
instrumento que visa legalmente reduzir os custos tributdrios das empresas.

A metodologia aplicada em relagio a abordagem se trata de uma pesquisa
qualitativa que visa melhor compreender uma determinada questao e grau de realidade
trabalhando com o conjunto de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes,
0 que se refere
a uma superficie mais profunda das relacdes, dos processos e dos fen6menos que nio
podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis (MINAYO, 2001) e (GOLDENBERG,
1997).

O estudo descritivo exige do pesquisador uma série de informacdes sobre o que
deseja pesquisar. Esse tipo de analise pretende descrever os fatos e fendmenos de uma
determinada realidade (TRIVINOS, 1987). J4 o estudo documental usufrui de fontes
diversas e dispersas, sem tratamento minucioso, tais como: tabelas estatisticas, jornais,
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revistas, relatorios, documentos oficiais, relatérios de empresas, entre outros (FONSECA,
2002).

Para a delimitacdo da pesquisa foi realizado um levantamento dos processos
julgados pela SEFAZ/CE de empresas que possuem inscricdo e cujos processos foram
julgados pelo CONAT no exercicio de 2017, perfazendo assim um total de 1017 processos.
Foram elaboradas tabelas com os processos julgados em cada Camara, considerando todas
as infracdes e seus respectivos julgamentos para assim se conhecer os tipos de infracdo mais
recorrentes, bem como a natureza das decisdes proferidas pelo 6rgao julgador: Nulidade,
Extincdo, Procedéncia, Parcial Procedéncia e Improcedéncia. Paraisso, teve-se acesso a base
de dados do CONAT para a emissdo dos relatérios que deu suporte a essa analise. No
decorrer das diversas visitas realizadas a esse Contencioso foi nos disponibilizado o
ementario com as decisdes proferidas pelo Conselho de Recursos Tributarios - CRT - no ano
de 2017.

Com os julgamentos dos processos pelo CONAT, as decisdes proferidas sirvaram de
parametro para as a¢des executadas pelas autoridades fiscais. Nesta pesquisa, optou-se por
analisar as principais infracdes com maior indice de ocorréncias julgadas procedente e
parciais procedente. Essa escolha se deveu ao suporte aos profissionais de contabilidade,
tributaristas e outros interessados, no sentido de identificar, conhecer os principais pontos
criticos que motivou a lavratura de autos de infracdo e o estudo de medidas legais
preventivas que pudessem contribuir para mitigar o peso de tais autuagdes fiscais.

Para a analise dos dados utilizou-se uma distribuicdo e frequéncias que de acordo
com Stevenson (1981, p. 32) consiste em “um método de grupamento de dados em classes,
ou intervalos, de tal forma que se possa determinar o nimero, ou a porcentagem de cada
classe”.

4 Analise e Discussao dos Resultados

Os dados foram analisados considerando as cinco camaras de julgamento. Sdo duas
as instancias de julgamento do CONAT: Primeira Instancia: Célula de Julgamento (CEJUL) -
composta por Julgadores Administrativos-Tributarios; Segunda Instancia: Conselho de
Recursos Tributarios (CRT) - formado pelas Camaras de Julgamento (C]) e a Camara
Superior (CS), érgao especial de instancia recursal. Os julgamentos sdo realizados, em
Primeira Instancia: de forma singular, pelos Julgadores Administrativo-Tributarios; E em
Segunda Instancia: de forma colegiada, pelas Camaras de Julgamento e pela Camara
Superior, quando for o caso de recursos. Com isso, o julgamento pode tornar a acusagio
fiscal procedente (possui fundamento), parcial procedente (considerado, porém
parcialmente), improcedente (ndo possui fundamento), e nulo.

A primeira instancia estd em uma das quatro cimaras de julgamento, que é formada
pela Primeira Camara, Segunda Camara, Terceira Camara e Quarta Camara e sera composta,
cada uma, por Conselheiro - Presidente, Conselheiros Titulares, Procurador do Estado e
Secretario.

Na Primeira Camara foram analisados 279 processos, onde se obteve 19 tipos
(natureza) de infracdes. Como pode ser observado abaixo:

Tabela 1- Processos julgados em 2017 na Primeira Cimara

CAMARA 1
NULO 1
. . PARCIAL PROCEDENTE 4
AUSENCIA DE ARQUIVO ELETRONICO PROCEDENTE 1
TOTAL 6
1

AUSENCIA DE DOCUMENTO FISCAL PROCEDENTE
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EMISSAO DE DOCUMENTO FISCAL PARA
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TOTAL

EXTRAVIO DE NOTAS FISCAIS

NULO
TOTAL

FALTA DE PAGAMENTO DE IMPOSTO

PROCEDENTE
TOTAL

FALTA DE SELO FISCAL DE TRANSITO

IMPROCEDENTE

NULO

PARCIAL PROCEDENTE
PROCEDENTE
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IMPROCEDENTE
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PARCIAL PROCEDENTE 14
PROCEDENTE 16
RETORNO DO PROCESSO 2
TOTAL 38
NULO 1
PEDIDO DE RESTITUIGAO PARCIAL PROCEDENTE 1
TOTAL 2
TRANSITO DE MERCADORIAS RETORNO DO PROCESSO 1
TOTAL 1
IMPROCEDENTE 6
TRANSPORTE DE MERCADORIA SEM PARCIAL PROCEDENTE 1
DOCUMENTO FISCAL PROCEDENTE 59
TOTAL 66
IMPROCEDENTE 7
TRANSPORTE DE MERCADORIAS NULO :
ACOMPANHADAS POR NOTA FISCAL PARCIAL PROCEDENTE 2
INIDONEA PROCEDENTE 1
RETORNO DO PROCESSO 1
TOTAL 12
TOTAL GERAL 279

Fonte: CONAT/CE (2017).

Ao analisar a Tabela 1, dos 279 processos julgados 136 foram qualificados
procedentes e 81 parcialmente procedentes. Verifica-se também, que entre as principais
infragcbes julgadas na referida cidmara em quantidade foram correspondentes: a) o
Transporte de Mercadoria sem Documento Fiscal 23,65% (66), sendo 89,39% (59)
procedentes; b) ICMS - falta de recolhimento 21,50% (60), sendo 33,33 % (20) procedentes
e 43,33% (26) parciais procedentes; c) a Omissdo de Saidas com 13,62 % (38), do total,
sendo 42,10% (16) procedentes; e d) a Omissdo de Informagdes em Arquivos Magnéticos
8,97% (25), sendo 32% (08) procedentes e 40% (10) parciais procedentes.

Na Segunda Camara foram analisados 254 processos, onde se obteve 13 tipos
(natureza) de infracdes. Como pode ser observado na Tabela 2:

Tabela 2 - Processos julgados em 2017 na Segunda Camara

CAMARA 2

NULO
PARCIAL PROCEDENTE
RETORNO DO PROCESSO
TOTAL
NULO
PARCIAL PROCEDENTE
PROCEDENTE
TOTAL
IMPROCEDENTE

PARCIAL PROCEDENTE
CREDITO INDEVIDO PROCEDENTE
RETORNO DO PROCESSO

TOTAL
PARCIAL PROCEDENTE
PROCEDENTE

AUSENCIA DE ARQUIVO ELETRONICO

AUSENCIA DE DOCUMENTO FISCAL

N RN VR RN

N -
o N o

N

[EnN
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EMISSAO DE DOCUMENTO FISCAL PARA
CONTRIBUINTES BAIXADOS OU
INEXISTENTES TOTAL 3
EXTRAVIO DE NOTAS FISCAIS PROCEDENTE !
TOTAL 1
NULO 1
FALTA DE SELO FISCAL DE TRANSITO PROCEDENTE 5
TOTAL 6
IMPROCEDENTE 4
NULO 14
PARCIAL PROCEDENTE 12
ICMS - FALTA DE RECOLHIMENTO PROCEDENTE 15
RETORNO DO PROCESSO 2
TOTAL 47
MUDANCA DE CLASSIFICACAO DA ATIVIDADE IMPROCEDENTE 1
ECONOMICA DO CONTRIBUINTE TOTAL 1
IMPROCEDENTE 1
NULO 4
- PARCIAL PROCEDENTE 7
OMISSAO DE ENTRADAS PROCEDENTE 1
RETORNO DO PROCESSO 2
TOTAL 25
IMPROCEDENTE 2
NULO 6
OMISSAO DE INFORMACOES EM ARQUIVOS PARCIAL PROCEDENTE 8
MAGNETICOS PROCEDENTE 4
RETORNO DO PROCESSO 1
TOTAL 21
IMPROCEDENTE 6
NULO 6
- ] PARCIAL PROCEDENTE 14
OMISSAO DE SAIDAS PROCEDENTE 23
RETORNO DO PROCESSO 1
TOTAL 50
IMPROCEDENTE 1
TRANSPORTE DE MERCADORIA SEM PARCIAL PROCEDENTE 1
DOCUMENTO FISCAL PROCEDENTE 47
TOTAL 49
TRANSPORTE DE MERCADORIAS IMPROCEDENTE 3
ACOMPANHADAS POR NOTA FISCAL PARCPIQ; g§§§§$§ NTE g
INIDONEA
TOTAL 13
TOTAL GERAL 254

Fonte: CONAT/CE (2017).

Ao analisar a Tabela 2, observa-se que do total de 254 processos julgados 136
julgamentos procedentes e 56 parciais procedentes. Foi verificado que entre as principais
infracdes julgadas na referida Camara em quantidade foram correspondentes: a) a Omissao
de Saidas com 19,68% (50), sendo 46% (23) procedentes e 28% (14) parciais procedentes;
b) o Transporte de Mercadoria sem Documento Fiscal com 19,29% (49), sendo 95,92% (47)
foram procedentes; c) ICMS - Falta de Recolhimento com 18,50% (47), sendo 31,91% (15)
procedentes e 25,53% (12) parciais procedentes, porém houve uma expressiva quantidade
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de nulo, com 28,79% (14); e d) Crédito Indevido com 10,24% (26), sendo 61,54% (16)
procedentes.

Na Terceira Camara foram analisados 221 processos, onde se obteve 17 tipos
(natureza) de infracdes. Como pode ser observado na Tabela 3:

Tabela 3 - Processos julgados em 2017 na Terceira Cimara

CAMARA 3

AUSENCIA DE ARQUIVO ELETRONICO

IMPROCEDENTE
PARCIAL PROCEDENTE
TOTAL

AUSENCIA DE LIVRO CAIXA

PROCEDENTE
TOTAL

AUSENCIA DE LIVRO CONTABIL

PARCIAL PROCEDENTE
TOTAL

CREDITO INDEVIDO

IMPROCEDENTE
PARCIAL PROCEDENTE
PROCEDENTE

TOTAL

N R=m Rrm RN R e

[
w o

EMISSAO DE DOCUMENTO FISCAL PARA
CONTRIBUINTES BAIXADOS OU INEXISTENTES

NULO
PARCIAL PROCEDENTE
TOTAL

EXTRAVIO DE NOTAS FISCAIS

NULO
PARCIAL PROCEDENTE
TOTAL

FALTA DE PAGAMENTO DE IMPOSTO

PARCIAL PROCEDENTE
TOTAL

FALTA DE RETENCAO DO ICMS

PROCEDENTE
TOTAL

FALTA DE SELO FISCAL DE TRANSITO

IMPROCEDENTE
PARCIAL PROCEDENTE
PROCEDENTE

TOTAL

ICMS - FALTA DE RECOLHIMENTO

IMPROCEDENTE

NULO

PARCIAL PROCEDENTE
PROCEDENTE

RETORNO DO PROCESSO
TOTAL
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TOTAL
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IMPROCEDENTE
PARCIAL PROCEDENTE
PROCEDENTE

RETORNO DO PROCESSO
TOTAL

OMISSAO DE INFORMAGOES EM ARQUIVOS
MAGNETICOS
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PROCEDENTE 12
TOTAL 40
IMPROCEDENTE 1
NULO
OMISSAO DE SAIDAS PARCIAL PROCEDENTE 3
PROCEDENTE 12
TOTAL 22
OMISSAO DE SAIDAS DE MERCADORIAS RETORNO DO PROCESSO !
TOTAL 1
IMPROCEDENTE 1
NULO 5
TRANSPORTE DE MERCADORIA SEM DOCUMENTO | PARCIAL PROCEDENTE 2
FISCAL PROCEDENTE 44
RETORNO DO PROCESSO 4
TOTAL 56
IMPROCEDENTE
TRANSPORTE DE MERCADORIAS ACOMPANHADAS NULO 1
POR NOTA FISCAL INIDONEA PROCEDENTE 2
TOTAL 10
TOTAL GERAL 221

Fonte: CONAT/CE (2017).

Ao analisar a Tabela 3, do total de 221 processos, foram 125 julgamentos
procedentes e 44 parciais procedentes. Verifica-se também que entre as principais infracdes
julgadas na referida Camara em quantidade foram correspondentes: a) a Transporte de
Mercadoria sem Documento Fiscal 25,34% (56), sendo 78,57% (44) procedentes; b) ICMS -
Falta de Recolhimento 22,62% (50), sendo 70% (35) procedentes; c¢) a Omissdo de
Informagdes em Arquivos Magnéticos com 18,10% (40), sendo 30% (12) procedentes e
57,50% (23) parciais procedentes; e d) a Omissao de Saidas com 9,95% (22) sendo 54,55%
(12) procedentes.

Na Quarta Camara foram analisados 217 processos, onde se obteve 17 tipos
(natureza) de infracdes. Como pode ser observado na Tabela 4:

Tabela 4 - Processos julgados em 2017 na Quarta Cimara

CAMARA 4
NULO 2
ATRASO NA ENTREGA DE LIVRO CAIXA TOTAL 5
AUDITORIA FISCAL RESTRITA - SIMPLES NULO 1
NACIONAL TOTAL 1
IMPROCEDENTE 3
AUSENCIA DE ARQUIVO ELETRONICO PARCIAL PROCEDENTE 3
TOTAL 6
IMPROCEDENTE 1
AUSENCIA DE DOCUMENTO FISCAL PROCEDENTE 2
TOTAL 3
CANCELAMENTO INDEVIDO DE NOTAS FISCAIS PARCIAL PROCEDENTE L
TOTAL 1
IMPROCEDENTE 3
CREDITO INDEVIDO NULO 2
PARCIAL PROCEDENTE 4
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PROCEDENTE 12
TOTAL 21
EMISSAO DE DOCUMENTO FISCAL PARA IMPROCEDENTE 1
CONTRIBUINTES BAIXADOS OU INEXISTENTES | TOTAL 1
R PROCEDENTE 1
FALTA DE RETENCAO DO ICMS TOTAL 1
NULO 5
. PARCIAL PROCEDENTE 3
FALTA DE SELO FISCAL DE TRANSITO PROCEDENTE 5
TOTAL 10
IMPROCEDENTE 4
NULO 6
PARCIAL PROCEDENTE 6
ICMS - FALTA DE RECOLHIMENTO PROCEDENTE 9
RETORNO DO PROCESSO 5
TOTAL 30
PARCIAL PROCEDENTE 2
INEXISTENCIA DE LIVROS FISCAIS RETORNO DO PROCESSO 1
TOTAL 3
A IMPROCEDENTE 1
NOTA FISCAL INIDONEA TOTAL 1
NULO 3
_ PARCIAL PROCEDENTE 6
OMISSAO DE ENTRADAS
PROCEDENTE 10
TOTAL 19
IMPROCEDENTE
_ N NULO 6
OMISSAO DE INNII*X&I\\I/%ATCI%E EM ARQUIVOS PARCIAL PROCEDENTE 1
PROCEDENTE 6
TOTAL 27
IMPROCEDENTE 3
NULO 12
_ . PARCIAL PROCEDENTE 7
OMISSAO DE SAIDAS PROCEDENTE 4
RETORNO DO PROCESSO 1
TOTAL 27
IMPROCEDENTE 1
NULO 1
TRANSPORTE DE MERF(;ISX(]:):LI‘RIA SEM DOCUMENTO | b\ 0 o141 bROCEDENTE 1
PROCEDENTE 49
TOTAL 52
IMPROCEDENTE 6
TRANSPORTE DE MERCADORIAS NULO 3
ACOMPANHADAS POR NOTA FISCAL INIDONEA | PROCEDENTE 3
TOTAL 12
TOTAL GERAL 217

Fonte: CONAT/CE (2017).

Ao analisar a Tabela 4, observa-se 97 julgamentos procedentes e 44 parciais
procedentes, perfazendo o total de 141. Verifica-se também que as quatro principais
infracdes julgadas na camara em quantidade foram correspondentes: a) a Transporte de
Mercadoria sem Documento Fiscal 23,96% (52), sendo 94,23% (49) procedentes; b) ICMS -
Falta de Recolhimento com 13,82% (30), sendo 30% (9) procedentes 20% (6) e parciais
procedentes; c) a Omissdo de Informag¢des em Arquivos Magnéticos com 12,44% (27),
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sendo 22,22% (6) procedentes, 40,74% (11) parciais procedentes; e d) a Omissao de Saidas
com 12,44% (27) sendo 44,44% (12) nulo, 25,92% (7) parciais procedentes, 14,81% (4)
procedentes.

A Camara Superior compete decidir sobre o Recurso Extraordinario intermediado
pelo sujeito passivo ou pelo Procurador do Estado e o pedido de restituicio em grau de
recurso entreposto pelo sujeito passivo, ou pelo requerente expressamente autorizado.

Foram analisados 46 processos da Camara Superior, onde se obteve 10 tipos de
infracdes, como se pode observar na Tabela 5.

Tabela 5 - Processos julgados em 2017 na Camara Superior

CAMARA SUPERIOR
PARCIAL PROCEDENTE 3
AUSENCIA DE ARQUIVO ELETRONICO RETORNO DO PROCESSO 2
TOTAL 5
PARCIAL PROCEDENTE 4
CREDITO INDEVIDO PROCEDENTE 3
TOTAL 7
EMISSAO DE DOCUMENTO FISCAL PARA NULO 1
CONTRIBUINTES BAIXADOS OU INEXISTENTES |[TOTAL 1
FALTA DE SELO FISCAL DE TRANSITO PROCEDENTE .
TOTAL 1
NULO 1
ICMS - FALTA DE RECOLHIMENTO PARCIAL PROCEDENTE °
PROCEDENTE 8
TOTAL 14
NULO 1
OMISSAO DE ENTRADAS RETORNO DO PROCESSO 1
TOTAL 2
OMISSAO DE INFORMACOES EM ARQUIVOS [ PARCIAL PROCEDENTE 6
MAGNETICOS TOTAL 6
IMPROCEDENTE 2
OMISSAO DE SAIDAS NULO .
PROCEDENTE 1
TOTAL 4
PARCIAL PROCEDENTE 2
e aser A M | procepenTe z
TOTAL 4
PARCIAL PROCEDENTE 1
ACOMPLIIQV@I\LS;S? ggFE) EgATTEgggilnA\lleONEA PROCEDENTE !
TOTAL 2
TOTAL GERAL 46

Fonte: CONAT/CE (2017).

Ao analisar a Tabela 5, do total de 46 processos tém-se 16 julgamentos procedentes
e 21 parciais procedentes. Verifica-se também que as quatro principais infra¢des julgadas
na camara em quantidade foram correspondentes: a) ICMS - Falta de Recolhimento 30,43%
(14) sendo 57,14% (8) procedentes; b) Crédito Indevido com 15,22% (7), sendo 42,86%
(3) procedentes e 57,14% (4) parciais procedentes; c) a Omissdo de Informagdes em
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Arquivos Magnéticos com 13,04% (6), sendo todos parciais procedentes; e d) a Omissao de
Saidas com 8,69% (4) sendo 50% (2) improcedentes e 25% (1) procedentes e Transporte
de Mercadoria sem Documento Fiscal com 8,69% (4) sendo 50% (2) procedentes e 50% (2)
parciais procedentes.

Ao analisar os 1017 processos foi verificado que as principais infragcdes sdo os
demonstrados na Tabela 6:

Tabela 6 - Principais processos das Cimaras de Julgamento

PRINCIPAIS AUTOS DE INFRACAO TOTAL
TRANSPORTE DE MERCADORIA SEM DOCUMENTO
227
FISCAL
ICMS - FALTA DE RECOLHIMENTO 201
OMISSAO DE SAIDAS 141
OMISSAO DE INFORMAGOES EM ARQUIVOS 119
MAGNETICOS

Fonte: CONAT/CE (2017).

Ao analisar a Tabela 6 pode-se perceber que entre as principais infracdo sdo: a) o
Transporte de Mercadoria sem Documento Fiscal com 32,99% dos casos; b) ICMS - Falta de
Recolhimento com 29,22% dos processos. Alguns dos casos foram: ndo cumprir a obrigacao
de abater o imposto da mercadoria, falta de destaque do imposto nas notas fiscais de saidas,
falta de recolhimento do ICMS Substituicdo Tributaria, decorrente do aproveitamento
indevido de créditos de ICMS, entre outros; c) a Omissdo de Saidas com 20,49% dos casos.
Alguns casos sdo: Venda de mercadorias sem nota fiscal comprovada através do Sistema de
Levantamento de Estoques (SLE), ndo declarar algumas saidas internas na DIEF, entre
outras; e d) a Omissao de Informagdes em Arquivos Magnéticos com 17,30% dos processos.
Alguns casos sao: o contribuinte omitiu na Escrituracao Fiscal Digital- EFD emitiu notas
fiscais de prestacdo de servigos e as cancelou sem langar no sistema de escrituragao fiscal
(SPED), omissdo de informag¢des em arquivos DIEF, entre outros. No total essas infragdes
perfazem 688 processos e sdo responsaveis por 67,64% dos casos.

A partir disso, observa-se a importancia do planejamento tributario para um melhor
gerenciamento das obrigacdes tributarias das empresas junto aos fiscos. E altamente
relevante manter a atualizacdo da contabilidade tributaria com o intuito de organizar suas
financas, seus bens, negdcios, rendas e demais atividades com repercussdes tributarias, de
modo que venha a sofrer o menor 6nus fiscal possivel (MARINS 2002).

Por isso, como alertam esses autores “as empresas ndo devem adotar praticas de
evasao fiscal, que prejudicam a criagdo do planejamento tributario”. Observa-se que as
acoes do planejamento tributario devem ocorrer antes da ocorréncia do fato gerador dos
tributos, ou seja, ndo se faz planejamento para o passado, nem para o presente, mas somente
se pode planejar para o futuro, para os eventos que iram ocorrer.

Nisso mostra a importancia do papel do contabilista dentro das organizagdes, pois
ao elaborarem as demonstragdes contdbeis auxiliam aos responsaveis na tomada de
decisoes, além de acompanharem os calculos de tributos previdenciarios e fiscais. Dentro
dos calculos fiscais é visto que, quando o contabilista efetua um trabalho preventivo com
um planejamento tributario e acompanham as operacdes fiscais, ajudam que a empresa
trabalhe com as opg¢des de regime de tributacdo menos onerosas, evitando alguma possivel
pendéncia que acarretasse um auto de infragao.

E verificada também a importancia do profissional de contabilidade quanto aos
tipos de infracdes em operagdes como emissdo de uma nota com destaque incorreto dos
impostos, como de um arquivo magnético enviado com informagdes pendentes ou até
mesmo a auséncia desses, sdo operacdes que devem ser analisadas antes mesmo da
circulagdo desta mercadoria. Como foi visto nos resultados, grande quantidade de empresas
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sdo autuadas por nao possuir ao menos nota fiscal na circulacdo da mercadoria, informacoes
as quais uma empresa bem assessorada contabilmente nao efetua infracdes do tipo.

Além disso, esse profissional ajuda na prevencdo da emissao de um auto de infracdo
sendo essencial para acompanhar junto ao érgao caso a empresa seja autuada. Muitas vezes
dentro dos processos de auto ou em operacdes de cobrangas regulares, existem
divergéncias na cobranca dos impostos, das multas ou nos documentos cobrados pelo 6rgao
estadual. Em alguns casos por auséncia de informacdo na lavratura de autos de infracao por
agentes fiscais, é o contabilista que verifica seus calculos para evitar cobrancas indevidas
ou reducdo ao maximo das multas a serem pagas pela empresa.

E visto que, toda e qualquer organizagdo precisa do acompanhamento de um
contabilista, seja para manter um planejamento tributario na empresa, analisando todas as
operacdes previamente. Além disso, é essencial a presenca de um bom profissional de
contabilidade para atender as solicitagcdes dos 6rgaos fiscais durante os processos.

Assim, acdes de um eficiente planejamento tributario podem livrar as empresas,
além de custos desnecessarios de tributos, de outros custos indesejaveis como multas por
atraso ou descumprimento da legislacdo tributaria. Além de gastos adicionais com
honorarios advocaticios e outras despesas decorrentes de atraso com a entrega do produto.

5 Consideracgaoes finais

Esta pesquisa definiu por objetivo analisar de que forma o planejamento tributario
pode reduzir as infracdes cometidas pelas empresas inscritas na Secretaria da Fazenda do
Estado do Ceara - SEFAZ/CE, cujos processos foram julgados pelo Contencioso
Administrativo Tributario - CONAT no ano de 2017. A analise dos dados permitiu constatar
que ao iniciar um novo exercicio financeiro, a empresa deve fazer um planejamento de todas
as suas atividades, incluindo aquelas que sao relacionadas ao pagamento de impostos e
outros tributos, além disso, precisa conhecer, analisar, estudar e verificar todas as formas
existentes de tributacdo, nos diversos aspectos que envolvem o negdcio, buscando
identificar formas de conseguir, de maneira licita e correta, a reducdo dos custos nos
pagamentos dos tributos.

Assim, no planejamento é verificado qual dos regimes (Simples Nacional, Lucro
Presumido e Lucro Real) é mais atrativo, entendendo como funcionam, identificando os
possiveis impedimentos e por meio de simulagdes verificando se esse regime é realmente o
mais adequado. Ndo existe um enquadramento que seja totalmente benéfico, depende das
circunstancias e do contexto em que o negdcio esta inserido.

Para fazer um planejamento de forma eficiente, é preciso pensar na melhor forma
de alcancar os objetivos tributarios, além disso, a reorganizacdo societaria pode trazer
alguns beneficios, dividindo ou integrando a organizacio por operacdo de acordo com a
caracteristica do negdcio, assim é possivel separar as operag¢des para reduzir os impostos
pagos e dessa forma, conseguir alcancar a maximizacdo do resultado tributario.

A atividade econdmica da empresa é um elemento fundamental, porque alguns
impostos sdo calculados pela atividade economica. Com isso, é indicado consultar um
contador ou outro profissional, que possa auxiliar na gestdo tributaria, e que entenda da
complexa burocracia que caracteriza o sistema tributario nacional. Dessa forma, sera
possivel obter uma analise e um planejamento mais completo e eficiente.

Desde alguns anos a Receita Federal juntamente com varias secretarias de fazenda
e financas estaduais e municipais tém desenvolvido esforgos para implantar o Programa
Nacional de Educagao Fiscal, cujo objetivo é fazer com que as empresas e os cidadaos
tenham consciéncia do exercicio da cidadania para propiciar uma maior participacao no
funcionamento e aperfeicoamento dos instrumentos de controle social e fiscal do Estado.

A Secretaria da Fazenda de Sdo Paulo - SEFAZ/SP em anos recentes implementou
alguns programas para facilitar o cumprimento de obrigacdes pelas empresas, como por
exemplo o Programa “Nos Conformes”, que envolve ac¢des internas, como adogao de
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mecanismos de compliance na Administracdo Publica para dar maior transparéncia as acées
daquele governo, como também ac¢des externas, que inclui o parcelamento de multas e
incentivos para pagamentos de débitos, bem como a elaboragdo de uma classificacdo dos
contribuintes conforme o grau de cumprimento de suas obrigacdes tributarias.

Quanto a contribuicio cientifica desta pesquisa consiste em abordar sobre um tema,
em que sdo escassos os estudos que analisam de forma detalhada os motivos e penalidades
dos autos de infracdo lavrados contra as empresas em decorréncia de descumprimento de
obrigacoes tributarias. E quanto a contribuicdo pratica se espera com esse estudo contribuir
com os gestores das instituicoes fazendarias e do CONAT para uma melhor andlise quanto
as principais infracdes cometidas pelas empresas referentes aos tributos estaduais, e assim,
que a mesma possa ser Util na definicdo de politicas de controle e na definicdo de um plano
de orientacdo ao segmento empresarial para conscientiza-los sobre as principais infracoes
e em conjunto definirem estratégias para reduzi-las.

No que se refere as dificuldades encontradas na realizacdo desta pesquisa, apesar
de todo acatamento por parte dos gestores do CONAT, ndo existem sistemas de controle que
permita de forma pratica a catalogacdo dos processos julgados pela aquela instituicdo por
tipo de infracdo, o que dificultou no levantamento dos dados, de modo a facilitar esse tipo
de estudo e analise.

Quanto as sugestdes para novas pesquisas sobre o tema, com o objetivo de dar
continuidade a este tipo de pesquisa, e tendo em conta que ainda sdo escassas os estudos
sobre esta temadtica, sugere-se dentre outras pesquisas para aprofundar algumas das
questdes abordadas ao longo desse trabalho, especialmente para continuar as pesquisas
sobre a metodologia de diagnéstico das infracdes referentes ao descumprimento pelas
empresas de certos procedimentos da legislacdo tributaria estadual e avangar nas pesquisas
para definir mecanismos capazes de melhorar as intera¢des entre empresas e o fisco
estadual de modo a reduzir as infragdes tributarias e fortalecer esse tipo de relacao.

Cabe considerar que desde alguns anos ja existem iniciativos que visam a melhoria
da relacdo fisco-contribuinte, que objetivam melhorar, por meio do programa de educagao
tributdria. Sdo iniciativas louvaveis que devem ser continuadas e fortalecidas.
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