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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo mostrar a avaliagcdo do Plano Plurianual 2008-2011,
mediante monitoramento de programas e projetos prioritarios (MAPP) do Governo do
Estado do Ceard, coordenada pela secretdria do planejamento e gestdo (SEPLAG) em
parceria com as secretdrias setoriais. Metodologicamente, a pesquisa é qualitativa, tendo
como estratégia a realizacdo de estudo de caso sobre a experiéncia de planejamento publico
do estado e suas contribuicdes a gestdo do PPA 2008-2011.
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Abstract

The present work aims to show the evaluation of the Pluriannual Plan 2008-2011, through
monitoring of programs and priority projects (MAPP) of the Government of the State of
Cear3, coordinated by the secretary of planning and management (SEPLAG) in partnership
with the secretaries sector. Methodologically, the research is qualitative, having as strategy
the accomplishment of a case study about the public planning experience of the state and
its contributions to the management of PPA 2008-2011.
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Introducao

Este trabalho investiga a experiéncia de planejamento do Governo do Estado do
Ceara associada a Gestao do Plano Plurianual (PPA 2008-2011). Mais especificamente, tem
como objeto a avaliagdo do Plano Plurianual 2008-2011, mediante monitoramento de
programas e projetos prioritarios (MAPP).

Como parte dessa experiéncia, o governo do estado redefiniu o Sistema Estadual de
Planejamento e institucionalizou a Rede Estadual de Planejamento, através do decreto de
n? 29.917, de 08 de outubro de 2009, que se constituiu na estrutura que deu suporte ao
monitoramento de projetos prioritarios contidos no PPA 2008-2011, bem como a
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coordenacdo dos instrumentos de planejamento governamental (Plano Plurianual, Lei das
Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual).

Metodologicamente, o presente trabalho compreende uma pesquisa qualitativa e
descritiva, baseada na analise de documentos, dentre os quais, PPA 2008-2011, instituido
pela Lei estadual 14.053, de 07 de janeiro de 2008 (CEARA, 2008 a), os relatérios de
avaliacio e revisio do plano (CEARA 2008a, 2009a e 2010a) e o documento Monitoramento
de Projetos Prioritarios do Estado do Ceara (SEPLAG, 2011).

Em termos de estrutura, além da introdugdo, este artigo contempla um capitulo
sobre monitoramento de programas e projetos fundamentado na teoria do planejamento
publico, outro sobre a experiéncia da Rede de Estadual de Planejamento e sua contribuicdo
ao planejamento do estado do Cear3, o terceiro versa sobre a Andlise da experiéncia de
planejamento do Ceara no contexto dos planos plurianuais, o quarto capitulo é sobre o
referencial metodoldgico, e por ultimo, o capitulo sobre os resultados do estudo de caso e
as consideragdes finais.

Monitoramento e avaliacao de programas e projetos governamentais

Este capitulo aborda a implantacdo de um sistema de monitoramento e avaliagao,
fundamentado na teoria do planejamento publico quanto a sua natureza, especificamente
no tocante ao planejamento situacional, que relaciona a otimizacdo do sistema vigente a
entradas e saidas, numa tentativa de aumentar o nivel de eficiéncia do mesmo. Entenda-se
por sistema vigente o modelo de planejamento advindo da constituicdo de 1988, que
estabeleceu a integracdo entre planejamento e orcamento, onde o programa é a unidade de
gestdo voltada para resultados (BRASIL, 1988). Nessa perspectiva, admite-se que um
sistema de monitoramento e avaliacdo em sentido lato pode ser entendido como o conjunto
de atividades articuladas, sistemdaticas e formalizadas de produgdo, registro,
acompanhamento e analise critica de informacgdes geradas na gestio de politicas publicas,
de seus programas, projetos, produtos e servicos, por meio de organizacbes e agente
publicos envolvidos, com a finalidade de subsidiar a tomada de decisdo quanto aos esforgos
necessarios para aprimoramento da acdo publica (Jannuzzi, 2009).

Em relacdo a especificidade, o monitoramento objetiva fornecer aos gestores
publicos informag¢des mais simples e tempestivas sobre a operacdo e os efeitos de
programas e projetos, mediante acompanhamento de indicadores de monitoramentos. Ao
passo que a avaliagdo tem o propédsito de subsidiar formuladores de politicas publicas,
gerentes de programas e projetos com informacdes mais detalhadas, por ocasido das
pesquisas de avaliacdo (Jannuzzi, 2009). Aprofundando o processo avaliativo sob o aspecto
conceitual, define-se também avaliacdo como elemento basico do planejamento e traduz a
possiblidade de se tomar decisdes que superem solugdes erraticas e ndo fundamentadas,
elevando-se o grau de racionalidade de tais decisGes, confrontando a situagio previamente
existente ao planejado e os objetivos e metas a serem alcancadas (GARCIA, 2001).

Quanto ao cumprimento de metas, é necessario uma analise aprofundada da
coeréncia do planejamento em vigor com as caracteristicas do modelo de gestdo do plano,
considerando que a implementacdo de politicas publicas exige compromisso e priorizacio
por parte de executores do planejamento e gestores publicos.

E crescente a tendéncia de desmistificacdo de que o planejamento pode prever e
controlar tudo, no entanto, constitui-se no ponto central para tornar viavel a execucdo de
politicas publicas (GARCIA, 2001), pois, enquanto o planejamento governamental envolve
esforcos e articulagdes para a construcdo de um projeto coletivo visando implementar as
transformagdes necessarias para se atingir objetivos comuns, os gestores publicos devem
atuar junto aos agentes e liderancas da sociedade civil para garantir a sustentabilidade da
administracdo publica (GARCIA, 2001).

A gestdo publica orientada para resultados tem-se mostrado uma resposta a esses
desafios, considerando a forma conceitual de planejamento adotado no Brasil, que é
intensivo em gestao. Nesse sentido, metas e objetivos previstos nos planos plurianuais sao

29



Inovacdo & Tecnologia Social. n25.2020 DOI: 10.47455/2675-0090.2020.2.5.4840

materializados pelos or¢amentos publicos anuais conforme orienta o planejamento
situacional, no tocante ao sistema vigente, que se utiliza do monitoramento e da avaliagao
de politicas publicas e programas governamentais com objetivo de orientar a elaboragao
dos or¢amentos subsequentes e a revisdo do plano em vigor, visando a eficiéncia do sistema.
Entretanto, a adog¢do da gestdo por resultados é um processo complexo que depende
do entorno politico e institucional (GARCES; SILVEIRA, 2002)
A complexidade do tema, seus requisitos e componentes culturais, embora nao se
constituam fatores impeditivos para sua adogdo, influenciam a escolha da abrangéncia e da
estratégia de monitoramento e avaliacdo de politicas publicas, programas e projetos
governamentais.

Rede Estadual de Planejamento

Em 2007, o Governo do Estado do Ceara promoveu diversos eventos visando a
elaboracdo do Plano Plurianual 2008-2011. Naquela ocasido, decidiu-se pela ado¢cdo de um
modelo de Gestdo Publica por Resultados (GPR), no qual foram definidos os resultados
estratégicos e setoriais de governo, que subsidiaram a elaboracio de programas e projetos
prioritarios (MAPP) introduzidos no plano.

0 MAPP, portanto, se constituiu na carteira de programas e projetos estratégicos e
setoriais do estado, que foram monitorados, objetivando orientar a tomada de decisdo no
ambito gerencial de governo (CEARA, 2008 a).

Nessa perspectiva, o Governo do Estado redefiniu o Sistema Estadual de
Planejamento e institucionalizou a Rede Estadual de Planejamento através do Decreto de n?
29.917, de 08 de outubro de 2009, que passou a ser a responsavel pela conducio dos
processos de planejamento, orcamento e gestdo publica por resultados, no ambito da
administragio publica estadual (CEARA, 2008 a).

A Rede Estadual de Planejamento se constituiu na estrutura sistémica que deu
suporte ao sistema de monitoramento de programas e projetos prioritarios, coordenou a
elaboracdo, avaliacdo e revisdo do Plano Plurianual 2008-2011, e definiu indicadores
contidos na matriz de GPR.

Quanto a estrutura da Rede Estadual de Planejamento, essa se constituiu das
Unidades Setoriais de Planejamento, dos Escritérios de Planejamento nas secretarias
setoriais, e do Comité de Monitoramento formado pela Secretaria do Planejamento e Gestao,
Casa Civil e Gabinete do Governador.

As Unidades Setoriais de Planejamento tiveram como fungdes, a coordenacdo da
elaboracao dos instrumentos de planejamento governamental, no caso, Plano Plurianual
2008-2011, Orcamentos Anuais, bem como as revisdes e avaliacdes do plano.

Os Escritdrios de Planejamento fizeram o monitoramento intensivo de programas e
projetos prioritarios, enquanto o Comité de Monitoramento teve como fun¢do acompanhar
a execucdo dos principais projetos estratégicos do estado, que impactaram nos resultados
do governo, bem como na mitigacdo de ameacas a execucio desses projetos (CEARA,
2008a).

Em relacdo a Rede Estadual de Planejamento, pode-se dizer que: contribuiu para a
otimizacdo do Sistema Estadual de Planejamento, promovendo melhorias no desempenho
dos instrumentos que responderam pelo ciclo do planejamento publico (Plano Plurianual,
Lei das Diretrizes Or¢camentarias e Lei Orcamentaria Anual), bem como dos processos de
monitoramento de programas e projetos estratégicos e de avaliacdo do plano, visando a
eficacia e efetividade das politicas piiblicas com foco em resultados (CEARA, 2008a, 2009a
e 2010a).

A avaliagdo do PPA2008-2011 identificou a necessidade de realinhamento das
politicas e programas do governo, visto que as politicas publicas sofreram interferéncia do
contexto em que as mesmas foram inseridas, o qual muda constantemente e com uma
velocidade cada vez maior, em virtude de diversos aspectos como a expansao das
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tecnologias de informagio e comunicagio e da interconexdo das economias (CEARA,
2010a).

Nesse processo, a busca pela legitimidade do governo é essencial para a oferta de
bens e servigos a sociedade, afinal, as instituigdes governamentais devem representar os
interesses da sociedade cearense. Governar é um processo muito dindmico. As demandas
da sociedade sdo sempre crescentes e bem diversificadas, em contraponto aos recursos
para atendé-las, que sdo escassos, cabendo ao governo fortalecer os seus métodos e
instrumentos de gestdo, pautando-se pela eficiéncia, eficicia, economicidade e efetividade
de suas acoes. Assim sendo, a revisdo do Plano Plurianual 2008-2011, levou a um processo
reflexivo quanto a necessidade de mudancas no ambiente interno que afetaram a
concretizacao de agdes planejadas e de resultados pretendidos, e dos ajustes necessarios a
serem feitos, visando os resultados almejados pelo governo com foco em resultados
(CEARA, 2010a).

Ceara no contexto dos planos plurianuais

O Plano de Governo “Ceara Melhor” (1991-1994), primeiro plano do Estado no
contexto dos planos plurianuais, ressaltava a importancia do papel indutor do Estado e
deveria ser orientado de acordo com as seguintes diretrizes: 1) contribuir para o
desenvolvimento econdmico o mais equilibrado possivel do ponto de vista da distribuicio
pessoal e espacial de renda; 2) imprimir um processo de modernizacio e de
competitividade das atividades econdmicas, sem danos ao meio ambiente; e 3) apoiar o
desenvolvimento da cidadania (CEARA, 1992).

A primeira diretriz foi alicercada em dois objetivos basicos. O primeiro estava
assentado nos setores da educacgdo e da saude, como forma de melhoria da qualidade de
vida da populagdo e da forga de trabalho necessaria para o aumento de produtividade e a
elevacdo do salario real do trabalhador.

0 segundo relacionava-se a interiorizacdo do desenvolvimento, para a qual o Estado
foi dividido em sete Areas de Desenvolvimento Regional (ADR), visando doti-las de
infraestrutura econdmica e social necessaria a um desenvolvimento autossustentado
mediante a geracdo de emprego e renda para a populagao.

Para a consecu¢do da segunda diretriz, o Plano de Governo propo0s, ainda, por
intermédio do estabelecimento de parcerias entre as diversas instituicdes publicas
estaduais ligadas ao setor de ciéncia e tecnologia e ao setor privado, o desenvolvimento de
tecnologias que agregassem valor aos segmentos tradicionais da economia estadual, bem
como o fornecimento de assisténcia especializada as pequenas e médias empresas (CEARA,
1992).

A proposta de politica industrial do Plano baseou-se na consolidacdo e
modernizacdo da estrutura industrial do Estado, cujo foco era a realizagdo de novos
investimentos intensivos em mao de obra, com aproveitamento de matérias-primas locais,
em setores tradicionais da atividade economica estadual como téxteis, de couro e de
calgados (CEARA, 1992).

No tocante ao investimento em infraestrutura fisica, fator decisivo para a atracdo de
novos empreendimentos industriais, o governo utilizou-se de recursos obtidos por meio de
diversos mecanismos como linhas especiais do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Banco do Brasil (BB) e Caixa
Econdémica Federal (CEF), além de instrumentos financeiros direcionados ao
desenvolvimento regional como o Fundo de Investimento do Nordeste (Finor) e o Fundo
Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE).

Os investimentos tiveram como finalidade a recuperacao e construcdo de estradas,
a construcao/ampliacdo de redes de distribuicdo de energia urbana e rural e a realizacao de
reformas/construcdo de linhas de transmissdo e construcdo de subesta¢des, com a
finalidade de ampliar a capacidade energética do Estado (CEARA, 1992).
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No setor de recursos hidricos, destacaram-se a construcdo de adutoras e
reservatoérios visando a ampliacdo da capacidade de armazenamento e abastecimento de
agua do Estado, bem como a construcao do Canal do Trabalhador, canal artificial de 113 km
de extensdo, que garantiu o abastecimento de dgua da Regido Metropolitana de Fortaleza
(RMF) em periodo de escassez.

Tasso Jereissati assumiu o governo pela segunda vez, com um plano de governo
intitulado “Plano de Desenvolvimento Sustentdvel: Avangando nas Mudancas (1995 -
1998)” e visdo de longo prazo (2020), com foco no desenvolvimento sustentavel do Ceara.

O Plano foi organizado em torno de cinco vetores de intervencdo, voltados para
alcancar o desenvolvimento sustentavel do Estado: Vetor I — Protecdo do Meio ambiente;
Vetor Il - Reordenamento do Espaco; Vetor III - Capacitagcdo da Populagdo; Vetor IV -
Geracdo de Emprego e Desenvolvimento sustentavel da Economia; e Vetor V -
Desenvolvimento da Cultura, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CEARA, 1995). A partir desses
vetores, um conjunto de programas estruturantes e prioritarios foi definido, visando ao
alcance dos objetivos propostos no instrumento de planejamento em questao.

Ainteriorizacdo do desenvolvimento socioeconémico era uma das linhas de acdo do
Plano, que levava em conta as potencialidades e vocacdes econdmicas de cada uma das 20
regides em que o Estado foi subdividido.

Quanto as obras estruturantes previstas no vetor V do Plano, enfatizou-se a
expansao da capacidade do sistema portuario do Estado, mediante o aumento do calado do
Porto de Mucuripe e a criacdo de um novo porto localizado no municipio de Pecém.

A criagdo desse novo porto, localizado fora do perimetro urbano de Fortaleza,
suscitou a possibilidade de instalacdo de um complexo industrial-portuario, que teria
importancia primordial na busca da concretizacido da instalacio de uma refinaria e uma
siderurgia no Estado.

Chegou-se a assinar protocolos de intengdo para a viabilizacdo desses
empreendimentos, porém ndo foram efetivados. Como continuidade da politica de
interiorizacdo industrial, visando a inducdo da geracdo de emprego e renda, o governo
iniciou estudos para implantacdo, em diferentes regides do Estado, de polos industriais com
concentracdo nos setores de calgados, confeccdo, metal-mecanico e eletronicos (PONTES,
2003).

O fortalecimento da infraestrutura basica, tendo como finalidade a atracio de novos
investimentos industriais, refletiu na duplicacao da capacidade de energia elétrica estadual
com a instala¢do do Linhao Banabuid-Fortaleza, na conservacio da malha vidria existente,
bem como na abertura de novas ramificacdes no item estradas de rodagens, e no aumento
da capacidade de armazenamento de dgua, com a constru¢do do agude Castanhio e de
outros reservatorios menores.

O Programa de Desenvolvimento do Turismo (Prodetur I), financiado pelo
Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (Bird), em parceria com o
governo federal e os estados do Nordeste, tendo como agente financeiro nacional o Banco
do Nordeste, possibilitou inserir no Plano de Governo em questdo a elaboragdo de Planos
de Trabalhos (PAT) voltados para o levantamento de potencialidades em 22 municipios,
todos fora da regido litordnea contemplada na primeira fase do Prodetur-CE.

Destaca-se, nesse periodo, a construcao do Aeroporto Internacional Pinto Martins e
da Rodovia Estruturante, a implantagdo de sistemas de abastecimento de dgua e esgoto em
municipios da Costa do Sol Poente, além da oferta de cursos de capacitacdo aos segmentos
hoteleiro, de restaurante e de turismo receptivo. Todas essas obras estruturantes e os
servicos ofertados foram financiados com recursos do Prodetur-CE.

O setor de cultura e arte foi beneficiado com a construgao do Centro Dragdo do Mar
de Arte e Cultura, em Fortaleza.

Em relagdo ao setor primario, priorizou-se o Projeto Sdo José e o Projeto de Reforma
Agréria Solidaria, o qual se tornou referéncia nacional (SOUZA, 2003).

No setor da educacdo, foram criados os Centros Vocacionais Tecnoldgicos (CVT),
voltados para a capacitagdo na area de servicos técnicos e processos produtivos em
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municipios polos que estivessem localizados fora da Regido Metropolitana de Fortaleza
(RMF). Também foram criados os Centros de Ensino Tecnolégicos (Centec), cujo objetivo
era promover a formacdo de mao de obra qualificada para as industrias que se instalassem
fora da RMF, com cursos de formacdao de técnicos e tecndlogos em eletromecanica,
tecnologia de alimentos e na drea de recursos hidricos (saneamento ambiental e irrigacao).
Os municipios beneficiados seriam Sobral, Juazeiro do Norte e Limoeiro do Norte.

Seguindo as diretrizes anteriores do Governo das Mudancas, enfatizou-se a atracao
de investimentos industriais, utilizando-se, para tanto, do Fundo de Desenvolvimento
Industrial (FDI) e do Programa de Atracdo de Investimentos Industriais (Provin).

No que se refere a politica energética, atribuiu-se grande relevancia a diversificacio
na geracao de fontes alternativas, com destaque para a implantagdo, com recursos privados,
dos parques e6licos da Taiba (5MW) e da Prainha (10MW), e a modernizacdo do parque do
Mucuripe (2,4 MW).

A duplicacdo da oferta de energia elétrica do Estado foi garantida pela conclusao,
com recursos federais, do Linhdo de Presidente Dutra, possibilitando o aumento do
atendimento a populagdo rural por intermédio do programa “Luz no Campo”.

Observou-se a modernizacdo do setor primario via agricultura irrigada, com a
introducao de sete agropolos, destacando-se a introducdo da floricultura para exportacao.

Verifica-se ainda que, para a consecucdo dos Planos Plurianuais a partir de 1991, os
governos seguintes utilizaram-se de recursos obtidos por meio de diversos mecanismos
federais como linhas especiais do Banco do Nordeste do Brasil (BNB), do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), do Banco do Brasil (BB) e da Caixa
Econdmica Federal (CEF), além de mecanismos federais como o Fundo de Investimento do
Nordeste (Finor) e o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) (CEARA,
1992).

A énfase dada a atracdo de investimentos industriais e a realizacdo de obras de
infraestrutura, tanto fisica como social, foi embasada pela utilizacido do Fundo de
Desenvolvimento Industrial (FDI) e de Programas de Atracdo de Investimentos Industriais.

Metodologia da pesquisa

Quanto a natureza e a abordagem, trata-se de uma pesquisa qualitativa e descritiva,
que segundo Trivifios (1987), trabalha os dados buscando seu significado, tendo como base
a percepc¢do do fendmeno dentro do seu contexto. O uso da descri¢do qualitativa procura
captar ndo s a aparéncia do fendmeno como também suas esséncias, objetivando explicar
sua origem, relagdes e mudangas.

Os resultados foram coletados por meio de pesquisa documental, utilizando-se do
Plano Plurianual 2008-2011, instituido pela Lei estadual 14.053, de 07 de janeiro de 2008
(CEARA, 2008 a), os relatérios de avaliagdo e revisdo do plano (CEARA 2008a, 2009a e
2010a) e do documento Monitoramento de Projetos Prioritarios do Estado do Ceara
(SEPLAG, 2011).

A analise dos dados foi feita com recursos a técnica de Analise de Contetido. Vergara
(2005) afirma ser essa técnica utilizada para tratamento dos dados cujo objetivo é mostrar
tudo sobre determinado tema. Especificamente, sobre a avaliacdo do Plano Plurianual
2008-2011, mediante monitoramento de programas e projetos prioritarios (MAPP), com
foco na gestdo por resultados.

A partir da andlise de dados, e tendo como fundamento o referencial tedrico
definido, procedeu-se a classificacdo e agregacdo de informagdes, conforme Bardin (1977,
p. 104), definindo como unidade de registro e de base pra analise, os aspectos positivos e
fragilidades do modelo de gestdo implantado no estado, no periodo do PPA 2008-2011
(CEARA, 2010 a).
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Avaliacdao do modelo de gestao do Plano Plurianual 2008-2011

Este capitulo avalia o modelo de gestdo orientado para resultados no estado, no
periodo de execucdo do PPA 2008-2011, contendo os principais pontos positivos e
fragilidades do modelo em relacdo as seguintes dimensdes bdasicas da gestdo para
resultados: Visdo Estratégica e Escolha de Prioridades, e Monitoramento e Avaliagdo
Sistematica.

Quanto a visdo estratégica de escolha de prioridades, foram considerados como
aspectos positivos, avangos no método de construcdo do Plano Plurianual 2008-2011,
elaborado de forma compartilhada com a sociedade, mediante realizacao de seminarios nas
regides administrativas do estado. Alinhamento estratégico de programas e projetos com
os eixos da politica de governo, no caso, Economia para Vida Melhor, Sociedade Justa e
Solidaria e Gestdo Etica, Eficiente e Participativa e foco em resultados estratégicos e
setoriais de governo (CEARA, 2010 a).

No ambito das fragilidades destacam-se: Custos de manutencdo dos equipamentos
publicos nem sempre previsto quando da concepcio do projeto, Plano de Governo ainda
muito burocratico e de pouca sintonia com o planejamento estratégico das secretarias
setoriais (CEARA, 2010 a).

Em relacdo a dimensdo monitoramento e avaliacdo sistematica, foram observados
como aspectos positivos, rotinas de gerenciamento e monitoramento implantadas nas
secretdrias setoriais, no caso, metodologias de gerenciamento de projetos e de sistemas
corporativos para controles financeiros e orcamentarios, tipo Sistema de Or¢amento e
Financas - SIOF, e Sistema Integrado de Acompanhamento de Programas e Projetos - SIAP
(CEARA, 2010 a).

No tocante as fragilidades, verificou-se fragmentagdo na carteira de projetos do
estado. Face ao elevado nimero de projetos de despesas correntes ndo continuadas,
ocasionando dispersdo de esforcos e perda de eficicia, além de demasiada centralizacao
decisoéria na liberagio de recursos dos projetos estratégicos setoriais no nucleo estratégico
do governo, composto de Casa Civil, Secretaria do Planejamento e Gestdo, e Gabinete do
Governador.

Consideracoes finais

A experiéncia da implantacio de uma de matriz de gestdo por resultados pelo
governo do estado em 2007, quando da elaboracio e execucao do Plano Plurianual 2008-
2011, demonstrou evolug¢do no aspecto da avaliacdo e do monitoramento sistematico de
programas e projetos, contudo, ha mudancas e melhorias a fazer, tanto para corrigir ou
mitigar deficiéncias e distor¢cdes que impedem mudangas de atitude, sob o aspecto cultural,
objetivando maior eficiéncia, eficicia efetividade da acdo governamental, como para
incorporar novos atributos, como avangos tecnolédgicos, advindo do ambiente externo, além
de demandas da sociedade e de drgdos de controle, visando maior transparéncia e
responsabiliza¢do dos agentes publicos.

A gradual formac¢do de uma cultura de gestdo por resultados na administracao
publicado estadual, a partir do PPA 2008-2011, definird as politicas publicas a serem
seguidas, rompendo barreiras e paradigmas no campo da gestdo, e buscando as virtudes da
tradicional burocracia, por um lado, e o espirito empreendedor e inovador por outro.

Concluindo essa investigacdo, pode-se ainda dizer, que a pratica da gestdo por
resultados, exige um novo paradigma e, por consequéncia, uma nova cultura organizacional,
a serem efetivados no curso do processo histdrico da gestdo e do planejamento publico do
estado.
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