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Resumo

Segundo alguns autores, o campo da seguranca publica ainda precisa ser explorado e,
mesmo nas Ultimas décadas, as universidades brasileiras tém desenvolvido muitos
trabalhos relevantes sobre o tema. No entanto, cada vez mais as sociedades buscam
politicas de seguranca publica voltadas para a participacio social neste campo, partindo do
principio de que a seguranga publica nido se estabelece isoladamente pela policia, pois a
participacdo social ndo s6 ajuda a resolver os problemas da comunidade, mas também
torna-la legitima. Dessa forma, o desenvolvimento de centros de pesquisa em seguranca
publica é importante ndo apenas no meio académico, mas também dentro dos 6érgdos
policiais, pois sdo os principais responsaveis pelo desenvolvimento operacional dessas
politicas, e fortalecé-los contribuira para a compreensao cientifica das relagdes sociais. E
como a policia pode afetar sua qualidade de vida sem tirar ou reduzir seus direitos. Assim,
o processo de redemocratiza¢ido do Brasil levou a policia a buscar novos modelos e métodos
para se integrar a comunidade e passar a trabalhar com os cidaddos de forma integrada e
participativa. Este trabalho apresenta, assim, a evolu¢do completa dos passos dados pela
Policia Militar do Estado do Ceara neste processo de redemocratizacdo, bem como sua nova
forma de tratar a comunidade, e como o Governo do Estado do Ceara pode contribuir
criando um ambiente pacifico Ceard, e como essa politica de seguranca publica chegou ao
territorio e se organizou para se tornar efetiva e legitima aos olhos dos cidadados do “Grande
Vicente Pinzon”.

Palavra-chave pacto por um ceara Seguro; UNISEG 01; policiamento comunitario.

Abstract

According to some authors, the field of public security still needs to be explored and, even
in recent decades, Brazilian universities have developed many relevant works on the
subject. However, more and more societies seek public security policies aimed at social
participation in this field, based on the principle that public security is not established in
isolation by the police, as social participation not only helps to solve the community's
problems, but also make it legit. In this way, the development of public security research
centers is important not only in academia, but also within police agencies, as they are
primarily responsible for the operational development of these policies, and strengthening
them will contribute to the scientific understanding of the social relationships. And how the
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police can affect your quality of life without taking away or reducing your rights. Thus, the
process of redemocratization in Brazil led the police to seek new models and methods to
integrate into the community and start working with citizens in an integrated and
participatory manner. This work presents, therefore, the complete evolution of the steps
taken by the Military Police of the State of Ceara in this process of redemocratization, as
well as its new way of treating the community, and how the Government of the State of
Ceara can contribute by creating a peaceful environment Ceard, and how this public security
policy reached the territory and was organized to become effective and legitimate in the
eyes of the citizens of “Great Vicente Pinzon”.

Key-word pact for a pacific ceara UNISEG 01; community policing.

Introducao

A presente pesquisa tem como objetivo investigar, no contexto da Politica Publica
de Seguranca, como o Policiamento Comunitario ajudou na Redu¢do de Homicidios na
UNISEG 1 no periodo de 2015 a 2019. Este policiamento comunitario esta, portanto,
incluido na UNISEG 01 por ser uma ferramenta de Governo no Programa Pacto por um
Ceara Pacifico, assim, dentro de seus objetivos gerais de politica era o de minimizar a
violéncia, reduzir homicidios, aumentar a consciéncia de seguranca no Territério e
melhorar a qualidade de vida dos cidadaos na Comunidade.

A pesquisa quanto aos objetivos é descritiva, de carater qualitativo e articulada com
aportes quantitativos. A opc¢ao pelo carater qualitativo decorre da intencdo de compreender
significados, crencas, valores, aspira¢des, motivos e atitudes, entendidos como parte da
realidade social dos sujeitos que participardo da pesquisa (MINAYO, 2007). Para embasar
teoricamente o método da pesquisa, Yin (2005), esclarece que o estudo de caso pode ser
uma relevante estratégia metodologica para a pesquisa em ciéncias humanas, pois
possibilita ao investigador um aprofundamento em relacdo ao fendmeno, revelando
especificidades do objeto de estudo que seriam dificeis de serem enxergadas se ndo fosse in
loco. Permite, portanto, uma visdo holistica e sistematica sobre os acontecimentos da vida
real do local pesquisado com base nas perspectivas e vivéncia do sujeito.

Apresenta-se um cendario mostrando o quanto foi necessario para a Policia Militar
conhecer os novos conceitos relacionados aos Direitos Humanos, Filosofia de Policia
Comunitaria e de Policiamento Orientado a Solu¢ido de Problemas, haja vista que sendo ela
uma Policia Ostensiva tinha que se adaptar a uma nova realidade social em que o cidadao
deveria ser visto ndo como inimigo, mas sim como parceiro na solu¢do de problemas, e
juntos policia e comunidade trariam solugdes aceitaveis para prevencdo do crime e da
violéncia.

Portanto, busca-se mostrar neste trabalho, toda uma nova sistematizacao em que
coube a Policia Militar desenvolver novos métodos de policiamento que atendessem a um
padrio de qualidade exigido, social e juridicamente pela a sociedade através de um novo
cenario em que policia militar e comunidade passavam a solucionar os problemas do
territorio juntos.

Dessa forma busca-se nos estudos e conceitos de Skolnick e Bayley (2002),
apresentar o contexto doutrinario e histérico da Policia Comunitaria e seus modelos de
emprego de ambito internacional, bem como o processo de fortalecimento dessa politica no
Brasil através da politica de seguranca publica “Brisolista” desenvolvida no Estado do Rio
de Janeiro e posta em pratica pelo Coronel Cerqueira na Policia Militar Fluminense.

Por ultimo, apresentamos as consideracdes finais, mostrando a eficiéncia do
Policiamento Comunitario da Policia Militar na prevencao aos crimes de homicidios e ao
enfrentamento a violéncia no Bairro Vicente Pinzon, através da implementaciao da UNISEG
01, como sendo uma Politica Publica de Seguranca eficaz para a construg¢do da paz social na
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comunidade haja vista que a parceria com a comunidade fortalece e legitima os trabalhos
da Policia Militar.

A construcdo deste Artigo Cientifico foi feita através de uma visdo sistémica e
buscando apresentar através das a¢des de prevencao da Policia Militar do Ceara como sdo
desenvolvidas as solucdes dos problemas da comunidade, mostrando através de Estudos
Comparativos, a eficiéncia da politica publica de seguranca através dos dados quantitativos
sobre a redugdo dos Crimes de Homicidios antes e depois da implementacdo da UNISEG 01
no Bairro do Vicente Pinzén.

1. Paradigmas do Policiamento Comunitario como uma nova estratégia na
Policia Militar do Ceara

Nesta analise buscamos mostrar o quanto é importante para Policia Militar,
enquanto policia ostensiva e de preserva¢do da ordem publica, ter uma relacao direta com
as comunidades pertencentes as suas respectivas areas de atuacdo, ja que, aumentando a
confiabilidade entre cidadao e Policia Militar, facilita o dominio do espaco geografico e do
controle da violéncia pela institui¢do policial contribuindo para convivéncia e paz social.

Para Bayley e Skolnick (2001), ha total necessidade de haver sempre uma relagdo
de proximidade, transparéncia, cooperacao e interacido social entre policia e comunidade, a
qual resultaria em um pacto de total confianca entre esses atores, ja que os propositos sio
a preservacao da ordem publica e o enfraquecimento do crime.

Como responsavel pelo policiamento ostensivo e preservacdo da ordem publica,
cabe a Policia Militar as atividades de atencdo as demandas do cidadio, devidamente
alinhadas aos valores de uma sociedade livre e plural, fundada no respeito as leis, na
protecdo e promoc¢ao da cidadania e na exaltacdo da dignidade da pessoa. Portanto, as acdes
da Policia Militar deverao ser diretamente relacionadas a protecdo social, ja que o cidadao
€ o maior usuario dos servicos de seguranca publica.

Todos esses valores éticos, morais e normativos da Policia Militar sdo em torno dos
Direitos Humanos, ja que sdo direitos fundamentais para a sociedade e somado a insergao
da policia militar no campo do ensino, da pesquisa, da formagéao e aperfeicoamento policial
com qualidade facilita a instituicdo criar uma cultura juridica e social capaz de prevenir e
combater a reducdo dos homicidios, da violéncia, e, por sua vez, na diminui¢do do medo do
coletivo social nos espacos publicos.

Por outro lado, Balestreri (2009), ainda acrescenta que coube ao Ministério da
Justica, através da Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) e ao Programa
Nacional de Seguranc¢a com Cidadania (PRONASCI), fazer convénios com os entes federados
com a finalidade de desenvolver novos paradigmas para seguranca publica do pafs,
fundados na racionalidade, no conhecimento cientifico, no pensamento estratégico e na
visdo sistémica (MARCINEIRO, 2009, p. 49).

Nesse diapasdo apresentado por Balestreri (2009), foi necessario a Policia Militar
do Ceard buscar novas estratégias que atendessem as demandas da sociedade, de forma que
apreservagdo da ordem publica e o policiamento ostensivo ndo ficassem reduzidos somente
ao atendimento de ocorréncias apds fato delituoso e ao patrulhamento policial em viaturas,
sem nenhuma perspectiva de diminuicdo da violéncia e dos nimeros de homicidios, ja que
isso seria uma forma limitada de atuagao policial.

Portanto, a Policia Militar buscou se inserir e se adaptar as novas estratégias das
politicas publicas de seguranca implementadas pela Secretaria Nacional de Seguranga
Publica (SENASP), no espaco publico, enquanto policia ostensiva e de preservaciao da ordem
publica, de forma que a atuacdo policial migrasse de um modelo limitado e ja ultrapassado
de atendimento a ocorréncias pds-fato ocorrido para um novo modelo que realmente
prevenisse o crime e que pudesse trazer confiabilidade para a sociedade de um modo geral.

A pratica de termos uma policia de preservacio da ordem publica voltada
exclusivamente para o policiamento tradicional contribuiu para uma falta de credibilidade
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social impactante, ja que sua forma de atuacdo operacional ndo atendia os anseios da
comunidade por ser um modelo tipicamente reativo, capaz de atender as ocorréncias
envolvendo crimes e contravengdes posteriormente ao fato ja ocorrido, levando em
considera¢do somente o cumprimento da lei, a resolucdo do crime e o tempo resposta.
Para Marcineiro (2009) o policiamento tradicional é totalmente desconectado da realidade
social, pois, quanto mais a policia reprimi e trata a sociedade como inimiga, mais as pessoas
se afastavam dela e, consequentemente, se mostravam avessas as corporacoes.

Para Freitas (2019), o policiamento orientado a solucdo de problemas apresenta
uma forma proativa de enfrentamento ao crime em que ele deve ser visto como um fim em
si mesmo, e ndo como um meio, de forma que a parceria mutua entre policia e comunidade
resulte em um sentimento de seguranca e bem-estar social, ja que este tipo de policiamento
comunitario busca meios estratégicos para focar e atingir o centro do problema em uma
comunidade, de forma que somente o ponto especifico do problema sera totalmente afetado
pela acdo policial.

2. 0 processo de redemocratizacao e o impacto da Policia Comunitaria

Para Silva (2013), a politica de Seguranca Publica Brizolista da década de 1980, veio
com a tentativa de implementacdo do policiamento comunitario no Rio de Janeiro como
uma forma de inserir novos conceitos como Direitos Humanos, prevencio, integracio e
legalidade, que deveriam ser importantissimos no novo contexto da redemocratizacdo no
Brasil.

E importante salientar que o modelo Brizolista estudado por Silva (2013), o qual foi
desenvolvido por Cerqueira no Rio de Janeiro, também impactou nas ultimas décadas o
formato das demais policias militares dos demais Estados Brasileiro, j& que essas
instituicdes Estaduais também estavam passando por toda uma reestruturagao interna,
durante o processo de redemocratizagdo no pais e buscavam as melhores experiéncias no
Brasil e no exterior como forma de também implementarem um modelo de policia
preventiva e ostensiva que estivesse dentro de um padrao politico e social aceitavel.

Esse novo formato de policiamento comunitario que buscava impactar na relacao
policia e comunidade veio acompanhado de modelos e experiéncias de policias de paises da
Europa e dos Estados Unidos além de Japao, Colombia e Chile, ja que estes paises estavam
em um processo bem mais avancado no tocante a politica de direitos humanos e cidadania.

Para tanto, esse novo modelo de seguranga publica implementado pelo Coronel
Cerqueira através da Policia Militar do Rio de Janeiro conforme ja citado, buscava, também,
reavaliar os métodos de emprego operacional da instituicdo que passava principalmente
pela forma como a policia abordava o cidaddo, bem como rever a propria filosofia
institucional ja que a partir de um diagnostico apresentado, seria mais facil serem criadas
diretrizes basicas para o desenvolvimento de um novo modelo de gestdo de seguranca
publica.

Este novo método de policiamento ndo surgiu como uma forma de solucionar todos
os problemas de segurancga publica, ao contrario veio como uma Filosofia policial na qual
buscava trabalhar em parceria com a comunidade, buscando melhorar a confianca da
sociedade com a policia e, dessa forma, tornando essa parceria como primordial para
prevencdo do crime buscando respeitar os preceitos constitucionais, de forma que os
direitos humanos dos cidaddos e da comunidade fossem garantidos.

Essa relacdo entre o novo modelo de policia comunitaria e sua inser¢ido no processo
de redemocratizacio foi também muito impactante para a Policia Militar do Ceara, ja que
nesse novo processo politico do Estado seria necessaria uma policia que acompanhasse e
entendesse a evolucdo social e buscasse garantir os direitos individuais e coletivos dos
cidadaos cearenses em todos os municipios em que a policia militar tivesse presente.

Igualmente buscamos mostrar que o fundamento da policia comunitaria é a
prestagdo de servico com qualidade a sociedade e dentro de uma ordem constitucional, ja
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que essa parceria entre populacido e policia se baseia na identificagdo de problemas que
afetam a comunidade de forma direta e indireta. Uma vez que se implementa o emprego da
policia comunitaria em um bairro ou uma comunidade de forma geral seu objetivo sera o
melhoramento da qualidade de vida da populacdo, ja que aos poucos o crime e a violéncia
passam a ser devidamente monitorados e controlados.

Por outro lado, se o mesmo tipo de policiamento tiver a participacdo da comunidade
e busque de forma inteligente solu¢des para os problemas do bairro, dessa forma ele deixa
de ser um tipo de policiamento autoritario e passa a ser um modelo de policiamento
comunitario capaz de proporcionar um servico relevante de policia mesmo sendo
necessario o cumprimento da Lei.

Essa pratica policial comunitaria preventiva acaba minimizando os efeitos de todo
um sistema que vai desde a diminuicdo do acionamento das viaturas na central de
emergéncias chegando a impactar até no sistema criminal, pois quanto menos crimes
houver na comunidade menos inquéritos e processos também irdo diminuir nessa mesma
relacdo.

Assim sendo, conforme Skolnick e Bayley (2002), a prevencio e defesa contra o
crime, serd um conjunto de a¢des, estratégias e principalmente uma parceria consolidada
entre policia e comunidade, porém deixando bem claro que a policia ja mais podera perder
sua esséncia de sempre que precisar utilizar o emprego da técnica policial dentro dos
parametros do uso progressivo da forca.

3. O processo de construcio da UNISEG 01, através do diagnéstico do
problema.

O desenvolvimento da UNISEG 01, no Bairro Vicente Pizén, buscou trazer através da
Policia Comunitdria um ambiente de bem-estar em detrimento daquele de repressao e de
intimidacao ja existente, procurando sempre propiciar um campo de confianca, de parceria,
de solucido de problemas e acima de tudo de participagdo social, jA que o caminho da
integracdo das acdes estava sempre buscando o fortalecimento do exercicio da cidadania
das pessoas da comunidade.

Para Freitas (2019), a UNISEG 01 foi capaz, em seu nascedouro, de criar e
desenvolver uma linguagem proépria para solucdo de problemas no territdrio, inclusive
criando o “RIDS - Relatério de Identificacio e Demanda Social”, que foi um instrumento
criado para dar ao policial comunitario a capacidade de solucionar os problemas estruturais
da comunidade quando estes estavam afetando a seguranca do cidadao.

Portanto, o “RIDS” passou a ser uma ferramenta fundamental para o emprego diario
do Policiamento Comunitario nas a¢des da UNISEG 01, diretamente na comunidade com a
finalidade de solucionar problemas do cotidiano, que impactasse diretamente na qualidade
de vida do cidaddo e contribuindo para o fortalecimento da rede de apoio dos servicos
publicos no territério.

Através do “RIDS”, foi possivel mudar e melhorar a iluminagdo publica, mudar
paradas de 6nibus de um local para outro para evitar roubos e furtos, fazer gestio junto a
prefeitura de Fortaleza para realizacao de operagdes tipo “tapa buraco” e a realizacao de
faixas de pedestres em torno de escolas, colocar seméaforos em vias onde estavam
acontecendo muitos acidentes, melhoria da estrutura de pragas, melhoria da estrutura de
escolas, além de poder intervir em outros 6rgdos também importantes para solucdo de
problemas como a Delegacia da Mulher e a Casa da Mulher Brasileira.

Por ser a UNISEG 01 alinguagem do Governo através do Pacto Por um Ceara Pacifico
no territdrio, o alinhamento feito pela Policia Comunitaria e a prépria sociedade, buscou
através de reunides em pracas publicas, com jovens, com os coletivos da comunidade e
liderangas comunitarias, criar um vinculo direto entre o Policial Comunitario e as pessoas
que eram cuidadas pelo policiamento.
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Para Skolnick e Bayley (2002), uma das principais afirmativas do policiamento
comunitario é capacidade dele ser adaptavel aos problemas, da mesma forma que o
policiamento terd que ser descentralizado para que o policial em campo tenha condicdes e
seja capaz dele mesmo solucionar alguns problemas e buscar solucdes eficientes. Dentro
dessa perspectiva dos autores, foi como se estabeleceu o policiamento comunitario na
UNISEG 01, sendo este um dos pontos favoraveis para a obtenc¢io do éxito no programa no

Grande Vicente Pizon.

A Avaliagao da UNISEG 01, através de um Diagnostico Quantitativo

Grafico 1 - Vitimas de CVLI na UNISEG 01 e comparativo em relacdao ao ano de 2013
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Grafico 2 - Vitimas de CVLI na UNISEG 01 de janeiro a setembro dos respectivos
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Grafico 3 - Vitimas de CVLI em Fortaleza e comparativo em rela¢io ao ano de 2013

Grafico: Vitimas de CVLI em Fortalezae comparativo em
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Grafico 4 - Vitimas de CVLI em Fortaleza de janeiro a setembro dos respectivos
anos, e comparativo em relacdo a 2013
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De conformidade com os dados dos graficos acima, buscamos mostrar o quanto foi
impactante para as Comunidades envolvidas pela insercao da UNISEG 01, na reducio da
violéncia e dos niumeros dos homicidios, mesmo sendo crescente essas mesmas taxas de
homicidios em outras areas de Fortaleza no mesmo periodo de nossa pesquisa

Destarte, que todos esses principios sdo fundamentais para melhoria da qualidade
de vida do Policial Comunitario, ja que ele também necessita de uma boa motivacio
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profissional para que possa estar sempre motivado nessa relacdo de parceria com a
comunidade.

4. A avaliacao da UNISEG 01, como uma Politica Publica de Seguranca

Para Passos (2021), é fundamental a participa¢do da comunidade na construcao de
uma politica publica, ja que favorece a andlise de um diagndstico que vai muito além de
somente dados quantitativos, tendo em vista que a escuta ativa da comunidade ajuda a
detectar problemas anteriormente nao conhecidos por érgaos oficiais, por isso que as acdes
do Policiamento Comunitario através de reunides e audiéncias publicas no Vicente Piz6n
ajudaram a fortalecer todo um processo de construcao da paz.

Essa rede de apoio criada na UNISEG 01 nos apresenta que o éxito na reducdo da
violéncia, redugdo dos nimeros de homicidios, desenvolvimento de uma politica integrada,
desenvolvimento de a¢des comunitdrias e constru¢do da paz no territério do Grande
Vicente Pizdén, se deu ndo por conta das praticas de Policiamento Comunitario de forma
isolada, mas sim através do Policiamento Comunitdrio como sendo um ator central e
integrador do processo de solu¢ido de problemas no territorio.

Portanto, a eficacia da Politica Publica de Seguranga, conforme Ilanud (2002), ndo
estd no isolamento das agéncias ou 6rgdos publicos, mas sim na integracao destas agéncias,
de forma que suas competéncias sejam utilizadas da melhor maneira possivel na solugio
dos problemas sociais em busca da qualidade de vida do cidadao.

Apesar da falta de regulamentacdo e de institucionalizacdo do projeto UNISEG,
conforme Passos (2021), mesmo assim, no ambito do Grande Vicente Pizdn, ela teve uma
grande eficacia em suas a¢des desde o momento de sua instalagdo por volta do ano de 2015
chegando até 2019 (nosso espago temporal), mostrando ser um projeto Governamental
impactante para melhoria da qualidade de vida do cidad&o cearense.

Consideracoes finais

De acordo com o Ilanud (2002), toda vez que se aborda o tema seguranca pubica no
Brasil, de imediato ja se buscam solu¢cdes do poder publico através de manifestagdes do
Legislativo, Judicidrio e Executivo. Porém, nem sempre o aumento de efetivo policial,
aumento de pena no cddigo penal e 0 encarceramento de grandes massas nos presidios sera
o suficiente para reduzir o crime e a violéncia.

Dessa forma, o Pacto Por um Ceara Pacifico buscou através da UNISEG 01, ser uma
Politica Publica de Seguranca bastante eficiente, haja vista que desde sua instalagdo no
territério do “Grande Vicente Pizén”, por volta do ano de 2015, suas a¢cdes impactaram
diretamente na reducdo do crime nos Bairros do Cais do Porto, Mucuripe e Vicente Pizon,
conforme ja apresentamos anteriormente seguindo essa maxima até o ano de 2019, que é
nosso recorte temporal.

Destarte, que o papel da Policia Militar nesse processo de solu¢do de problemas do
Pacto por um Ceara Pacifico no territério através da UNISEG 01, foi muito importante, ja
que o Policiamento Comunitario se desdobrou e passou a ser uma solugdo pragmatica do
Policiamento Ostensivo no processo de integracdo com a comunidade, bem como atuando
na mediag¢do junto aos demais drgios envolvidos na rede do Pacto na Comunidade.

As agdes positivas da Policia Militar sé tiveram éxito na Comunidade do Vicente
Pizon gragas as Estratégias inovadoras do Policiamento Comunitario através de programas
como o Grupo de Seguranca Escolar (GSE), que passou a dar todo suporte preventivo sobre
a prevencao ao uso de drogas nas escolas vindo a criar uma rede de protec¢do junto a direcdo
dos colégios do bairro, do Grupo de Seguranca Comunitaria (GSC) que aos poucos passou
também a criar uma rede de protecdo a violéncia através de encontros, reunioes e eventos
junto com a comunidade e por ultimo com o Grupo de Apoio as Vitimas da Violéncia (GAVV),
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que passou a acompanhar no bairro todas as vitimas da violéncia e, por sua vez, a monitorar
os respectivos agressores passando a ser verdadeiros guardides da cidadania.

Todas essas agdes do Policiamento Comunitdrio diariamente nos territérios,
atuando de forma preventivas somadas ao apoio diretamente do Pacto Por um Ceara
Pacifico e pelas acdes da Area Integra de Seguranca “AlS”, gerenciada pela SSPDS,
mostraram que muitos dos resultados eficientes de uma Politica Publica de Segurang¢a como
foi o caso da redugdo dos homicidios nas Comunidades do Grande Vicente Pizon, s6 poderdo
ser positivas e assertivas através do fortalecimento dessas a¢des conjuntas e integradas
entre Policiamento Comunitario, comunidade e demais atores, ja que o problema é muito
além de uma solugao policial.

Dessa forma, o objetivo de nosso trabalho ndo buscou fazer comparativo com a
eficiéncia ou ineficiéncia de outras Unidades Integradas de Seguranga, ja que nossa pesquisa
teve um recorte espacial especifico para o Bairro Vicente Pizén, bem como um recorte
temporal entre os anos de 2015 e 2019, buscando mostrar o quanto o Policiamento
Comunitario poderia ter contribuido, sendo ele um ator central na UNISEG 01, nesse
processo de prevencao do crime e Redugdo de Homicidios.

Portanto, o que buscamos mostrar mesmo com todas as dificuldades que
encontramos em decorréncia dessa Pandemia que assola o Brasil foi apresentar resultados
quantitativos e qualitativos que mostram a eficiéncia do programa UNISEG 01, na redugao
dos homicidios.

A solucio, diz Goldstein, é que a policia se torne orientada para solugdo de
problemas ao invés de orientada para atender a incidentes. Ela deve
desenvolver a capacidade de diagnosticar as solugdes a longo prazo para
crimes recorrente e problemas de perturbagdo de ordem, e ajudar na
mobilizagdo de recursos publicos e privados para esses fins (SKOLNICL;
BAYLEY, 2022, p, 37).

Portanto, essa foi a logica utilizada pelo policiamento comunitario na UNISEG 01,
haja vista que primeiro conheceram as competéncias dos demais atores envolvidos no Pacto
Por um Ceara Pacifico, depois buscaram fortalecer a parceria com a comunidade para, por
ultimo, desenvolver os programas sociais na comunidade, de forma que as acdes passassem
a terem legitimidades.

Para tanto, o projeto UNISEG 01 foi uma politica publica de seguranca eficiente para
os fins planejados no Grande Vicente Pizon por volta do ano de 2015 a 2019, inclusive tendo
o fortalecimento da integracdo e da interacao da rede montada como elo do Pacto por um
Ceara Pacifico no territorio, cabendo ser feita uma avaliagdo dos resultados para a partir do
diagndstico levantado, ser estabelecido um modelo padrdo para os demais territdrios.

Dessa forma, mostramos através do Estudo de Caso da UNISEG 01, no periodo de
2015a 2019, no territdrio do Vicente Pizdn, que foi possivel haver a reducdo do nimero de
homicidios devida a eficiéncia da implementacdo do Policiamento comunitario através do
Policiamento Orientado para Solucdo de Problemas com toda uma Filosofia de integracao
com a comunidade bem como servindo de interlocucdo do governo no territério e
contribuindo para a inserc¢io dos servicos Publicos na comunidade.

Por ultimo também destacamos a utilizacdo de ferramentas importantes como o
“RIDS” utilizado pela UNISEG 01, com a finalidade de identificar os problemas de
infraestruturas na comunidade que impactavam diretamente na inseguranca que apos ser
identificado pelos policiais do Grupo de Seguranca Comunitario logo era solucionado o
problema com apoio dos servigos publicos do Estado e do Municipio gerando um
sentimento de confian¢a da populacdo ao policiamento proativo, bem como pelo emprego
do “Georreferenciamento das ocorréncias policiais”, mediante o mapa criminal de
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determinada area que contribuia de forma cientifica para um melhor desenvolvimento dos
planos estratégicos no emprego do Policiamento Preventivo e Ostensivo
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