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Resumo

Este trabalho apresenta um estudo realizado sobre o tema da gestdo escolar e a
aprendizagem discente sob o prisma da avaliagdo externa com a elaboragdo do estado da
questdo. A pesquisa foi realizada nas bases de dados da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertagcbes (BDTD) e no Portal de Periddicos da Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Através da analise dos trabalhos
mapeados e selecionados, € possivel constatar que apresentam variadas perspectivas de
abordagem ao objeto de investigagdo, com suas implica¢cdes e utilidades no cotidiano
escolar. Os principais temas e categorias evidenciados neste estudo sio: defesa do uso da
avaliacao externa como ferramenta para a gestdo pedagdgica e melhoria da aprendizagem
discente; implicacdes das avaliagbes externas no cotidiano escolar; a avaliagdo externa
como efeito danoso ao cotidiano escolar; necessidade de aperfeicoamento das avaliagoes
externas como ferramenta de informacgao para a gestao escolar.
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School management and student learning in the context of external assessments: the
state of the matter

Abstract

This work presents a study carried out on the topic of school management and student
learning from the perspective of external evaluation with the elaboration of the state of the
matter. The research was carried out in the databases of the Brazilian Digital Library of
Theses and Dissertations (BDTD) and in the Periodicals Portal of the Coordination for the
Improvement of Higher Education Personnel (CAPES). Through the analysis of the mapped
and selected works, it is possible to verify that they present varied perspectives of approach
to the object of investigation, with their implications and uses in everyday school life. The
main themes and categories highlighted in this study are: defending the use of external
assessment as a tool for pedagogical management and improving student learning;
implications of external assessments in daily school life; external evaluation as a harmful
effect on school daily life; need to improve external assessments as an information tool for
school management.

Keywords: State of the issue. School management. Learning. External assessment.

1 Introdugao

Este estudo investiga a relagdo existente entre a gestdo escolar e a
aprendizagem discente, no contexto das avaliagdes externas. No Brasil, ha algumas
décadas, as avaliacbes externas em larga escala ganharam notoriedade e
impulsionaram os olhares dos sistemas municipais de ensino para os indicadores
gerados, enquanto fator de analise da qualidade do trabalho desenvolvido nas redes

de ensino e sobre a aprendizagem dos estudantes. Assim, as avaliagbes se
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relacionam a busca pela melhoria da qualidade no ensino, colocando-as como um
meio para tornar possivel um planejamento educacional, verificando, com isso, a
eficacia das politicas publicas para a educagao.

A gestao escolar tem ganhado destaque nas ultimas décadas, associada a
uma discussao que remonta ao seu papel no cotidiano escolar e as implicagcdes para
0 sucesso dos discentes. Importa considerar que a gestao escolar € assentada no
desenvolvimento de um conjunto de dimensdes relacionadas ao ambito e atuagdes
do trabalho desenvolvido por diretores e coordenadores pedagdgicos.

Vieira e Vidal (2015) apresentam o conceito de gestdo escolar sob o prisma
do I6cus de atuacdo direta do trabalho desse segmento, sendo a esfera de sua
abrangéncia — no caso especifico, os estabelecimentos de ensino —, situado,
portanto, no plano da escola, dizendo respeito as tarefas que estdo sob sua esfera
de atuacgdo, pautando que a gestdo escolar deva orientar seu trabalho para
assegurar aquilo que é proprio de sua finalidade: promover o ensino e
aprendizagem, viabilizando a educagao como direito de todos.

Nessa perspectiva, este artigo é fruto de um estudo realizado sobre o tema
da gestédo escolar e a aprendizagem discente, sob o prisma da avaliagdo externa
com a elaboragao do estado da questdo (EQ), a partir do entendimento da proépria
definicdo do EQ, postulado pelos pesquisadores Nobrega-Therrien e Therrien (2010,
p. 34), como sendo a possibilidade de transbordar:

[...] os limites da revisdo de literatura e o que permite ao pesquisador
demonstrar os conhecimentos ja postos; (re)pensar seu objeto de
investigacdo a partir do criterioso esbogo produzido, o qual norteara a

producdo do seu trabalho cientifico identificando qual contribuigdo e/ou
inovagao da sua pesquisa para o campo investigado.

Assim, concebeu-se a pesquisa sobre a relagdo do trabalho da gestao
escolar e os indicadores das avaliagbes externas, sob o enfoque da aprendizagem
discente e, para tanto, foi necessario compreender os temas correlatos a gestéo, a
avaliacdo externa e ao uso dos resultados. Dessa forma, os estudos perpassam por
diversos temas sobre a gestdo escolar e estratégias adotadas pelos sujeitos, para
garantir o sucesso dos discentes, mediados pelo contexto das avaliagbes em larga
escala, como grande influéncia exercida no cotidiano escolar

O fundamento que orienta esse EQ é como a literatura compreende a
relagdo entre gestdo escolar e as estratégias utilizadas pelos individuos, visando

garantir o sucesso dos discentes, no contexto das avaliagbes externas. Se esses
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temas sdo contemplados em pesquisas e estudos, como eles se relacionam? Quais
as principais abordagens e perspectivas de analises dos autores da area?

Para responder as indagacgoes, foram iniciadas reflexdes, partindo do tema
proposto: gestao escolar e aprendizagem discente. Em seguida, elaborou-se uma
lista de expressbes associadas a tematica e, como resultado final dessa analise,
encontrou-se as seguintes expressoes utilizadas na literatura classica: administragao
escolar; diretores escolares; gestao escolar; dimensdes da gestao; lideranga escolar;
aprendizagem discente; avaliacdo educacional; avaliagdo da aprendizagem;
avaliacdo externa; resultado de aprendizagem; uso dos resultados; gestao
pedagogica; gestdo da aprendizagem; gestdo por/para resultados; politicas de
accountability; responsabilizacdo. Dessas expressdes, e com base no tema da
pesquisa e objetivos pretendidos, foram escolhidos trés descritores, quais sejam:

“gestéo escolar”, “avaliagdo externa” e “uso dos resultados”, que fizeram parte das

buscas.

2 Metodologia

A pesquisa foi realizada nas bases de dados da Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagbes (BDTD) e no Portal de Peridédicos da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Para os periédicos da CAPES, foi usada a combinagcao de dois a dois
descritores, seguindo o mesmo parametro no filtro de busca (combinagdo em pares
— tipo de material: todos os itens; idioma: qualquer idioma). Nessa etapa, realizou-se
a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave dos trabalhos encontrados,
estabelecendo-se os critérios de inclusdo e exclusdo. A analise sofreu recorte por
meio do préprio objeto de pesquisa, voltando-se apenas aos estudos desenvolvidos
com base na delimitagdo do tema da pesquisa.

Na combinacao de descritores “gestao escolar” e “avaliagdo externa”, foram
encontrados trinta e quatro trabalhos, sendo todos do tipo artigo que, apds
selecionados pelos titulos, resumos e palavras-chave, com aproximacao direta ao
objetivo geral da pesquisa e objeto de estudo aqui pretendidos, reduziram-se a nove
trabalhos para leitura, sendo vinte e cinco trabalhos descartados, pois ndo estavam
alinhados ao objeto de estudo em questao.

Na pesquisa realizada na base de dados da BDTD, utilizou-se a combinagéo
dos descritores dois a dois, seguindo o mesmo parametro no filtro de busca

(combinacao dois a dois — pares), pesquisa por assunto e ano de defesa de 2016 a
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2022, o recorte temporal deve-se a escolha de um periodo de sete anos para a
busca nos sitios selecionados, levando-se em consideracdo a aplicacido das
avaliagdes externas do Saeb em anos impares, 0 que poderia motivar a escrita de
trabalhos contemplando essa area de estudo. A escolha dos descritores foi o filtro
por par e com 0s seguintes temas: “gestdo escolar’ e “avaliagdo externa”; “gestao
escolar” e “uso dos resultados”.

Nessa etapa, realizou-se a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave dos
trabalhos encontrados, estabelecendo-se, também, os critérios de escolha e
exclusdo. A analise sofreu recorte através do proprio objeto de pesquisa, voltando-
se apenas aos estudos desenvolvidos com base na delimitagdo do tema da
pesquisa.

Na combinacao de descritores “gestao escolar” e “avaliacdo externa”, foram
encontrados 5 trabalhos, sendo todos do tipo dissertacdo que, apos selecionados
pelos titulos com aproximagao direta ao objetivo geral e objeto de estudo desta
investigacado, foram escolhidos 4 para leitura, e excluido 1, por ndo atender a

proposta.

3 Resultados e Discussao

Para a analise dos achados da CAPES, utilizou-se a estratégia metodoldgica
de estabelecer énfase nos objetivos, metodologias e principais resultados,
observando disposigao no texto e uma ordem cronolégica das publicagdes.

Machado (2018) estabeleceu como objetivo principal de sua pesquisa
explorar as possiveis contribuicbes da avaliagao externa para a gestao educacional,
apoiando-se no percurso do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica
(Saeb). Para isso, realizou um estudo exploratorio de uma pesquisa nacional, em
que procurou compreender a trajetéria da avaliacdo externa, examinando as
contribuicbes para as gestdes de sistema e escolar.

Como resultados do estudo, Machado (2018) tece consideragbes sobre as
possibilidades de contribuicdes da avaliagdo externa para a gestdo educacional, a
exemplo do acesso a dados e informacdes que possam respaldar as analises
educacionais, subsidiando tomadas de decisbes, mediagbes pedagodgicas e
proposicoes de acdes. Além disso, pontuou a contribuicdo para a reflexao sobre
todas as areas de atuagédo da gestdo educacional e o fortalecimento das politicas
educacionais que subsidiem ac¢des coletivas e participativas que apontem na direcao

da constante construgao de uma educacgao publica de qualidade.
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O estudo de Matos, Oliveira e Tripodi (2018), por sua vez, tem como objetivo
conhecer as logicas de gestado escolar, por meio de sua interface com iniciativas de
medidas e avaliagcbes federais. Para o alcance desse propdsito, foi realizado um
estudo de casos multiplos em cinco escolas publicas do estado de Minas Gerais,
contando com a técnica de coleta de entrevistas semiestruturadas. Por meio da
investigacdo, os autores trouxeram como apontamentos o forte efeito de indugao
que as avaliagbes externas e o Ideb tém produzido nas escolas e nos profissionais
da educacdo, o que envolve questbes, como o estabelecimento de metas,
monitoramento intenso das escolas e replanejamento institucional. Portanto,
identificam diversos usos e implicacdes do Ideb e das avaliagcbes externas.

Com relagao ao estudo de Azevedo e Alves (2019), as principais finalidades
foram de identificar o papel e as acbes da gestdo escolar e conhecer o estudo de
apropriagdo dos dados das avaliagdes externas pelos gestores. A investigagdo se
configurou como estudo de caso, utilizando para a coleta investigagées documentais
e aplicacédo de entrevistas. Baseando-se nas analises das entrevistas, os resultados
da pesquisa apontaram que foi possivel identificar o impacto do papel da gestao
escolar nos resultados das avaliacdes externas na area de Matematica. Assim, uma
gestao competente e dedicada pode impactar nos resultados de uma escola, a partir
do momento em que existe apropriagdo e uso dos dados das avaliagbes de forma
coerente, provocando uma melhoria na qualidade da educacgao.

Ja a pesquisa de Machado (2019), teve o objetivo apresentar e analisar
tendéncias e implicagdes das politicas estaduais de avaliagado externa para as redes
de ensino e escolas. E um trabalho de cunho ensaistico que parte da caracterizagéo
de pesquisas que evidenciam a centralidade da avaliagao, ratificando a ideia de que
ha um movimento de “obsessdo avaliativa” nas politicas educacionais. Com isso,
conclui-se que a tendéncia de criacdo de indices de qualidade da educacao,
presente nas politicas de avaliacdo estaduais, quando se toma como retrato da
realidade escolar, pode eclipsar o que, de fato, acontece no cotidiano escolar,
condicionando o desempenho dos estudantes, e que a adog¢ao de politicas de
bonificacdo, outra tendéncia destacada, pode implicar em desanimo e insatisfagao
dos docentes, além do deslocamento de foco da atuacdo da gestdo escolar nas
questdes pedagdgicas — embora algumas pesquisas certifiquem impacto positivo na
melhoria da qualidade do ensino.

O trabalho produzido por Souza et al. (2019) objetiva discutir o uso

articulado das avaliagbes externa e institucional enquanto ferramentas de gestao
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para o desenvolvimento de estratégias voltadas a melhoria continua da escola.
Trata-se de um estudo bibliografico, com abordagem qualitativa. O principal
resultado foi que os dados fornecidos pelas avaliagbes externas podem servir de
ponto de partida para a avaliagao institucional, e esta, por sua vez, constitui-se como
um processo inerente e indissociavel a gestéo.

Colocando em evidéncia o trabalho de Soligo (2019), existe uma
preocupagdao em entender o distanciamento dos professores em relagdo ao
processo de avaliacdo que, na hipotese da autora, dificulta o entendimento da
realidade educacional e, como resultado do distanciamento desses agentes, ocorre
o desinteresse da comunidade escolar pelas avaliagbes externas. Assim, o objetivo
€ o de problematizar o uso dos resultados das avaliagdes externas por professores,
gestores e técnicos, a partir de propostas que considerem o processo das
avaliacbes e os resultados dos testes como ferramentas de trabalho que podem
contribuir na superagao de deficiéncias de aprendizagem do conhecimento.

Ja o estudo proposto por Borges et al. (2022), analisou a producgao cientifica
publicada em artigos cientificos, teses, dissertacbes e anais de eventos sobre os
usos dos resultados das avaliacbes externas pelas Secretarias de Educagao,
gestores escolares e professores, buscando compreender como os/as autores/as
das produgdes analisadas apontam que essas instancias das redes de ensino se
apropriam dos resultados dessas avaliacbes. Metodologicamente, esse estudo foi
bibliografico, realizado nas bases de dados Scientific Eletronic Library Online
(SciELO) e no Portal Educ@, publicagbes online de educagédo da Fundagao Carlos
Chagas (FCC) (artigos), na BDTD (teses e dissertagdes) e nos sites da Associagao
Nacional de Politica e Administragdo da Educacdo (ANPAE) e da Associagao
Nacional de Pesquisa e Pos-Graduagao (ANPEd) (anais de eventos), tendo como
descritores de busca as palavras “avaliacdo externa”’, “secretaria de
educacao/gestores/professores” e “usos dos resultados”.

Burgos (2020) situa seus estudos no lugar social ocupado pelas avaliagdes
externas, no funcionamento do sistema educacional e nas mudangas com o tempo,
assumindo, como hipotese, que se estd vivendo uma transicdo do lugar que a
avaliacdo externa ocupa nos sistemas educacionais, de instrumento adotado para
medir a qualidade do trabalho educacional, convertendo-se em uma linguagem que
incide sobre as formas de comunicagao, logo, de acédo dos diferentes atores que
participam do trabalho escolar. Sustenta, ao final, que o processo de decantagao da

avaliacdo externa na cultura profissional escolar vem forjando o surgimento de
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novos sujeitos no mundo da educagao, sendo porta-vozes e difusores de uma nova
linguagem.

Alavarse, Chappaz e Freitas (2021) situam as avaliagdes externas em larga
escala como sendo uma das marcas mais destacadas das politicas educacionais da
Unido e dos entes federados subnacionais nas ultimas décadas. Contudo, entendem
que, nessa pauta educacional, persistem desafios e controvérsias, sejam
conceituais, sejam relacionados as implicagdes na realidade escolar. Como
estratégia para o desenvolvimento dessa tematica, o artigo procura caracterizar a
avaliacdo externa, demarcando os conflitos que tém produzido em varias
dimensodes, pelos posicionamentos diante delas ou pelos usos de seus resultados,
privilegiando a abordagem de sua relagdo com gestores escolares, articulando
contribuicdes da literatura e de pesquisas.

Como achados da pesquisa, Alavarse, Chappaz e Freitas (2021) destacam
as lacunas de formacéao especifica na tematica da avaliagdo educacional nos cursos
de licenciatura e, muitas vezes, a responsabilizagdo, quase que unilateral, de
gestores escolares e docentes, pela qualidade da educacgéo, que se expressaria nos
resultados de provas padronizadas. Isso acaba por fomentar resisténcias a
apropriacdo de tais resultados como um recurso de gestdo escolar, limitando o
dialogo entre as avaliagbes externas e as iniciativas de responsabilidade das
equipes escolares, que pode ser um ponto de apoio, salvaguardadas algumas
condicdes, exploradas no texto, para uma escolarizagdo de sucesso para todos os
alunos.

A estratégia metodoldgica para a analise dos achados nas dissertagcdes da
BDTD primou pelo destaque para as seguintes partes dos textos selecionados:
objetivos, metodologias e principais resultados, observando o efeito de disposigéo
no texto e uma ordem cronolégica das publicagdes.

A finalidade do trabalho de Monte (2018) é propor ag¢des voltadas para a
utilizagdo dos resultados do Sistema de Avaliagdo Educacional de Teresina
(SAETHE), de forma que eles sejam adotados nas escolas publicas municipais,
pelas equipes gestoras e professores, como um instrumento pedagodgico que
contribui com a melhoria no desempenho académico dos estudantes. Ressalta-se
que esse estudo faz parte de um trabalho especifico, que requer do autor do projeto
a apresentagao de um produto educacional como requisito obrigatorio de conclusao

do curso.
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Para a realizacdo do seu trabalho, a autora utilizou como técnica de
pesquisa a aplicacdo de questionarios enviados as diretorias e aos professores da
escola investigada no estudo de caso e, munida desses resultados, propds um
Plano de Agdo Educacional (PAE), que se sustenta por agdes que orientam a
formagao de diretores, coordenadores pedagdgicos e professores e a analise da
proposta curricular da rede de ensino, a partir dos resultados, contribuindo, assim,
com o processo de apropriacao das informacdes e resultados, fornecidos pelo
SAETHE, visando a melhoria da educacao nas escolas de Ensino Fundamental Il da
Rede Publica Municipal de Ensino de Teresina.

Arantes (2019) apresenta como objetivo geral do seu trabalho conhecer e
analisar as implicagdes da Prova Brasil nas escolas da Rede Publica Estadual na
metropole Goiania, a partir da pratica do gestor escolar. O trabalho é dividido em 3
capitulos: no primeiro, o tema abordado € a avaliacdo externa como politica publica
para a educagao basica e os caminhos para a analise reflexiva; no segundo, a
autora revela as perspectivas para a avaliacdo em larga escala no Brasil e, por fim,
os tratados acerca da politica de avaliagdo em larga escala, sob os olhares de
gestores e coordenadores.

A autora conclui que o gestor e o coordenador conhecem a proposta da
Prova Brasil o bastante para desenvolvé-la, mas ha resisténcia, por parte dos
professores e alunos, em aceitar a prova externa. Constata também que ainda ha
muito o que avangar no sentido de as escolas se apropriarem de seus resultados
como mecanismo de reflexao critica para a formacao dos estudantes, mas o que
parece € que a equipe escolar € programada para seguir a estrutura pronta. A
organizacao do calendario escolar, pela Secretaria de Educagao, conta com preparo
intenso para a Prova Brasil, sobrando pouco espagco para reunides coletivas e
etapas de uso dos indicadores, numa perspectiva de trabalho pedagdgico pelas
unidades escolares.

O estudo de Alves (2020) traz uma discussao sobre como o uso dos
resultados das avaliagdes externas do Sistema Mineiro de Avaliagao e equidade da
Educacao Publica (SIMAVE) pode contribuir com o planejamento docente na escola
pesquisada. Assim, assume como hipdtese que a compreensao sobre as avaliagdes
externas e as possibilidades de uso dos dados pode auxiliar a equipe pedagogica a
realizar um planejamento escolar que refletira na melhoria do desempenho dos
alunos e da escola. Na conclusao da analise dos dados coletados, constatou-se que

os professores da escola em estudo compreendem a relevancia do uso dos

https://revistas.uece.br/index.php/impa
ISSN: 2675-7427




resultados das avaliagbes externas no planejamento docente, e que a gestéo
escolar vem desenvolvendo um gerenciamento de resultados, mas nao se percebe
uma melhoria significativa da gestao pedagdgica em relagcdo ao desempenho dos
alunos ao final do 5° ano de escolaridade.

Com relagdo a pesquisa realizada por Fortaleza (2021), pode-se detectar
que pretende analisar as possiveis influéncias da atuagao dos gestores escolares no
processo de apropriagdo dos resultados do Sistema Municipal de Avaliagéao
Educacional de Sao Luis (SIMAE), nas escolas de Ensino Fundamental. A
metodologia foi estruturada a partir da pesquisa bibliografica, analise documental e
empirica, com aplicagdo de questionarios junto aos gestores escolares da Rede
Municipal. Como achado da pesquisa, a autora langa o olhar sobre as analises que
indicaram que, mesmo sendo realizadas agdes formativas voltadas a divulgagao dos
resultados do SIMAE nas escolas, identificou-se a auséncia de um sistema de
acompanhamento e monitoramento sistémico pela Rede de Ensino, o que pode
comprometer a melhoria do trabalho escolar e a elevagdo dos indicadores

educacionais da rede.

4 Consideragoes finais

Mediante a analise dos trabalhos mapeados e selecionados, € possivel
constatar que eles apresentam variadas perspectivas de abordagem e, como
estratégia escolhida para a discussdo deste estudo, procurou-se categorizar por
areas tematicas, selecionando por semelhancas e singularidades apresentadas, e as
areas tematicas sao:

a) Defesa do uso da avaliagdo externa como ferramenta para a gestédo

pedagogica e melhoria da aprendizagem discente;

b) Implicagdes das avaliagbes externas no cotidiano escolar;

c) A avaliacado externa com efeito danoso ao cotidiano escolar;

d) A necessidade de aperfeicoamento das avaliagdes externas como

ferramenta de informagéao para a gestéo escolar.

No que se denomina de defesa do uso da avaliagdo externa como
ferramenta para gestdo pedagdgica e melhoria da aprendizagem discente, os
autores pautam seus estudos de forma a considerar que a gestao escolar possui
papel central para o planejamento estratégico de agbes educativas, e que os
indicadores de desempenho, originados dos resultados das avaliagdes externas,

podem funcionar como ferramenta de gestdo para o uso pedagdgico, em prol da
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definicdo de prioridades e da tomada de decisdo, com foco na garantia da
aprendizagem dos educandos.

Destacam-se dois trabalhos nessa area. Para Azevedo e Alves (2019), uma
gestao competente e dedicada pode impactar nos resultados de uma escola, a partir
do momento em que ela se apropria dos dados das avaliagdes de forma coerente,
provocando uma melhoria na qualidade da educagao, cumprindo, assim, sua funcao
social de oferecer um ensino e aprendizagem de qualidade para todos. Nessa linha
de pensamento, Machado (2018) considera que as informagdes sistematizadas pela
avaliacdo externa permitem as revisdes necessarias no trabalho desenvolvido pela
gestao educacional, seja de sistema e/ou de escolas e, para tanto, seus resultados
devem ser utilizados na analise coletiva da realidade escolar e no direcionamento de
acoes e alternativas para enfrentar as complexidades inerentes a educacao.

Para a categoria “implicagdes das avaliagbes externas no cotidiano escolar”,
o centro do debate é a avaliacdo externa e seus efeitos no cotidiano escolar,
perpassando por analises que apresentam fatores positivos e negativos dos usos e
suas implementacdes na educagao.

Apesar das criticas pertinentes, que acusam as politicas de avaliacdo e
responsabilizacdo de promoverem efeitos perversos, como treinamento dos alunos e
estreitamento do curriculo, ha indicios de que os resultados das avaliagdes externas
podem ser usados com finalidade pedagogica, por exemplo, na adequacado de
praticas que visem a aprendizagem dos alunos, e ndo somente uma boa pontuagao
nos testes, na reducao de desigualdades de aprendizagem, sobretudo a partir do
investimento pedagdgico nos alunos que apresentam mais dificuldades, e no
trabalho coletivo da equipe escolar (CERDEIRA, 2018).

No que concerne as avaliagdes externas no cotidiano escolar, entende-se
que os autores estudados as consideram sob o ponto de vista das implicagdes no
cotidiano escolar como um efeito danoso, trazendo consequéncias negativas para os
sujeitos envolvidos, pela forma como vém sendo implantadas no contexto atual.
Como é possivel perceber em Passone (2019), as énfases politica e pedagogica na
avaliacado educacional e na performance do rendimento escolar revelam certo grau
de adoecimento do discurso social na atualidade, em que o furor avaliativo pode ser
tomado como uma espécie de “loucura pedagogica” das escolas.

Por fim, para apresentar a ultima categoria por area tematica — “necessidade
de aperfeicoamento das avaliacbes externas como ferramenta de informacéo para

gestao escolar” —, é possivel perceber que os autores apresentam argumentos que
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colocam os dados gerados pelas avaliagbes externas como necessarios para o
aprimoramento em sua feitura e significancia. Nesse sentido, Fortaleza (2021)
entende que a auséncia de um sistema de acompanhamento e monitoramento,
pelas redes de ensino, pode comprometer a melhoria do trabalho escolar e a
elevacao dos seus indicadores educacionais.

Nessas producgdes, foi possivel investigar a relagao existente entre a gestao
escolar e a aprendizagem discente, no contexto das avaliagdes externas, através da
pesquisa na literatura. Conhecer os autores, os objetivos de seus estudos, as
metodologias utilizadas e os principais resultados alcangados.

Desse modo, o inventario dessas producdes foi importante para perceber o
que vem sendo pesquisado sobre a tematica, qual seja, a gestdo escolar e as
estratégias utilizadas pelos sujeitos para garantir o sucesso dos discentes, mediada
pelo contexto das avaliagbes externas, confirmando alguns conhecimentos
estabelecidos previamente, acrescentando perspectivas de analises e adquirindo
novos saberes, estes categorizados por areas tematicas: defesa do uso da avaliagao
externa como ferramenta para a gestao pedagdgica e melhoria da aprendizagem
discente, implicagbes das avaliagbes externas no cotidiano escolar, a avaliagao
externa com efeito danoso ao cotidiano escolar e, por fim, a necessidade de
aperfeicoamento das avaliagdes externas como ferramenta de informacgédo para a

gestao escolar.
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