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Resumo

O artigo busca apontar a importancia do papel do coordenador pedagdgico
na contribuicdo da formacdo continuada do professor da educacao infantil
no ambiente escolar, desmitificando a ideia de que ele estd presente
apenas como “julgador” do trabalho docente. O coordenador é o profissional
gue desempenha na escola a funcdo de proporcionar auxilio e orientacao
ao grupo, assim como, articular os interesses entre escola e familia. Nesse
sentido, o objetivo do presente artigo foi realizar um estudo bibliogréafico
sobre a importancia da mediacdo do coordenador pedagdgico para
contribuir na formacéo continuada do professor, bem como articular com um
recorte de um relato de experiéncia  vivenciado pela
professora/coordenadora Ediane Gomes Maia em uma instituicdo de
Educacao Infantil do Municipio de Caucaia. Compreendemos que o papel
do coordenador deve ser valorizado, abrindo novos olhares para que o
trabalho desenvolvido por ele seja apreciado pelo grupo, facilitando as
articulagbes no ambiente escolar.

Palavras-chave: Mediacdo pedagodgica. Coordenador escolar. Formacéo
docente.

Continuing education: mediation of the pedagogical coordinator with
teachers

Abstract

The article seeks to point out the importance of the role of the pedagogical
coordinator in the contribution of the continuing education of the early
childhood education teacher in the school environment, demystifying the
idea that he is present only as a "judge" of the teaching work. The
coordinator is the professional who performs in the school the function of
providing assistance and guidance to the group, as well as articulating the
interests between school and family. In this sense, the objective of this
article was to carry out a bibliographic study on the importance of the
mediation of the pedagogical coordinator to contribute to the continuing
education of the teacher, as well as to articulate with a clipping of an
experience report lived by the teacher/coordinator Ediane Gomes Maia in a
institution of Infantile Education of the Municipality of Caucaia. We
understand that the coordinator's role must be valued, opening new
perspectives so that the work developed by him is appreciated by the group,
facilitating articulations in the school environment.
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1 Introducéo

A tematica deste trabalho envolve trés grandes categorias, alvos de
discursbes pertinentes no contexto escolar, sdo elas: a mediacdo pedagdgica,
importante ferramenta para contribuir com a construgdo do didlogo junto a um
determinado grupo, considerando, os saberes, as experiéncias e 0s interesses; a
formacdo continuada, fundamental para a construcdo significativa de novas
aprendizagens pelos professores, e o papel do coordenador pedagdgico, que
desenvolve a¢bes pedagdgicas no ambiente escolar.

As instituicbes de ensino, de acordo com os documentos norteadores,
devem proporcionar as criancas contribuicdes para o seu desenvolvimento integral.
Com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDBEN
9394/96 (BRASIL,1996) no seu artigo 29° reconhece e certifica a Educacao Infantil
como a “[...] primeira etapa da educagdao béasica, que tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca [...] em seus aspectos fisico, psicoldgico,
intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade”.

Para que essa educacao formal aconteca nas instituicbes de educacéao,
temos o importante papel desempenhado pelo professor, que na atualidade possui
uma demanda de funcdes mais amplas e complexas, pois tem que desenvolver,
além de suas habilidades profissionais, competéncias diversas, como por exemplo,
ser um agente transformador e incentivador do desenvolvimento de diversos
aspectos da vida das criancas, para isso, € necessario usar diferentes préticas
pedagdgicas.

Diante disso, desenvolver diversas habilidades na Educacao Infantil exige
desse profissional diferentes saberes que, por muitas vezes, ndo sdo contemplados
na sua formacao inicial. Para isso, é necessaria uma formacédo continuada que
complemente o arcabouco da sua formacdo inicial basica, visando atender as
intensas mudancas advindas da globalizacao social e cultural, que afetam de forma
direta o contexto educacional.

Nesse sentido, entra em acéo o papel do coordenador escolar, que segundo

Carneiro (1998, p. 39), “é o elemento articulador do dinamismo do projeto politico
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pedagdgico”. Esse profissional desempenha a fungéo de proporcionar ao grupo de
professores auxilio e orientagdo no desenvolvimento das ac¢des pedagodgicas, bem
como articular os interesses entre escola e familia, viabilizando a qualidade no
desempenho do processo de ensino-aprendizagem das criancas.

Junto aos professores da Educacdo Infantil, esse coordenador deve
proporcionar a formag&o continuada e suporte na realizagdo experiéncias de
aprendizagem, momento de trocas em grupo, incentivando o crescimento dos
professores, proporcionando a esse educador reflexdes sobre suas préticas,
buscando pontos de melhoria para a sua agdo pedagodgica.

Sabemos que o coordenador pedagdgico tem diversas fungdes e sao muitos
desafios a serem enfrentados no contexto escolar. Vale ressaltar que, o presente
trabalho visa refletir sobre a importancia do papel do coordenador na contribuicdo da
formacgé&o continuada do professor da Educacgéo Infantil no ambiente escolar, através
da mediacdo pedagodgica, buscando a efetivacdo do seu trabalho e o
reconhecimento do poder articulador-mediador que possui para gerir uma educacao

com qualidade na Educacéo infantil.

2 Metodologia

Considerando a pesquisa como uma atividade basica da ciéncia, pois
realiza indagacdo e posteriormente a constru¢cdo de uma realidade, ela é um
instrumento que incentiva 0 ensino e atualiza frente a realidade do mundo,
adotando um questionamento, uma probleméatica, na busca de sua resposta,
vinculando pensamento e acao.

Dessa forma, a pesquisa se relaciona de maneira intrinseca com oS
interesses sociais, buscando na vida real, problematicas para serem questionadas
e respondidas. Ademais, é uma linguagem fundada em métodos e técnicas que
estabelece e procura solucdes para possiveis problemas (MINAYO, 2013).

O objetivo do presente artigo foi realizar um estudo bibliografico sobre a
importancia da mediacdo do coordenador pedagogico para a contribuicdo da

formacao continuada do professor da educacgéo infantil no ambiente escolar, bem
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como articular com um recorte de um relato de experiéncia vivenciado pela
professora/coordenadora Ediane Gomes Maia (Ane) em uma instituicAo de Educacéo
Infanti do Municipio de Caucaia. Segundo Gil (2021), através da pesquisa
bibliografica € possivel realizar leituras, analise e interpretacdo dos materiais.

O intuito foi refletir sobre a afirmacdo da concepcdo do papel do
coordenador pedagogico no seu espaco de atuacdo, para que esse profissional
possa buscar sua efetivagdo no seu trabalho a partir da formag&o continuada junto
aos professores. Além disso, incentivar o seu reconhecimento enquanto articulador-

mediador que possui a responsabilidade de gerir uma educacdo com qualidade.

3 Resultados e Discussodes

O presente capitulo tem como propdésito se debrucar na discussdo sobre a
importdncia da mediacdo do coordenador pedagodgico para a contribuicdo da
formacao continuada do professor da educagéo infantil no ambiente escolar, a partir
do relato de experiéncia vivenciado pela coordenadora Ane em uma instituicdo de
Educacao Infantil do Municipio de Caucaia. Iniciado com as devidas consideracdes
acerca da construgcdo dos saberes docentes pontuando suas concepcbes e
realizando um breve histérico da mesma. Em seguida, é apresentado a importancia
da mediacdo do coordenador pedagogico junto aos professores com uma
contextualizacdo dentro da sociedade contemporanea. E por fim é abordado o tema

da formagé&o continuada com vista na melhoria do contexto educacional.

3.1 A construcao dos saberes docentes

Sabemos que o professor durante seu trabalho diario, tanto na sala de
referéncia quanto no ambiente escolar externo, mobiliza diversos conhecimentos.
Mas de onde vém estes saberes? Iremos fazer uma pequena linha do tempo para
tentarmos compreender e responder essa pergunta, discutindo um pouco sobre 0s
saberes a luz da Epistemologia da Pratica (TARDIF, 2002).
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O futuro professor, a partir do seu histérico académico, passou em média
dezesseis anos convivendo com seus professores escolares, dessa forma, adquiriu
uma nocdo do funcionamento do ensino formal. Quando chega a universidade,
agrega esses saberes a mais teorias e vivéncias, para construcdo da sua futura
pratica como professor. Por fim, ele chega a sala de aula, consolidando seus
saberes com a prépria experiéncia. Nesse sentido, poderiamos dizer que o saber
docente se constitui em varios momentos historicos da vida de um professor
através de diversas fontes, sendo um processo cumulativo.

Para Tardif (2002), os saberes que o docente integra em sua pratica podem
ser classificados como: os saberes da formacéao profissional, que é entendido como
0 conjunto de saberes transmitido pelas instituicbes; os saberes disciplinares,
compostos nas disciplinas dos cursos de formacéo; os saberes curriculares que se
apresentam sob a forma de programas escolares; e os saberes experienciais,
adquiridos na propria préatica da profissdo docente. Ademais, ressalta que o0s
saberes devem se entrelacar durante a pratica docente, ndo sobrepondo um ao
outro no percurso pratico.

Por fim, Tardif (2002, p.54) enfatiza e conclui em suas pesquisas que 0
“Saber plural, saber formado de diversos saberes provenientes das instituicbes de
formacdo, da formacao profissional, dos curriculos e da pratica cotidiana, o saber
docente é, portanto essencialmente heterogéneo”. Assim, os saberes que os
professores realizam nas suas praticas ndao tem apenas uma fonte, mas diversas
fontes histdricas, sociais e culturais.

Conhecedora desse percurso, a coordenadora Ane relatou a observacao
gue na instituicdo de Educacao Infantil as préaticas pedagdgicas desenvolvidas com
as criangcas no ambiente escolar se restringiam a sala de referéncia, dessa forma,
buscando ampliar os saberes da pratica cotidiana foi proposto para o grupo novas
experiéncias. Uma delas foi explorar o ambiente externo, convidando ao grupo para
a plantacéo de mudas de plantas com as criancgas.

A partir dessa mediagao junto ao grupo, a coordenadora ja observou que
na semana seguinte as professoras estavam acrescentando em seus

planejamentos a rega das mudas, levando as criangas para atividades fora da sala
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de referéncia, validando que os saberes docentes se constitui a partir da
diversidade e oportunidades.

Portanto, percebemos que a partir da observacdo e da mediacao
pedagdgica junto ao grupo de professores a coordenadora ja iniciou a construcao
de novas saberes, o desemparedamento das criangas, uma vez que, desenvolver
uma pratica exitosa se tornou significativo junto ao grupo de professores e criangas
dessa instituicao.

Diante das premissas, chegamos ao seguinte guestionamento: como o
coordenador pode mediar 0 uso desses saberes? No topico adiante vamos discutir
sobre a mediacgéo pedagogica do coordenador junto aos professores.

3.2 Mediacdo do coordenador pedagoégico junto aos professores

O coordenador pedagdgico se constitui como peca essencial no cenario
escolar, pois realiza um trabalho fundamental através da orientacdo e da
articulacdo de acdes que validem o projeto politico pedagdgico constituido pela
instituicdo, promovendo transformacado significativa a todos os envolvidos neste
contexto. Estas acdes do coordenador devem conter competéncias e habilidades
que expressem “um saber fazer, um saber ser, um saber agir, que envolvam as
dimensdes técnica, humana, interacional, politica” (PLACCO, 1994, p. 61).

Para viabilizar um ambiente escolar produtivo visando uma educacgéao de
qualidade para nossas criancas, esse coordenador contribui com os professores no
desenvolvimento das praticas pedagogicas na instituicdo. Entendemos préticas
pedagdgicas como um conjunto de acles, porém, para que elas sejam
desenvolvidas devem ter um planejamento organizado, baseado nos documentos
legais que regem essa etapa escolar, propondo as criangas novas experiéncias,
gerando assim novas aprendizagens.

Caberia entéo, ao coordenador pedagdgico desenvolver junto aos docentes
a mediacdo através da formagéo continuada, analisar como se constitui as praticas
pedagdgicas dentro do ambiente da educacédo infantil. Além de tudo, revisando

sempre 0s materiais disponiveis para enriquecer o arcabouc¢o tedrico do grupo,
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podendo assim, realizar praticas mais adequadas para nossas crian¢as e promover
um ensino que busque a justica social (SANTOME, 2013).

A coordenadora Ane para validar a acdo da plantagédo desenvolvida junto
ao grupo e as criancas de forma mais significativa, desenvolve um trabalho remoto
e presencial junto ao grupo das professoras, no qual lanca matérias de leitura e
informativos sobre novas praticas que podem ser experienciadas junto as criancas
em um grupo formado pelos educadores, com o intuito de fomentar a leitura e o
conhecimento.

O segundo momento € realizado no horario de planejamento dos
professores, feito um acompanhamento pedagoégico das praticas propostas para o
grupo, assim como tira davidas, dando sugestdes, apresentando materiais que
podem ser consultados, como exemplo, o material da Nova Escola e
ressignificando as praticas pedagdgicas exitosas na instituicao.

Portanto, a mediacdo do coordenador pedagoégico deve levar esse
professor a compreender que sua pratica requer uma constante reflexéo,
desafiando-o a construir novos saberes que serdo Uteis nas situacbes reais
vivenciadas no chao da escola, proporcionando as criancas melhores fontes de
aprendizagem.

No tdpico seguinte, apresentaremos a importancia da formacéo continuada

para a construcao de novos saberes no ambiente escolar.

3.3 Formagéo continuada: melhorias no contexto educacional

Quando analisamos a educacao no ultimo século, a partir do momento que
a escola se tornou principal setor educativo, constatamos pelo menos trés fatores
marcando nesse periodo: a hegemonia, no qual a educagédo converte-se a forma
escolar; a naturalizagdo, que corresponde a organizagdo em que a escola
internalizou o modelo taylorista; e as mutacdes, as quais se referem aos periodos
de certezas, promessas e incertezas que a educacio vive (CANARIO, 2006).

Nesse sentido, uma reinvencédo da educagéo implicaria em concepgoes e

praticas que valorizassem a criticidade, formando assim educandos que, segundo
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CANARIO (2006), seriam capazes de compreender o passado, problematizar o
presente e intervir de modo significativo no futuro. Esse pensamento deve ser
iniciado ainda na Educacdo Infantil, ja& promovendo préticas voltadas para uma
construcdo cidada com praticas vinculadas a realidade social das criancas.

Reforgcando a importancia de uma formacéo de base sélida que, de acordo
com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN (BRASIL, 1996),
deve propiciar o conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais, assim como a
associacdo entre teorias e praticas agregadas com as experiéncias vividas no
contexto historico, social e cultural.

A sociedade tem inimeras mudancas de paradigmas e que a educacédo
deve acompanhar e se reinventar, bem como os profissionais que nela atuam.
Encontramos entdo, o desafio de continuar a formacdo desse profissional, que
desenvolve suas préaticas pedagogicas embasado no arcabouco tedrico e pratico
adquirido na formagao inicial.

Compreendemos que esse profissional deve desenvolver diversas
habilidades que ndo sdo contempladas na sua formacéo inicial, reforcamos a
necessidade da formag&o continuada para esse profissional. Uma formacao para
ampliar o arcabouc¢o da sua formacéo inicial basica, visando atender as intensas
mudancas advindas da globalizacdo social e cultural que afetam de forma direta o
contexto educacional.

Imbernén (2009) ressalta que, muitos professores ndo deram conta de
tantas atualizagbes e mudancas bruscas no ambito profissional e social,
permanecendo em uma maneira de pobreza, material e intelectual. Dessa forma,
devemos nos atentar para propormos uma formacao continuada contextualizada,
gue demande uma pesquisa sobre o contexto social e politico.

No cenario escolar, essa formacédo continuada deve acontecer a partir da
mediacao realizada pelo coordenador pedagdgico, trazendo para o chédo da escola
essas mudancas do contexto social de forma reflexiva, viabilizando acdes
referentes ao ensino e aprendizagem de qualidade. Esse educador, € responsavel

pela articulagdo das praticas pedagoégicas desenvolvidas pelos professores, sendo
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um elemento chave para a viabilizacdo das a¢bes pedagdgicas, demostrando a
atuacao efetiva de um coordenador eficiente.

Sabemos da importancia de construir praticas articuladas com o contexto
social que o coordenador pedagogico deve mediar a acdo do grupo de professores
junto as criancas. Nesse sentido, ressaltamos os estudos de Oliveira (2011) que a
tarefa do coordenador envolve aspectos especificos, tais como: formador,
articulador, transformador e facilitador do processo de ensino-aprendizagem, ainda
destaca que ndo ha nenhuma férmula pronta, pois, cada realidade vivenciada é
Unica e deve ser observada e estudada. (OLIVEIRA (2011) apud LIMA e
RODRIGUES (2022)).

Finalmente, garantir uma formacéo continuada de qualidade, requer pensar
em um contexto maior formativo e colaborativo, compreendendo o professorado, os
adventos sociais, a producado de conhecimento e toda a conjuntura do processo.
Uma vez que, quando esse coordenador media a formag&do continuada dos
professores temos como resultado desse processo, uma instituicdo que trilha novos

caminhos, visando melhorias para todo o contexto educacional e social.

4 Considerac0es finais

Refletir sobre a importancia do papel do coordenador pedagogico e suas
contribuicbes para a formacgdo continuada do professor da Educacao infantil,
através da mediacdo no ambiente escolar, ainda é um grande desafio, pois
sabemos que o coordenador pedagdgico tem diversas funcbes e sdo muitos 0s
desafios a serem enfrentados no contexto escolar. Esse profissional, vem
buscando a valorizacéo e efetivacdo do seu trabalho, bem como o reconhecimento
do seu poder articulador-mediador para gerir uma educacao com qualidade.

Nesse sentido, ressaltamos a importancia da formacéo continuada para
professores no ambito escolar, contribuindo para capacitar esse profissional a
enfrentar os desafios que surgem na pratica docente. Esse tema vem conquistando

um espaco significativo nas discussdes tedricas, conseguindo avangos importantes
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para desenvolver uma reflexdo critica sobre o trabalho do professor e suas
perspectivas futuras.

Por isso, trazemos a tona o papel do coordenador pedagdgico como
mediador dessa formacé&o, pois entendemos que ele tem a responsabilidade em
dialogar com esses momentos junto aos professores, uma vez que, compete a sua
funcdo dentro da escola propor e planejar acfes de atualizacéo e aperfeicoamento
de professores.

Com a contextualizacdo do papel do coordenador e a importancia da
formacdo continuada, compreendemos que o papel desse profissional deve ser
valorizado, abrindo novos olhares para que o trabalho desenvolvido por ele seja
apreciado pelo grupo de professores facilitando as articulagbes no ambiente
escolar.

Acreditamos que cada professor ensina, ndo somente contetdos didaticos,
mas um leque de aprendizagens para a vida, necessitando assim, de uma
formacdo continuada em virtude da globalizacdo social. Ou seja, todos o0s
integrantes atuantes e igualmente importantes, coordenadores, diretores,
professores, funcionarios, criancas e comunidade devem primar pela formacéo
critico-democratica e cidada, corroborando na ideia que sua instituicdo escolar
consiga “[...] tornar-se um lugar empolgante, onde a constru¢gdo e conhecimento
sejam uma aventura cheia de significados para educando e educadores [...]”
(VEIGA, 1998, p.49).
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