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Formacao docente em tempos de pandemia: experiéncia na gestao escolar
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Resumo

Este artigo objetiva discutir sobre a formacéo continuada de professores e a
insercao de novas tecnologias em virtude do contexto pandémico da Covid-19.
Apresenta um breve contexto sobre as legislacdes educacionais do Estado do
Ceara no cenério de Pandemia Covid-19; apresenta a importancia da formacao
de professores em tempo de pandemia; expde a atuacdo da Gestdo Escolar
da EEFM Deputado Manoel Rodrigues, através da partilha de experiéncias na
formagdao continuada de seus professores. Posto isto, a finalidade deste estudo
é refletir sobre as estratégias que a gestdo escolar estabeleceu junto aos
trabalhos docentes para superar os desafios da educacdo em tempo de
pandemia.

Palavras-chave: Formacdo Docente. Gestdo Escolar. Pandemia. Trabalho
Remoto.

Teacher training in times of pandemic: experience in school
management

Abstract

This article aims to discuss the continuing education of teachers and the
insertion of new technologies due to the Covid-19 pandemic context. It presents
a brief context on the educational legislations of the State of Ceara in the
scenario of Pandemic Covid-19; presents the importance of training teachers
during a time of pandemic; exposes the performance of School Management at
EEFM Deputado Manoel Rodrigues, through sharing experiences in the
continuing education of its teachers. That said, the purpose of this study is to
reflect on the strategies that school management has established along with
teaching work to overcome the challenges of education in a time of pandemic.
Keywords: Teacher Training. School management. Pandemic. Remote Work.

1 Introducéo

O presente trabalho aborda a importadncia da formacdo continuada de
professores, como forma de dar encaminhamentos necessarios as atividades
escolares de maneira remota (online), diante do contexto da Pandemia da Covid-19,
em que as instituicdes educacionais tiveram que interromper suas aulas presenciais

de maneira abrupta.
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Essa necessidade, escopo deste estudo, foi identificada a partir de uma pesquisa
realizada na EEFM Deputado Manoel Rodrigues, onde foram entrevistados os
gestores e por meio de aplicacdo de questionarios digitais aos professores desta
escola.

Da situacédo pandémica no pais, adveio uma crise sanitaria sem precedentes,
ficando a cargo de cada Poder Executivo estabelecer suas medidas para conter a
Covid-19. No Estado do Ceara, foi imperioso o isolamento social, a partir de marco de
2020. Logo, as aulas presenciais foram suspensas, ocasionando, a priori, as escolas
tomarem medidas imediatas para garantirem a continuidade das aulas. Assim sendo,
surgiram as possibilidades do uso da rede mundial de computadores e das
plataformas online, o que caracterizou o trabalho remoto. Porém, as escolas se
depararam com o desafio de formar seus docentes quanto ao conhecimento de novas
tecnologias e dos ambientes virtuais para uso imediato nas aulas virtuais.

Os desafios da aprendizagem tecnoldgica foram partilhados entre a Secretaria
de Educacao do Ceara (Seduc), e a gestao escolar das escolas publicas. A partir de
formacdes rapidas fornecidas para diretores, coordenadores e técnicos, e promovidas
pela Seduc, possibilitou aos gestores a atuacdo de formadores junto a seus
professores.

Vale ressaltar que, uma das responsabilidades do gestor escolar é a formacao
continuada de docentes. Segundo Veiga (2009), este profissional é por esséncia um
formador de professores, e, como tal, também precisa desenvolver habilidades e
competéncias, para auxiliar os professores nesse processo permanente de reflexao
sobre a prética, nas rotinas diarias, na proposicao de intervencdes, na organizacao de
projetos de interesse da escola e nas necessidades dos alunos.

Oliveira (2021) lembra que as principais potencialidades que precisam ser
reconhecidas dizem respeito a capacidade de adaptacao e resiliéncia encontradas por
professores e estudantes ao momento inesperado e imposto cenario, com a chegada
da Covid-19.

Com base no ordenamento juridico brasileiro, a educagdo n&do poderia

estagnar-se defronte de tal cenario pandémico, visto que a educacéao brasileira € um
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direito subjetivo garantido pela Constituicdo Federal de 1988, ratificado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao n°® 9394/96.

Por esse turno e diante do agravamento da pandemia no Cear4, o Governo do
Estado regulamenta as Diretrizes de Atividades Domiciliares através do Decreto n°
33.510 do dia 16 de marco de 2020, como forma de garantir a continuidade dos
estudos escolares em um momento que o isolamento social foi fundamental para
saude publica da populacao.

O refazer pedagdgico se deu de forma concomitante ao processo de formacao
tecnologica dos docentes, levando em consideracao que alguns professores ja tinham
certo conhecimento de ferramentas digitais de aprendizagem, em contrapartida a
outros, que sequer utilizavam a internet na sua rotina profissional. A prioridade esteve
em garantir um vinculo comunicativo entre professor-aluno, estando a gestéo escolar
sendo desafiada a buscar mediar os vinculos necessarios que envolvem todos,
inclusive os pais.

Para Moran (p. 31), “na educagdo, o mais importante ndo é utilizar grandes
recursos, mas desenvolver atitudes comunicativas e afetividade favoraveis”. Logo, se
antes era compreendido que o professor precisava esta sendo formado
continuamente para acompanhar a evolucao e o desenvolvimento que envolvem os
alunos e a sociedade em que estao inseridos, neste momento, a formacéo digital para
os professores foi vista como necessaria e imediata, promovida por seus pares,
também professores, dos quais assumiram a funcéo de coordenadores escolares.

Segundo Freire (1996, p. 25), “[...] quem forma se forma e reforma ao formar e
guem é formado forma-se e forma ao ser formado”. Em outras palavras, todos da
escola tiveram que formar e ser formados, a0 mesmo tempo que promoviam todas as
possibilidades digitais para professores e alunos como garantia de continuidade das
aulas, porém agora, de forma remota, através de aulas em videoconferéncia
disponibilizada em Plataforma Educacional da Empresa Google através de contrato

firmado com Governo do Estado do Ceara.

2 Metodologia
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Sendo utilizada a metodologia de estudo de campo, através da aplicacdo de
questionario digital, este trabalho caracteriza-se em um estudo qualitativo sobre a
importancia da formacédo continuada através da atuacao da gestéo escolar em escola
publica cearense, em tempos de pandemia, diante de todos os desafios enfrentados
pelos docentes no uso de novas tecnologias e plataformas digitais para a continuidade
do ensino de forma online, com atividades domiciliares, aulas sincronas e
assincronas.

Trata-se de uma pesquisa empirica baseada no levantamento e analise de
dados através de um questionério eletrénico do Google Forms. A pesquisa contou
com a participacado de 26 professores lotados em disciplinas distintas das quatro areas
do conhecimento, ou seja, professores das Ciéncias Humanas, Linguagens, Natureza
e Matematica.

O questionario aplicado tem como ordem temporal 0 momento em que 0s
primeiros casos de pandemia foram apontados no Ceard, o que motivou o isolamento
social e o fechamento das escolas, ou seja, marco de 2020 até o primeiro semestre
de 2021.

Para tratamento de dados, foi considerado o estudo da Analise de Conteudo
de Laurence Bardin (2011) como uma das técnicas de tratamento de dados em

pesquisa qualitativa. Segundo a autora, o termo analise de conteido demonstra:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢des visando a obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de producgdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens (BARDIN, 2011, p. 47).

Assim, busca-se compreender as consideracfes dos professores nha
participagcdo direta do processo de formagé&o continuada desenvolvido na escola,
especialmente voltada para garantir a continuidade do ano letivo, a partir do

isolamento social devido a Pandemia Covid-19 no Ceara.
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As formacdes docentes eram promovidas nos dias de tercas, quartas e quintas,
semanalmente, de acordo com os dias que correspondem aos planejamentos dos
professores por area de conhecimento. Assim como as atividades de ensino-
aprendizagem de forma online, sincrona, as reunides, planejamentos e formacdes
foram ofertados pela plataforma meet, uma das ferramentas da plataforma Google
Education.

Tais formacgbes sao realizadas pelos coordenadores, também distribuidos por
area do conhecimento. Estes profissionais da educacdo, também professores,
assumem o papel de formador. Cabe ao Coordenador Pedagdgico assumir a funcéo
de articulador entre as praticas educativas e formativas dos docentes, assim sendo,
ele é por esséncia um formador de professores e, como tal, também precisa
desenvolver habilidades e competéncias, para auxiliar os professores nesse processo
permanente de reflexdo sobre a pratica, nas rotinas diarias, na proposicdo de
intervencdes, na organizacdo de projetos de interesse da escola e nas necessidades
dos alunos (VEIGA, 2009).

O questionario, elaborado pela ferramenta de formularios da Google, foi
compartilhado com todos os professores através do aplicativo de mensagens
instantaneas, WhatsApp, no inicio de junho de 2021, sendo previamente combinado
com os docentes, o prazo de 15 dias para o envio de resposta do mesmo. Os
resultados foram obtidos e consolidados através de gréaficos e tabelas, extraidos das
respostas dos professores participantes lotados na EEFM Deputado Manoel

Rodrigues.

3 Resultados e Discussodes

O estudo buscou compreender a importancia da formacdo continuada de
docentes dentro do contexto de pandémico no Brasil do Corona virus em 2020. Com
o isolamento social, e a necessidade de garantir a continuidade das aulas, de forma
remota, buscava-se organizar a escola que atendesse aos alunos e professores

online. Macedo e Neves (2021), aponta que as principais dificuldades para os
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docentes estavam no acesso a internet e no tempo de planejamento, ja que a escola
adentrou as casas dos professores.

Para a gestdo das escolas as principais dificuldades foram desde material
tecnolégico e a conectividade ao processo de ensinar um numero grande de
professores que ndo conheciam as ferramentas online. Dai a necessidade de
promover formagdes que capacitassem o0s docentes com tais conhecimentos
tecnoldgicos.

A preocupacdo em um processo continuo de formacdo docente é uma
realidade dentro do trabalho exercido pela gestdo escolar. Para Almeida e Souza
(2011) o trabalho do coordenador pedagodgico é definido em torno de trés eixos:
articulador, transformador e formador. Por este viés, em um momento peculiar a rotina
escolar dentro das escolas, coube a coordenacdo escolar aprender conceitos e
aplicacdes digitais, ao mesmo tempo em que desenhavam uma escola de forma
remota e formava seus professores para este trabalho.

Com este estudo buscou-se compreender qual foi o entendimento dos
professores em relacdo ao trabalho na sua formacdo continuada, voltada para o
ensino remoto, desenvolvido pela coordenacdo pedagdgica da Escola de Ensino
Fundamental e Médio Deputado Manoel Rodrigues. De acordo com as seguintes

respostas dadas perguntas realizadas, a seqguir:

Figura 1 - Questionario Formacao Continuada sob Atuacdo Da Gestédo Escolar em
Tempos de Pandemia
A escola, em momento de isolamento social, promoveu palestras
e formagodes sobre as Novas Tecnologias Digitais?

26 respostas

@ Sim
® Nao
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Fonte: Autoria propria (2021)

Inicialmente foi perguntado se a escola promoveu formacfes a partir do
isolamento social em decorréncia da pandemia. Todos os professores responderam
que sim, ficando clarividente que a coordenacdo da escola estudada realizou seu

papel formador de docentes.

PAG Figura 2 - Questionario Formacao Continuada sob Atuacdo Da Gestdo Escolar em
Tempos de Pandemia

Vocé, no inicio da pandemia, se sentia preparado para um

trabalho docente remoto?

26 respostas

® Sim
@ Nio
Talvez

Fonte: Autoria propria (2021)

A pesquisa seguiu perguntando sobre 0s conhecimentos e seguranca dos
professores em relacédo ao trabalho docente. Metade dos docentes pesquisados disse
que nao. Os demais professores confirmaram se sentir preparados ou talvez
estivessem preparados. Este resultado confirma a afirmacgédo acima, quando retrata
gue boa parte dos professores necessitou de aprendizagens nas plataformas digitais

voltadas para educacéao.

Figura 3 - Questionario Formacao Continuada sob Atuacdo Da Gestdo Escolar em
Tempos de Pandemia
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E hoje, vocé se sente preparado para aulas remotas?
26 respostas

@ Sim
@ Nao
® Talvez

@ Sim, mas sinto que ainda
- preciso ajustar as
estrategias.

@ Mais do que no inicio da
pandemia, mas ainda nao
me sinto confortavel com
este modelo.

19,2%

Fonte: Autoria propria (2021)

Assim, foi perguntando sobre como eles se sentem quanto as aulas virtuais nos
dias atuais. O resultado foi bem satisfatério aos estimulos dados pelas formacdes
continuas nos planejamentos pedagogicos. Hoje 75% dos professores afirmam

claramente que se sentem preparados com o trabalho remoto.

Figura 4 - Questionario Formac¢éo Continuada sob Atuacdo Da Gestédo Escolar em
Tempos de Pandemia
A escola trabalha com que Plataforma Digital para promover a

formacao continuada de seus professores?
26 respostas

26 (100%)
Google Classroom

Professor Online

WhatsApp 11 (42,3%)

Recebi contelidos em
PDF explicando tudo...

Fonte: Autoria prépria (2021)
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Ainda foi perguntado sobre quais plataformas digitais as formacdes
pedagogicas aconteciam. De acordo com o grafico acima, a escola utilizou-se das
ferramentas Google Meet, Google Classroom, da plataforma Google Education, além
do Professor Online, plataforma da Secretaria de Educacédo, bem como, o WhatsApp,
ferramenta de mensagens instantaneas. Aponta ainda um relato de um professor, que

segundo a resposta, recebeu conteidos em PDF explicando tudo.

Figura 5 - Questionario Formacao Continuada sob Atuacédo Da Gestao Escolar Em
Tempos De Pandemia

Como vocé avalia 0 acompanhamento da gestao escolar com o

seu trabalho? atribua uma nota
26 respostas

@0
o1

®:3
[ X

26.9% ® 10

Fonte: Autoria propria (2021)

Por fim, foi solicitado que os professores atribuissem uma nota de 0 a 10 para
os trabalhos de acompanhamento pedagdgico exercidos pela gestéo escolar. Dos 26
professores que responderam a pesquisa, dezesseis docentes aplicaram nota 10 para
a gestao escolar, nove deles atribuiram nota 9, e, por fim, trés professores deram nota
7.

Posto isto, os resultados demonstram que a funcdo pedagogica da gestao
escolar tem responsabilidade e compromisso no processo de formacao continuada de
seus docentes. Entende-se que com um professor bem preparado, seguro de sua
funcdo e dominando a sala de aula, mesmo que de forma virtual, o resultado sera
refletido imediatamente no aprendizado dos alunos. Sendo este, o objetivo principal

da escola, mesmo em situacédo atipica pela crise sanitaria da saude publica no Brasil.
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Nesse sentido, ndo existe uma receita pronta para solucionar os desafios que estédo
presentes no dia a dia do coordenador pedagdgico. Ele precisa direcionar as acdes
da escola para a integracdo do ensino e aprendizagem, tomando como base a
formacéo continuada dos professores, buscando alternativas que considerem todas

as novas exigéncias educacionais (Oliveira, 2009).

4 Consideracdes finais

O objetivo desta pesquisa foi realizar um levantamento, através de
guestionamentos aos docentes, sobre a importancia da capacitacdo de professores
para o ensino-aprendizagem, e a atuacao do coordenador pedagdgico na formacéo
pedagogica do corpo docente, a partir do cenario de Pandemia da Covid-19. Dado o
momento da crise na saude publica, para que fosse evitada a proliferacdo viral, o
governo do Estado do Ceara tomou diversas atitudes, dentre elas, o isolamento social.
O que levou professores e alunos a se manterem em suas casas, deixando seus locus
de trabalhos presenciais, sendo desafiados a lecionar em seus lares. Logo, 0s
docentes foram estimulados a administrar o ensino remotamente, com atividades e
aulas sincronas e assincronas.

Dentre todos os desafios enfrentados pela gestdo escolar, nos esforcos de
motivar seus professores a continuar seus trabalhos com o uso de plataformas digitais
e da internet, o principal deles foi apresentar aos professores estas ferramentas,
demonstrar a viabilidade do uso, mostrar passo-a-passo, como utilizar cada uma delas
e suas funcionalidades, ou seja, realizar formacdes continuas sobre as novas
tecnologias digitais.

A pesquisa se prop0s a perguntar aos professores sobre o que concerne a
preparacao deles quanto ao uso dos meios online para trabalho educacional a partir
da circunstancia pandémica. Os resultados mostraram que, apesar de parte deles ja
ter certo dominio com o uso da internet, muitos deles ndo possuiam a mesma
habilidade, o que a priori poderia ser um empecilho para as intengdes de continuidade

do calendario letivo na escola em questao.
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Contudo, os resultados demonstraram que a atuacao dos gestores escolares
no acompanhamento, incentivo e formacéo dos docentes foi primordial para a garantia
da conclusédo do ano letivo de 2020, perdurando o mesmo foco no primeiro semestre
de 2021. O percentual de professores que se declaram hoje mais preparados,
mediante as orientacdes dos coordenadores escolares, aumentou consideravelmente,
ratificando a importancia continua de formacéo para professores dentro da prépria
escola, sendo realizada por pares que conhecem a realidade e as particularidades de

cada ente da comunidade escolar.
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