ENSINO EM PERSPECTIVAS

~“EnPe | ENSINO EM PERSPECTIVAS

Interdisciplinaridade nos Projetos Integradores: tessitura de saberes para a

formacgéo do Bacharel em Administragao

Joselma Ferreira Lima e Silva

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui, Piripiri, PI, Brasil
Edvaldo Pio da Silva'

Instituto Federal do Piaui, Piripiri, PI, Brasil

Edith Maria Batista Ferreira'

Universidade Federal do Maranhao, Sao Luis, MA, Brasil

Resumo

O presente artigo se dispde a analisar a contribuicdo da Interdisciplinaridade
nos Projetos Integradores no Bacharelado em Administragdo do Instituto
Federal do Piaui, Campus Piripiri, considerando os saberes potencializados
na formagéo profissional. Trata-se de um Estudo de Caso Intrinseco de
natureza descritiva, exploratéria e analitica, com abordagem qualitativa
(ANDRE, 2019). A metodologia considerou caminhos norteadores que se
sustentam no Paradigma Interpretativo (LINCOLN; GUBA, 2006). Ancorou-
se nos pressupostos tedricos do Projeto do Curso (2018), do Regulamento
e Manual dos Projetos Integradores (2017), em Fazenda (2008), Pombo
(2003), Silva e Lima (2017), Mascarenhas, Zambaldi, Moraes (2011) e Brasil
(2005). A interdisciplinaridade é pauta emergente nas bases curriculares de
formacgéo profissional, reflexo de um contexto social complexo e dindmico.
Concluiu-se que as vivéncias enriguecedoras de aprendizagens, o
conhecimento pratico e a pesquisa, que direciona os graduandos para a
producéo e socializagdo de saberes, sdo contribuicdes do Projeto Integrador
a formagéo profissional.

Palavras-chave: Interdisciplinaridade. Projetos Integradores. Saberes.
Formacé&o Profissional.

Interdisciplinarity on Integrity Projects: waving of knowledge to the
qualification of the Bachelor's degree in business administration

Abstract

The showing article provides an analysis of contribution of Interdisciplinarity
on Integrity projects to qualification of the Bachelor's degree in business
administration from Instituto Federal do Piaui, Campus Piripiri, considering
the potencialized knowledges in professional qualification. concern a study
of a Intrinsic case from a descriptive, exploratory and analytical nature, with
a qualitative approach (ANDRE, 2019). The methodology considered guided
paths that sustain itself in the interpretative paradigm (LINCOLN; GUBA,
2006). Anchored on methodological pre-supposed concepts from Course
Project (2018), Regulation and Manual of Integrity Projects (2017), Fazenda
(2008), Pombo (2003), Silva e Lima (2017), Mascarenhas, Zambaldi,
Moraes (2011) and Brasil (2005). The interdisciplinarity it is a emerging topic
in curriculum bases of professional qualification, a reflection of a social
context dynamic and complex. In conclusion, the enriching learning
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experiences, the practical knowledge and research, that directs graduating
students to production and socialization of knowledge, are the contributions
of Integrator Project to the professional qualification.

Key words: Interdisciplinarity. Knowledge. Integrity Projects. Professional
Quialification.

1. Introducéao

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, regulamenta sobre a Educacdo Superior tracando as principais
normas para a organizacao curricular que prevé uma formagédo em sintonia com a
realidade social e as mudancas no mundo cientifico, numa perspectiva
interdisciplinar e de uma educacédo continuada ao longo da vida, que por sua vez
proporcione a articulacdo teoria-pratica presente na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

Nessa direcdo, a interdisciplinaridade vem se constituindo uma pauta
emergente nas bases curriculares de formacéo profissional, reflexo de um contexto
social complexo, dinamico e que demanda perfis profissionais competentes para
atuarem em meio aos cendrios de cooperac¢do, integracao, das multiplas linguagens
e facetas organizacionais.

Esse fato é notdrio ao contemplarmos a Resolucdo CNE/CES N° 4, de 13 de
julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacao em Administracdo e Bacharelado, determinando como perfil desejado do
formado, “[..] a capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas”
(BRASIL, 2005, p. 26), para isso, as Instituicbes formadoras, precisam assumir as
formas de realizag&o da interdisciplinaridade, como um dos elementos estruturantes
desse processo formativo.

Nesse sentido, o presente trabalho traz uma andlise sobre a contribuicdo do
Projeto Integrador (P.l.), de caréater interdisciplinar, para a formacao profissional do
bacharel em Administracdo, e, para isso, considerou os Projetos do primeiro ao
sétimo periodo, que foram desenvolvidos pela primeira turma deste Curso do

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Piaui (IFPI) campus Piripiri,
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pois € importante perceber e ter consciéncia sobre como se tem articulado a
amplificacdo da interdisciplinaridade, e quais as suas potencialidades para formar
esse profissional.

O Projeto Integrador € um componente curricular obrigatério nos Cursos de
Bacharelado em Administracéo do IFPI, vivenciado do 1° ao 9° periodo, de forma a
estabelecer o desenvolvimento de propostas de ensino, pesquisa e extensao que
contemplem “[...] a integracdo das disciplinas, possibilitando, assim, movimentos
coordenados e colaborativos de diferentes areas do conhecimento, proporcionando
uma compreensdo mais abrangente da area administrativa” (IFPI, 2015, p. 75).

Considerando que a interdisciplinaridade € bastante discutida no Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), bem como no Manual e Regulamento do P.l.,
realcando a sua importancia para a formacdo profissional do Bacharel em
Administracdo, assim, entendemos também como relevante para ser nosso objeto
de estudo. Por esse angulo, a formacdo profissional conforme estabelecida no
contexto dos Projetos Integradores objetiva um trabalho de forma integrativo-
interativa, permitindo aos docentes e discentes visualizarem um conjunto de acdes
interligadas de carater totalizante e isentas de qualquer visdo parcelada, superando-
se as atuais fronteiras disciplinares e conceituais. Desse modo, emerge nosSso
problema de pesquisa: Quais as contribuicbes da interdisciplinaridade nos Projetos
Integradores para a formagdo do Bacharel em Administracdo do IFPI, Campus
Piripiri?

Para tanto, a perspectiva de formacdo profissional interdisciplinar que
trazemos na itinerancia deste trabalho investigativo, ndo nega as especialidades e a
objetividade de cada area do conhecimento, tampouco anular as disciplinas, mas,
sobretudo, é caracterizada pela intensidade das trocas entre os especialistas e pelo
grau de integracdo real das disciplinas, no interior de um projeto especifico de
pesquisa. Logo, reconhecemos a dimensao educativa, integradora, interdisciplinar e
formadora da pesquisa cientifica no ambito dos Projetos Integradores para futuros
bacharéis em Administracdo (SILVA; LIMA, 2017).

Diante disso, vimos a necessidade de realizar uma investigacdo do tipo

Estudo de Caso, com abordagem qualitativa, que quanto aos seus objetivos
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caracterizou-se descritivo-exploratoria e analitica (ANDRE, 2019). Foi desenvolvida
no Instituto Federal de Educacédo do Piaui-Campus Piripiri, nos anos de 2018 e
2019, ancorada em discussdes tedricas que partiram das categorias:
Interdisciplinaridade (POMBO, 2003; FAZENDA, 2008); Projeto Integrador (PPC,
2018; SILVA; LIMA, 2017) e a Formacdo do bacharel em Administracao
(MASCARENHAS; ZAMBALDI; MORAES, 2011; BRASIL, 2005), dentre outras.

2 Metodologia

O percurso metodolégico considerou caminhos norteadores que se
sustentam no Paradigma Interpretativo (LINCOLN; GUBA, 2006), levando-se em
consideracdo, dentre outros aspectos, que essa base filosofica possibilita uma
metodologia humanista-interpretativa em que se baseiam os Estudos de Caso,
empregando técnicas qualitativas e descritivas, a partir das quais decorrem as
analises. Por tratar-se de um Estudo de Caso Intrinseco, segundo André (2019, p.
98), esta direcionado a um caso especifico, logo, tem “[...] uma particularidade que
merece ser investigada, o que vai requerer considerar 0 seu contexto e a
multiplicidade de elementos que o compdem”, cuja problematica, pode ser uma
indagacao “decorrente da pratica profissional do pesquisador, a continuidade de
pesquisas anteriores, ou nascer de uma demanda externa’, como exemplo, a
pesquisa avaliativa.

Partindo desse ponto, a investigacdo foi estruturada considerando nossa
defesa: ser essencial considerar nos processos formativas profissionais dos dias
atuais a realizacdo de projetos investigativos em convergéncia com a
interdisciplinaridade, priorizando o estabelecimento de parcerias consolidadas:
formadores/orientadores e formandos/orientandos; atores/autores do Curso com as
empresas, organizagbes e comunidades locais/globais. Assim, ensino, pesquisa,
extensdo, unidade teoria-pratica e a interdisciplinaridade sdo assumidos como eixos
centrais da formacéo de sujeitos implicados reflexiva e criticamente (SILVA; LIMA,
2017).
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Os patrticipes da pesquisa foram os vinte e oito (28) estudantes da primeira
turma de Bacharelado em Administracdo do IFPI, Campus Piripiri, que haviam
cursado sete (07) Projetos Integradores, e colaboraram com o0 questionario
semiestruturado. Adotamos a analise de contelido fundamentada na proposta de Laurence
Bardin (2011), para a qual consideramos o PPC (2018), o Regulamento e Manual do
Projeto Integrador (2017), com recorte na interdisciplinaridade. Apos a analise
documental e a aplicacdo do questionario, as respostas foram transcritas e o seu
agrupamento constituiu-se o corpus da pesquisa.

Nesse contexto, percorremos a seguinte trajetoria: (1) identificacdo no PPC,
Regulamento e Manual dos Projetos Integradores de como a interdisciplinaridade é
proposta para a formacdo do Bacharel em Administracdo; (2) verificacdo de como
ocorrera a execucao da interdisciplinaridade nos Projetos Integradores do 1° ao 7°
periodo do Curso, totalizando trinta e cinco (35) Projetos; (3) apreenséo, junto aos
graduandos, sobre as contribuicbes da Interdisciplinaridade nos Projetos
Integradores para a formacéo profissional.

Esses aspectos nortearam as discussdes e contribuiram para a compreensao
dos elementos formativos que orbitam em torno dessa formacgdo que traz a

interdisciplinaridade como eixo articulador.

3 Resultados e discussodes

As discussdes que brevemente se apresentam nesse trabalho, perpassam
pelos campos da Formacdo Profissional e do Curriculo, cabendo destacar
inicialmente, sobre a necessidade de que todos os atores-autores-agentes, diretos e
indiretos, responsaveis pelas analises e teorizacbes curriculares assumam
continuamente e cada vez mais, a formulacdo de projetos formativos que ndo se
abstenham de considerar “[...] as diferentes formas de conceber o conhecimento,
levando-se em conta os diferentes contextos histoérico-culturais existentes”
(MENDES, 2021, p. 7).

O olhar descritivo-analitico lancado sobre os documentos possibilitou

destacarmos que o Projeto Pedagdgico do Curso se constituiu o balizador para a
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normalizacdo do Regulamento, que por sua vez é 0 norteador e o elemento
estruturante do Manual do P.1., e esse, representa um instrumento de alinhamento e
orientacdo para o trabalho dos professores, haja vista que traz as diretrizes
operacionais que desdobraréo os Projetos Integradores. Verifica-se que no Manual
ha um direcionamento para interligar e conjugar conhecimentos tedricos e praticos
discorridos pelos componentes curriculares e a vivéncia pratica-profissional dos
docentes e discentes.

Aa habilidades de interligar e conjugar, conforme apontam os documentos,
reforcam a importancia de que o Regulamento e o Manual dos Projetos Integradores
precisam apresentar de maneira mais ampliada e concreta, as proposicdes
metodoldgicas sobre como a interdisciplinaridade pode ser efetivada nessa intensa
troca entre os professores-orientadores, e sinalizacbes sobre de que forma é
possivel alcancar o grau de integracdo real entre as disciplinas alocadas num
mesmo periodo letivo.

Levando-se em consideracdo que esses dois documentos ndo preveem
elementos que pontuem sobre aspectos relativos a subjetividade, muito presente na
complexidade do ato educativo e formativo-interdisciplinar, percebemos ser preciso
acentuar a complementaridade dos métodos, conceitos, das estruturas sobre os
quais devem se estabelecer as praticas pedagodgicas das disciplinas cientificas.

O Manual, a exemplo, destaca que a Interdisciplinaridade deve ser abordada
no texto do P.l. como “[...] uma pequena exposi¢ao tedrica sobre cada uma das
disciplinas que seréo trabalhadas interdisciplinarmente, com uma explanacéo sobre
a interligacao entre elas”, sendo que isso representa uma mencgao insuficiente (no
texto, se resume em duas linhas), frente a complexidade, desafio e importancia
desse elemento de formagéo (IFPI, 2018, p. 11).

Essas constatacbes nos permitem corroborar com o posicionamento de
Feitosa e Dias (2019, p. 177), que apontam para a nhecessidade de se
(re)dimensionar os curriculos de formacdo, que na sua maioria, além de nao
abordarem ou apresentarem insuficientes situacdes que surgem durante a
pratica profissional geradoras de incertezas, singularidades e conflitos, ndo

podem construi-lo, sem articular “[...] o ensino com pesquisa, pratica, teoria,
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reflexdo — considerando o formando como sujeito hermenéutico (produtor de
significados) e epistémico (produtor de saberes e conhecimentos para si e para
outros), dimensdes relevantes”, e uma formagao baseada em interdisciplinaridade,
reflexdo e critica.

Contudo, sobre os elementos estruturantes e organizadores do P.l. convém
destacar a importancia de pré-bancas para a qualificacdo das propostas antes dos
estudantes irem ao campo de pesquisa, das experiéncias coletivas para a realizacao
de pesquisas cientificas até chegar aos ultimos modulos em que os estudantes
deverao pesquisar “sozinhos” seus temas de interesses, sobretudo, pela liberdade
de escolha de seu orientador.

Destarte, abordar propostas integradoras interdisciplinares representa um
duplo desafio, que exige uma mudanca paradigmatica em pleno Curso, cujo
movimento de ‘autorias’ e ‘coautorias’ abrange complexidades e dilemas, envolve a
Educacdo e que ndo pode desconsiderar outros setores da vida social, como a
Economia, a Politica e a Tecnologia, reforcando ainda que a Universidade atual ndo
pode mais continuar influenciada pelo velho paradigma, submetida a um sistema
paternalista, hierarquico, autoritario e dogmatico, despercebida das mudancas que
ocorrem ao seu redor.

Essa tessitura pode ser percebida e analisada no campo de possibilidades
quando Pombo (2003) aponta trés importantes niveis de superacdo do carater
disciplinar para se chegar a uma interrelacao disciplinar: (1) o nivel de justaposicao,

(2) o nivel da interacédo e (3) o nivel da superacao de barreiras.

[...] justaposicdo pode ser compreendido pelo “paralelismo, em que as
varias disciplinas estdo 14, simplesmente ao lado uma das outras”, mesmo
gue estejam organizadas em uma mesma area, nao estabelecem nenhuma
interagdo, como é o caso da: “multi, pluri, a idéia € a mesma: juntar muitas
pb-las ao lado uma das outras, porém sem o compromisso de estabelecer
objetivos comuns”. No nivel da interagdo, as disciplinas comunicam umas
com as outras, confrontam e discutem as suas perspectivas, estabelecem
entre si uma interacdo mais ou menos forte, todavia, os objetivos continuam
sendo especificos e particulares de cada disciplina, é possivel, no entanto, a
interacdo de conhecimentos na solucdo de situacBes especificas. No nivel
da superacdo de barreiras, essas barreiras que afastavam as disciplinas
sdo ultrapassadas, fundem-se transcendendo a todas, ja’ a
interdisciplinaridade se configura como o equilibrio entre esses niveis”, ou
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seja, ndo se estabelece como justaposi¢do, tdo pouco transcende a todas
as disciplinas (POMBO, 2003, p. 05).

E esses niveis de superagdo precisam ser bem pensados e discutidos,
inclusive nos colegiados e nucleos docentes, tendo em vista sua relevancia,
considerando nesses espacos de avaliagdes, as variaveis que agem e interagem
numa situacao real de ensino, na qual a interdisciplinaridade pode mostrar o papel
dindmico que assume frente ao processo de ensino-aprendizagem e formagéo. Isso
significa que o docente-formador também precisa ser orientado e conduzido a um
processo formativo continuo a partir do qual possa ‘aprender para ensinar-aprender’.

Nas pautas e acdes institucionais, o corpo docente precisa embasar 0s
planejamentos e tragar objetivos que potencializem o desenvolvimento das
habilidades necessérias para a formacao profissional-interdisciplinar no ambito do
componente curricular em questdo, “[...] promovendo o estimulo a pesquisa, ao
protagonismo e o incentivo aos estudantes a realizarem atividades investigativas, e
serem pesquisadores com agdo ativa no processo de construgcdo de suas
aprendizagens” e formagédo (SECCATTO; SECCATTO, 2021, p. 2).

Todavia, nessa perspectiva, Mascarenhas, Zambaldi e Moraes (2011, p.
276), reforcam que existe um debate sobre a relevancia da pesquisa em
Administragcdo antigo e complexo, que ainda reflete a dicotomia classica entre teoria
e pratica, pois, “[...] apesar de a esséncia de nosso saber fazer estar relacionada as
guestdes cotidianas da gestdo, a atividade académica é distinta e distanciada da
vida organizacional”’. Desta feita, convém, aprofundar as discussbes e acdes em
torno dos desafios atuais quanto a construcédo da relevancia da producéo cientifica
em Administracdo. Recomenda-se, portanto, a orientar e direcionar a gestdo do
conhecimento a formacé&o profissional, para a qual a Instituicdo formadora precisa
oferecer condi¢bes e espagos de formagao continuada aos docentes, a fim de que
as estratégias de planejamento coletivo-participativo possam encontrar o feedback
desejado, e esse retorno se traduza em aprendizagem utlizando-se a
interdisciplinaridade.

Assim, toda e qualquer proposta de formacdo deveria prever uma etapa

muito importante que € escutar 0s sujeitos da aprendizagem, pois uma postura
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aberta para atentar as percepc¢des dos estudantes demonstra e cria condigdes para
gue analisem seu contexto de formacédo e produzam conhecimento, cabendo aos
professores criarem as possibilidades para que a consciéncia ingénua seja
superada, e estes passem a perceber as contradi¢cdes existentes. Logo, apreender,
junto aos graduandos, sobre as contribuicdes da Interdisciplinaridade nos Projetos
Integradores para a formacao profissional, representou objetivo fundamental para as
orientacbes e direcionamentos necessarios nas propostas de formacdo desse
bacharel.

Na percepcao dos estudantes é predominante que a interdisciplinaridade se
refere a relacdo de interdependéncia entre as disciplinas, percebida como uma
experiéncia importante e necessaria no Curso, que de forma enriquecedora pode
contribuir ainda mais para que os estudantes consigam alcancar uma nova
consciéncia da realidade, que por sua vez resulta em um ato de troca, de
reciprocidade e integracao entre areas distintas de conhecimento.

Os graduandos percebem que por meio da Interdisciplinaridade é possivel
produzir novos conhecimentos, pois “possibilita entender todos os assuntos”,
auxiliando na resolucdo de questdes, de modo global e abrangente, embora ainda
exista “falha na proposta dos P.l.” em relacdo a complementaridade, continuidade e
aprofundamento no conhecimento tedrico e pratico.

Os académicos reconhecem o potencial da formagéo-interdisciplinar no P.1.
com contribuicdes, para mdultiplos saberes e aprendizagem “total”, formando o
profissional para o mercado de trabalho, em pequenas, médias e grandes empresas,
impactando a formacdo através dos momentos em que fica oportunizado “..J
entender a integracdo de varios conhecimentos da Administragdo”, e desenvolver as
relacdes interpessoais com “equilibrio afetivo”.

A interdisciplinaridade traz consigo a dimensao afetiva que pode contribuir
para a ampliacao e unido dessa tessitura de saberes, contrapondo-se ao isolamento
do conhecimento e dos participes. E assim, esse conhecimento interdisciplinar néo
pode ser reduzido a ele mesmo, pois se empobrece, mas, “...] quando socializado
adquire mil formas inesperadas” (FAZENDA, 2008, p. 12).
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4 Considerac0es finais

Os principios que norteiam a interdisciplinaridade no Bacharelado em
Administragdo no IFPI ndo podem ‘perder de vista’ a ligagao interdependente entre
os eixos Curricular, Didatico e Pedagogico, haja vista que essas trés dimensdes
impulsionam a convergéncia e complementariedade entre as disciplinas, de forma a
promover a planificacdo, organizacdo e avaliacdo do processo formativo de forma
mais centrada e articulada, o que né&o significa algo simplista, pois, requer um
processo de ruptura com uma tendéncia de compreender os fatos, sejam eles de
quaisquer areas, de modo isolado, fragmentado, sem interligacdo e integracao.

Desse modo, sinalizamos para o Nucleo Docente Estruturante do Curso de
Administracéo do IFPI, Campus Piripiri, que sejam pensadas e provocadas situacoes
formativas para os professores, a partir de situacdes que promovam e tragam para a
pauta no campo da teoria e da pratica a didatica e a metodologia para o trabalho
interdisciplinar, que contemplem a docéncia universitaria pontuando, por exemplo,
as redes interativas e colaborativas como uma alternativa para o exercicio gerador
de praticas interdisciplinares.

A interdisciplinaridade nos Projetos Integradores contribui na formacdo do
bacharel em Administracdo, pelas vivéncias enriquecedoras de aprendizagens, o
conhecimento prético e a pesquisa, que os direciona para a producao e socializacao
de saberes. Portanto, a Instituicdo formadora ndo deve ofertar apenas a perspectiva
interdisciplinar para insercdo no mercado de trabalho, mas orienta-los para uma
formacdo completa e complexa que os conduzam para cumprirem seu papel de

cidadaos criticos e participativos enquanto agentes de mudanca.
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