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Resumo

O presente artigo € oriundo de uma dissertagdo com o titulo “Planejamento
coletivo na area de Ciéncias da Natureza e Matemética: estudo de caso em
uma escola de ensino médio no municipio de Guaraciaba do Norte — Ceard”,
defendida no Programa de Pds-graduacao Profissional do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF) no ano de 2020. Este trabalho versa sobre uma tematica ainda
pouco estudada no pais e sobre a necessidade que de repensar a formacéo
docente continuada em servigo. Autores como Alvaro—Prada (2010), Novoa
(2018), Imbernon (2011) e Machado (2019), entre outros, constituem o aporte
tedrico para o desenvolvimento do presente estudo. Ademais, a metodologia
segue a abordagem qualitativa, com a utilizacdo do estudo de caso. Foram
realizadas a analise documental e entrevistas semiestruturadas com nove
sujeitos a saber: um coordenador pedagdégico, um professor coordenador de
area e sete professores. Este estudo apontou como resultados a necessidade
de efetivar a participagdo dos docentes dentro do planejamento coletivo e a
emergéncia de pensar em uma proposta formativa que prime pelos anseios e
desafios da pratica docente. Assim, com o intuito de qualificar a participacao
e a formacgéo continuada em servico, procura-se ouvir as necessidades dos
atores envolvidos e criar a¢des formativas que primassem por estes anseios
e, posteriormente, avaliar tais agoes.

Palavras-chave: Agdo. Aperfeicoamento. Reflexao.

Teacher Education: conception and teacher view

Abstract

The presente article results from the thesis “collective planning of teachers in
the area of nature sciences and mathematics in a secondary school in
Guaraciaba do Norte county, Ceara State”, developed under the Professional
Master in Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for
Public Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de
Fora (CAEd/UFJF) in 2020. This work deals with a theme that not much
studied in Brazil and about necessity we have to think the formation continuing
in-service training of teachers. Authors such as Alvaro—Prada (2010) N6voa
(2018), Imbernon (2011), Machado (2019) othes others literary contribuitions,
constitute the theoretical support for the development of this study. Thus, the
methodology follows a qualitative approach, using a case study. We perform
a Document analysis and semi-structured interviews with nine actors, namely:
a pedagogical coordinator, an area coordinator teacher and seven teachers.
As a result, we identified the necessity to effect the participation of teachers
within the collective planning, as well to think about a training proposal that
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excels in the concerns and challenges of teaching practice. In this way, in
order to qualify participation and ongoing training in service, we sought to listen
to the needs of the actors involved and created training actions that excel in
these concerns and, subsequently, we could evaluate such actions.
Key-Words: Action. Improvement. Thought.

1 Introducéo

O artigo proposto trata da formacédo de professores no horario de atividade
extraclasse. Pretende-se compreender como 0s docentes observam as acles e as
atividades desenvolvidas dentro do espacgo escolar e como estas se articulam com a
formacao docente.

Nas ultimas décadas, a tematica da formacao continuada de professores tem
se mostrado presente nos debates sobre as politicas educacionais das instituicdes de
educacao basica com vistas a ofertar uma formacéao que efetivamente contribua para
o enfrentamento de situacBes que permeiam o cotidiano do fazer pedagoégico nas
escolas.

De tal forma, a lei do piso salarial do magistério, Lei n° 11.738/2008, foi um
importante marco normativo que contribuiu para que pudéssemos refletir sobre a
necessidade da formacao continuada em servigco. Ao estabelecer o piso salarial para
os docentes brasileiros e determinar que um terco da carga horaria deve ser voltada
para atividades de planejamento, avaliacdo, estudos e formacgéo continuada, cria-se
mais um instrumento que visa a dar forma a uma nova estruturacao no sistema de
ensino brasileiro, vislumbrando que este inclua dentro de sua ordenagdo momentos
de formacao e espaco adequado para que os professores executem suas atividades
docentes na hora do trabalho pedagogico.

Busca-se, entdo, investigar como acontece a formacgéo docente continuada em
servi¢o na area de Ciéncias da Natureza e Matematica da Escola Estadual Cores (com
0 intuito de preservar o anonimato, a escola apresentada recebera o nome ficticio de
Cores), situada no municipio de Guaraciaba do Norte-Ceara, com o objetivo de propor
acbes que possibilitem a participagdo efetiva dos professores, constituindo um

contexto formativo eficiente.
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O objetivo geral da pesquisa é analisar como os docentes da &rea de ciéncias
da natureza e matemética na escola de ensino médio Cores concebem a formacéo
continuada em servico. Assim, a escuta destes docentes permite compreender quais
as suas necessidades formativas como possibilita que a formacdo continuada em
Servigo seja um espago que permita tanto aos docentes refletirem sobre suas praticas
como aperfeigcoarem-nas.

Nosso propésito € de que esta pesquisa possa contribuir para o campo
educacional, possibilitando que, a partir dela, possam surgir possibilidades de acéo e
de reflexdo sobre a formacado continuada em servico. Deste modo, s6 € possivel criar
um espaco de partilha e interrelacional quando habilitamos os sujeitos através da

dialogicidade e da compreenséao do lugar de fala dos atores sociais na escola.

2 Metodologia

A pesquisa segue a abordagem qualitativa e utilizou como instrumento de
producdo de dados a entrevista semiestruturada com os atores envolvidos
diretamente com a problematica estudada, foram entrevistados: professores,
professor coordenador de area (PCA) e coordenador pedagogico. Destarte, suas falas
nos permitem uma apropriacao maior sobre como a formacéao continuada docente tem
sido oportunizada para estes sujeitos; 0 que os docentes vivenciam em seu cotidiano
e suas experiéncias dentro da instituicdo escolar pode propiciar uma compreensao
maior sobre como a formacdo em servico pode ser enriquecedora e promover
mudancas na escola.

Vale ressaltar que a ida a campo nos deu aporte para que compreendamos o
presente estudo de caso. Diante desta fase, o estudo ora apresentado tem como
ponto de partida a analise documental dos seguintes livros: planejamento e conselho
de classe. No livro de conselho de classe, ndo havia informacdes relacionadas ao
objetivo desta pesquisa, haja vista que as informac¢des contidas no documento
tratavam sobre assuntos relativos aos discentes, tais quais: aprovagao, reprovacgao e
outros. Assim, utilizamos como aporte os livros de planejamento, pois possuiam

informacgdes necessarias a compreensao da formacdo em servico dos professores. A
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partir dos registros, foi feito o levantamento das informacgdes as quais constavam nos
livros e, posteriormente, o mapeamento de quais 0sS pontos mais importantes e
relacionadas a pesquisa proposta.

Devido ao numero de profissionais que participam do planejamento coletivo de
ciéncias da natureza na instituicdo ser reduzido, optamos pelo método da entrevista,
pois, além de nos dar subsidios sobre como os atores envolvidos concebem este
espaco, permite também uma maior apropriacdo de como eles se relacionam com a
pratica de planejamento. Conforme Oliveira (2011, p. 35):

Algumas vantagens na utilizacdo da técnica de entrevista, tais como maior
abrangéncia, eficiéncia na obten¢éo dos dados, classificacéo e quantificacéo.
Além disso, se comparada com o0s questionarios, a pesquisa nao restringe
aspectos culturais do entrevistado, possui maior nimero de respostas,

oferece maior flexibilidade e possibilita que o entrevistador capte outros tipos
de comunicac¢éo néo verbal.

Essa técnica nos da aporte para compreender o lugar de fala do sujeito. Por
ter perguntas de cunho subjetivo, traz ao entrevistador a possibilidade de conceber os
valores, opinides, desejos e interesses dos sujeitos pesquisados. As variaveis
apresentadas na entrevista, por sua vez, potencializam a a¢do do pesquisador de
forma que viabilizam que este possa fazer inferéncias a questionamentos os quais
concebe como necessarios e que exigem um maior aprofundamento.

As entrevistas semiestruturadas ocorreram da seguinte forma: foi criado um
instrumento de pesquisa com base nos trés eixos abordados no referencial teorico:
planejamento coletivo, formacdo continuada em servico e gestdo democratica e
participativa; foram elaboradas 16 questfes para os professores, 13 para o PCA e 13
questdes para o Coordenador pedagdgico, explicando todos os procedimentos,
vantagens e riscos da pesquisa.

Em decorréncia da pandemia do Coronavirus (Covid-19) e das diretrizes
lancadas pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) quanto ao isolamento social, 0
governo do estado do Ceard suspendeu as aulas presenciais de escolas e
universidades publicas e privadas. Ademais, o decreto de n° 33.519, de 19 de marco
de 2020, instituiu a regionalizagcdo das medidas de isolamento social e outras

providéncias, o que levou os professores e alunos a realizacdo de suas atividades
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remotas. Logo, as entrevistas que seriam realizadas presencialmente tiveram que ser
adaptadas para acontecerem virtualmente, para isto foram utilizados os seguintes
recursos tecnoldgicos: WhatsApp e Google Meet, como forma de dar prosseguimento
aos procedimentos de coleta de dados da pesquisa.

As entrevistas ocorreram entre os dias 22 de maio de 2020 ao dia 01 de junho
de 2020 e a duragdo meédia de cada entrevista foi de 30 minutos. Todos os
participantes do planejamento de ciéncias da natureza e matematica foram
entrevistados, exceto uma participante que fora convidada ao longo destas duas
semanas e que marcou uma data e horario por cinco vezes, porém, no ultimo
agendamento, ndo retornou o contato com o pesquisador.

A analise dos dados buscou elementos para responder ao objetivo geral desta
pesquisa. Nesse sentido, observamos as falas dos participantes, a analise documental
dos livros estudados e dialogamos com o referencial tedrico apresentado. Assim,
nosso intento € compreender como a formagéo continuada em servigo se constitui e
aparece no contexto da pratica. A fim de preservar o anonimato dos professores,

escolhemos identifica-los com nomes de cores.

3 Resultados e discussao

Objetivaremos nesta secdo apresentar o eixo sobre formacéo continuada em
servico, observando como 0s sujeitos pensam, quais pontos enunciam como
importantes e 0 que pode e deve ser reestruturado de forma a permitir uma melhor
formacéo docente.

Indagamos os participantes sobre quais tematicas sdo necessarias para o
momento formativo. Fica notério que as teméticas as quais os professores apontaram
como mais importantes sdo: metodologias de ensino, estratégias, novas tecnologias

e formacé&o socioemocional. Segundo o professor Laranja:

As vezes ndo tem um pedagogo ali ou uma pessoa que esteja no cargo acima
para as vezes esclarecer ou reforcar certas informacdes, davidas. As vezes
tem muita temética que é assim a gente ndo estuda de forma aprofundada, a
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gente vai conhecendo na pratica, chega vamos executar e acabou (Entrevista
realizada com professor Laranja em 01 de junho de 2020).

Fica perceptivel certa inclinagdo dos professores para a necessidade das
tematicas de metodologias e estratégias, o que aponta para o fato de que eles
concebem que precisam ampliar seus conhecimentos. Esse aprimoramento das
metodologias e estratégias corrobora com o que cita Alvaro-Prada (2010, p. 369):
“formar-se é um processo de aprendizagem que se realiza desenvolvendo-se
individual e coletivamente dentro da cultura, incorporando-a, criando e recriando-a.”

Com relacdo ao que o PCA e o coordenador pedagdgico relatam, observamos
uma dissonancia. Enquanto o primeiro coloca que o que esta sendo trabalhado ja
supre as necessidades, o segundo elenca quais tematicas sdo oportunas para este

momento. O PCA cita:

[...] emrelacdo ao que é trabalhado, eu acho muito interessante porque é algo
bem pensado, néo é algo que chega la na hora e vamos pensar em algo para
discutir, ndo. Essas reunides de planejamento quando acontecem vocé ja tem
antes, anteriormente, algo previamente elaborado (Entrevista realizada com
PCA em 29 de maio de 2020).

J& o coordenador pedagdgico lista as seguintes pautas:

Planejar para diferentes tipos de alunos, de caracteristica de alunos que nés
temos seria uma pauta interessante; outra pauta que 0 julgo muito
interessante € a questdo da avaliacdo. NoOs temos diferentes tipos de
avaliacdo, mas algumas delas se destacam dentro dessas avaliacdes: temos
as avalicbes internas que sdo da propria escola, mas também temos
avaliacbes externas e o professor, ele, nés, como professores, nés
precisamos entender, nds precisamos, que é necessario diferenciar [...]
(Entrevista realizada com Coordenador pedagdgico em 27 de maio de 2020).

O que o coordenador pedagdgico enumera como importante alinha-se
bastante ao que os professores disseram sobre as tematicas e se relaciona com a
analise documental: os momentos formativos ocorrem de maneira pontual. Isso,
consequentemente, leva-nos a pensar sobre o quanto estes temas ndo séao
trabalhados dentro do planejamento ou precisam ser intensificados, de forma a gerar

uma pratica formativa satisfatéria que supra as necessidades e anseios destes atores.
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Assim, embora o que encontremos de formagéo continuada em servi¢o seja
fragil, é preciso fortificar este processo através da reflexdo, dos anseios e das
necessidades que a escola impfe. Desse modo, a andlise de como esta escola
encontra-se dentro de seu processo formativo permite questionar quais seus desafios
e como oportunizar a ampliacdo da formacao dentro da instituig&o.

Quanto a formacéo entre pares dentro do planejamento coletivo, os professores
descreveram nao a reconhecer dentro do espaco escolar e, no tocante a sua
relevancia, todos foram unanimes sobre a importancia da formacao entre pares e
como ela transforma o espagco, dando aos professores subsidios para
compreenderem sua prética. De acordo com Névoa (2018, p. 231):

E importante que se caminhe para a promocdo da organizagéo de espacos
de aprendizagem entre pares, de trocas e de partilhas. Nao se trata apenas
de uma simples colaboragdo, mas da possibilidade de inscrever os principios
do coletivo e da colegialidade na cultura profissional dos docentes.

A aprendizagem entre pares torna-se um processo formativo a partir do
momento em que os docentes compreendem que nao é uma simples colaboracéo,
mas uma participacdo efetiva do sujeito naquele espaco. A partilha dos saberes
individuais de cada educador enriquece o processo, permitindo a reflexdo e,
posteriormente, que estes questionamentos sejam orientadores do seu fazer

pedagdgico. O professor Amarelo destaca sobre a formacao entre pares:

Eu percebo que ndo ha essa formagéo entre pares na escola (...), ha pouco
a participagdo dos professores, né, como formadores, mas sim s6 como
ouvintes. Eu compreendo que seria uma maneira de crescer junto, tanto
contribuindo com a formagédo do meu colega da area, né, como também
aprendendo com ele maneiras de ajudar (Entrevista realizada com professor
Amarelo em 26 de maio de 2020).

Assim, o0 que o professor acima elenca é a sistematizacao dentro da formacgéo
entre pares sobre a emergéncia e 0 quao essencial ela é para que seja possivel aos
docentes ali presentes formularem conceitos e pensarem de forma mais abrangente
sobre o que esta sendo discutido dentro daquele espac¢o. Sendo assim, a formacéo

entre pares € um momento no qual tanto o professor se identifica com os demais como
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permite que este acrescente ao seu fazer pedagogico: inovacdes, metodologias e
percepgdes externas as quais o professor ndo havia se atentado.

O professor Verde ao atentar sobre a autoformacao docente, salienta que o
professor da escola publica tem como principal necessidade pensar no aluno que
advém de diferentes realidades. Dai se faz imperioso compreender os desafios
educacionais dos discentes e em qual cotidiano estdo imersos para que a pratica
seja eficaz: “Primeiro acho que o mais importante em docente de escola publica é
levar em consideracao o aluno, né, embora a gente as vezes ndo sabe lidar muito
bem com essa realidade.”(Entrevista realizada com professor Verde em 22 de maio
de 2020).

Questionados sobre quais a¢des formativas podem ser implementadas dentro
do planejamento coletivo e como organizar estes encontros, permitindo que a
formacao continuada seja efetivada, obtivemos o seguinte ponto: os professores
citaram a importancia de trabalhar dentro de horarios que tornem o planejamento mais
eficaz.

Na visdo do professor Azul, sugestfes de novas praticas pedagogicas seriam
algo valido dentro desse momento. Cabe ressaltar também que uma possibilidade
seria o dialogo entre escolas da rede, a fim de produzir parcerias e desenvolver uma
rede de suporte. Desse modo:

Eu acredito assim, que era vocé procurar ter um projeto que mobilizasse
todos os professores de cada area (...), trazendo experiéncia de outras
escolas porque a pratica pedagdgica de uma escola é totalmente diferente de
outra instituicdo. [...] umas formacfes com escola com varios professores
pelo menos uma vez por més ou duas vezes por més ou pode semanalmente
mesmo, uma troca de experiéncia: o que esta trabalhando na sua escola que

realmente surtiu efeito, qual escola que teve um bom resultado (Entrevista
realizada com professor Azul Claro em 26 de maio de 2020).

A fala do professor Azul estd em consonancia com o que é descrito por
Alvaro-Prada (2010, p.370): “Essa construgdo da formacao é continua e nao fica
restrita a uma instituicdo, a sala de aula, a um determinado curso”, pois os docentes
podem formar-se dentro de um processo de experimentacdo e didlogo com outras
instituicdes, refletindo sobre as praticas naquele outro espaco e trazendo esta

realidade para sua pratica. Deste modo, fazer esta interlocucdo entre as escolas
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permite que os professores observem o que pode ser implementado, como pode ser
implementado e o que pode ser modificado.
Ao considerar o questionamento sobre quais praticas devem ser

implementadas, o professor Verde, por sua vez, citou:

A questdo da didatica, questdo de algumas praticas pedagdgicas, a gente 1é
nos artigos e tudo e elas sdo bem ultrapassadas, mas a gente vé que ta bem
acentuada na nossa escola. Eu acho que uma forma de dar uma renovada
nessas metodologias, seria essas formagdes mais relacionadas a didética,
ndo focar tanto assim no contetdo, mas a didatica como esse contelido é
repassado (Entrevista realizada com professor Verde em 22 de maio de
2020).

O que o professor Verde cita sobre “ pensar mais na didatica e refletir sobre as
praticas” vai ao encontro do que Imbernon (2011, p. 51) afirma : “A formacao tera
como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica docente, de modo a permitir
que examinem suas teorias implicitas, seus esquemas de funcionamento, suas
atitudes”.

A escola é o espaco privilegiado para a formacao, isto € , podem e devem existir
outros processos, mas ela deve ser a propulsora, mobilizando as condicGes
necessarias para que a formacao continuada em servico possa ocorrer. Assim, essa
troca de experiéncia dentro e fora da escola, a divulgacdo de cursos, entre outros, e
devem ser uma pratica construida pelo corpo docente e a gestdo continuamente.

Por altimo, perguntamos ao PCA e ao coordenador pedagdgico como avaliam
as acOes de formacado continuada em servigo realizadas na escola. O PCA apontou
que a formacdo dentro da instituicdo estd4 atendendo as necessidades ora citadas

pelos docentes:

Acho que estejam atendendo porque eu vou dizer, nés temos, eu volto a
dizer, nossa escola tem o diferencial, ela teve esse diferencial justamente por
isso, td ? Entdo, eu acho que esta surtindo o efeito, né ? Meu ponto de vista
justamente porque tem numeros que comprovam isso, t& bom? Entdo isso
prova que a nossa formagdo ela tem sim dado resultados (Entrevista
realizada com PCA em 29 de maio de 2020).

Ensino em Perspectivas, Fortaleza, v. 2, n. 3, p. 1-12, 2021
https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/
ISSN: 2675-9144

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
[ Atribuicdo 4.0 Internacional.




ENSINO EM PERSPECTIVAS

~EnPe | ENSINO EM PERSPECTIVAS

Segundo o PCA, a formacgé&o ocorre de maneira efetiva, fato que pode ser
comprovado pelos niumeros, 0 que, por sua vez, entra em dissonancia com a fala do

coordenador pedagdgico:

Eu avalio ainda que elas precisam ser melhoradas, melhoradas e
sequenciadas (...). No6s temos toda semana um planejamento coletivo, mas
nem todos os planejamentos coletivos nés temos uma pauta formativa, e eu
acho que essa pauta formativa por mais que eu tenha falado aqui dos pontos
gue podem ser contra da grande demanda do professor, ela precisa ser
organizada, ser sequenciada para que o professor possa se adaptar
(Entrevista realizada com Coordenador pedagdgico em 27 de maio de 2020).

O que o coordenador pedagogico enuncia coaduna com Ramos (2013,
p.13098):

A atuacgédo do coordenador vai sendo impulsionada pelas contradi¢bes, pelos
desvios de fungfes, pelas sub subjetividades, quando na realidade essa
profissdo deveria caracterizar-se pela formacdo continuada do professor,
mediando suas praticas e dialogando sobre o contexto educacional e social.

Observando tanto a analise documental como a fala do PCA, do coordenador
e docentes citadas anteriormente ha que se considerar o que os professores falaram
sobre a nao efetividade da acao formativa e a necessidade de melhoria deste como
verdadeira. As demandas no planejamento e o aprimoramento da formacdo sé&o
pontos enunciados pelo coordenador e na fala dos professores.

Outrossim, para que seja possivel pensar na efetividade de planejamento da
formacao continuada em servico, é preciso dialogar com todos os atores, permitindo
uma gestdo democratica e participativa. Neste sentido, possibilidades de
enfrentamento para a questdo da formacdo continuada em servico seriam: a)
cronograma formativo estabelecendo os encontros e seus formatos, b) formulario para
escuta das pautas formativas, c) encontros especificos dentro do planejamento
coletivo contemplando tanto a formacdo entre pares da instituicho como uma
formacao externa entre pares, d) rodas de conversa com momento avaliativo, entre

outros.

4 Consideracgdes finais
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Embora a tematica deste artigo encontre-se em ascensao, contando ainda com
poucos artigos e textos que versam sobre formacdo continuada em servico, faz-se
necessario pensar sobre como o tema ocorre dentro do contexto escolar e como 0s
docentes observam e desenvolvem o momento formativo.

Ademais, a formagdo continuada em servigco s6 se torna um solo fértil de
desenvolvimento profissional quando aqueles que estdo a frente dela concebem os
professores como um coletivo, cujo objetivo € comum e singular, visto que cada
professor carrega em si uma histéria, uma formacgédo diferente e, portanto, uma
maneira de agir peculiar.

Nessa perspectiva, tal pratica deve acontecer dentro de um ambiente de
pluralidade e discusséo, espaco no qual estes atores reconhecam sua relevancia e
compreendam que cada saber tem sua importancia. Por isso, a constru¢cdo da
formacao continuada em servico pode tornar-se locus privilegiado da reflexdo das

acOes escolares.
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