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Resumo

O presente artigo busca discutir a formacdo continuada de professores na
rede de Ensino Publico de Caruaru, municipio do Agreste de Pernambuco,
gue é norteada por projetos curriculares concebidos pelo setor privado
centrando suas atencdes, sobretudo, nas praticas docentes. Destacamos a
atuacdo docente a partir da compreensdo de que a pratica ndo é locus
apenas da aplicagdo de um conhecimento cientifico, produzido por outros
sujeitos que nado habitam a escola, e que a formacdo continuada de
professores nao representa aplicacdo ou reproducdo de métodos, mas é
espaco que possibilita a criagéo e reflexdo sobre a atuacdo docente. Assim,
guestionamos projetos de formacao continuada que prevéem a aplicacdo de
modelos prontos e produzem praticas docentes engessadas. Para
problematizarmos a relacdo entre os projetos e as préaticas docentes
tomamos como referéncias Certeau, (1998), Frangella (2020), Macedo,
(2014) Sarti (2008), Borges e Peixoto (2017), Laval, (2019) e as redes de
politicas de Ball (2001). Observamos que embora as praticas de
professores e professoras sejam impactadas pelos projetos propostos ao
setor publico pelo setor privado, essas séo (re)significadas considerando
aspectos das subjetividades das trajetérias individuais e coletivas dos
docentes.

Palavras-chave: Formacdo Continuada. Pratica Docente. Publico e
Privado. Instrumentalizacdo do Ensino. Curriculo.

The instrumentalization of teaching practices via ongoing teacher
education

Abstract

This article seeks to discuss the continuing education of teachers in the
public education network of Caruaru Agreste-PE, which is guided by projects
of private initiatives and focuses attention on teaching practices, however,
we highlight the teaching performance based on the understanding that the
practice it is not the locus for the application of scientific knowledge,
produced by other subjects who do not inhabit the school, and that the
continuing education of teachers does not represent the application or
reproduction of methods, but a space that allows for the creation and
reflection on the teaching performance. Based on this, we question,
therefore, a continuing education project that foresees the application of
ready-made models and produces fixed teaching practices. For discussion
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we place, Certeau, (1998), Frangella (2020), Macedo, (2014) Sarti (2008),
Borges e Peixoto (2017), Laval (2019) and Ball's political networks. We
observe that although the practices of teachers and teachers are impacted
by the projects proposed to the public sector by the private sector, they go
through (re)signification processes considering aspects of the subjectivities
of the individual and collective trajectories of the teachers.

Keywords: Continuing Education. Teaching Practice. Public and Private.
Instrumentalization of Teaching. Resume

1 Introducdao

Ao pensarmos acerca das propostas de formacdo continuada de
professores/as da rede de ensino publica municipal de Caruaru-PE, pudemos
observar que o municipio tem investido de maneira significativa em parcerias com
instituicdes privadas, a exemplo, o Instituto de Qualidade na Educacédo (IQE), o
Alfa e Beto de alfabetizacdo?, o Sistema Educacional Familia e escola®, a Fundacéo
Lemann?, tais parcerias ocorrem no municipio conforme a politica do prefeito eleito,
e por isso, mudam a depender das politicas governamentais elaboradas para o
municipio. Nesse sentido, os projetos também mudam, atualmente, presentes na
rede de ensino encontramos a Fundacdo Lemann. Em sua maioria, as acles

propostas por tais projetos alcancam também a docéncia sob o discurso de que é

1 O Programa visa a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos de escolas
publicas do Ensino Fundamental, por meio de um conjunto de a¢fes articuladas de intervencé@o na
pratica escolar. Acesso: http://www.ige.org.br/programas/programas.php. A atuagdo no Municipio
deu-se através da formacgdo continuada e entrega de sequéncias didaticas para 0s anos iniciais e
finais do Fundamental.

2 O objetivo principal do Programa Alfa e Beto de Alfabetizacdo é garantir que todos os alunos
estejam plenamente alfabetizados ao fim do 1° ano do Ensino Fundamental. Para tanto, sua proposta
inclui material de uso do aluno, do professor, da coordenacao e da classe; oferece todo 0 apoio aos
professores por meio orientacdo e assisténcia pedagdgica. Acesso: https://alfaebetosolucoes.org.br/.
A atuacdo no Municipio deu-se através da formagédo continuada e materiais pedagoégicos, minilivros
de alfabetizacao, Livro de alfabetizagao ‘aprender a ler” do programa.

3 A Editora Opet solu¢des educacionais por meio selo SEFE atender escolas publicas e privadas
através de materiais pedagogicos, formacdes e ferramentas educacionais. Acesso:
https://www.editoraopet.com.br/portfolio-sefe/. A atuacdo aconteceu na formacdo continuada de
professores e materiais pedagogicos.

4 Colaborar com pessoas e instituigbes em iniciativas de grande impacto que garantam a
aprendizagem de todos os alunos e formar lideres que resolvam os problemas sociais do pais. Tem
atuacdo na formacgdo continuada de Coordenadores/as e Professores/as do Municipio de Caruaru -
PE, com projeto “Formar”, nas aulas do Ensino Remoto apoiando o projeto “Vamos Aprender” exibido
na TV Cémera Canal 22.2. Acesso: https:/fundacaoclemann.org.br/somos#somos-projects e
https://fundacaolemann.org.br/releases/caruaru-ganha-reforco-do-vamos-aprender-com-aulas-pela-tv.
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necessario investir no professor, dando assim tom aparente de que o professorado
tem finalmente reconhecido seu protagonismo nas mudancas necessarias a escola,
ao ensino e a aprendizagem.

Os programas curriculares que orientam as formacdes continuadas, centram
suas atencdes especialmente nas praticas docentes, numa perspectiva de controle
dessas. Nessa direcdo, a formacdo continuada orienta como devem ser as praticas
dos professores e como devem atuar. Desse modo, geralmente, os docentes vivem
constantemente imersos em tarefas demandadas por tais programas e projetos que
decidem o que € valido ou ndo para o curriculo da Educacdo basica e para a
formacdo continuada dos docentes, e, nesse cenario de elaboracdo e decisdes, 0s
professores ndo tém participacdo ativa. Considerando as relacbes entre as
parcerias do setor privado e 0s municipios, questionamos como o0s professores e
professoras resistem aos projetos de formagao continuada que reservam para eles e
elas o exercicio da docéncia como tarefeiros/as? Assim, nosso objetivo neste
trabalho é problematizar os desafios experimentados pelo professorado diante dos
projetos, bem como identificar como o0s professores/as o0s subvertem. A
problematizacdo aqui proposta torna-se relevante por nos permitir pensar sobre 0s
modos de controle do trabalho docente e as taticas que os docentes criam para
subverter tais controles e prescricdes.

Assim, considerando o cenario da rede de ensino municipal de Caruaru-PE
buscamos aqui problematizar a relagdo entre formacao continuada de professores,
orientadas pelo setor privado e as praticas docentes que buscam resistir aos
modelos dessas parcerias através das taticas que parecem subverter os modelos

gue Sao prescritos.

2 As praticas docentes pensadas em um contexto de producdao verticalizado

Historicamente as diretrizes que determinam os curriculos propostos para a
formacdo dos/as professores/as sdo pensadas verticalmente, e servem a uma
perspectiva da racionalizacdo da formacgao docente. Nesse contexto, os professores

e professoras buscam taticas para inventar outras praticas, que escapem das
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prescricdes indicadas nas formacfes, ou, como afirma Certeau (1998) para se
subverter aos modelos engessados das estratégias propostas pelo discurso oficial.

Sabemos que esses movimentos de controle da pratica docente € uma
heranca que vem se perpetuando, pois, a formagdo docente tendeu a ser
determinada por outros sujeitos geralmente alheios a profissdo, conforme Tanuri
(2000). Uma hegemonia que vai se molecularizando, se transformando com passar
do tempo, mas que tem sua origem no controle das praticas, embora ganhando
outras roupagens e linguagens para justificar a sua entrada nos curriculos da
formacdo docente atual e, mesmo apresentando mudangas, com conquistas em
alguns momentos, a exemplo dos avancos a partir da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB), Lei n°® 9394/96, no curriculo da formacéo docente, elas ndo negam
a tentativa de manter as praticas pedagogicas sob os interesses do poder central.

Pelo papel social e educacional assumido pelos/as professores/as, esses/as
se tornam os protagonistas na execucédo e fabricacdo dos curriculos das escolas, e
ganham evidéncia pela forma de sua atuacao, a ponto de serem gerenciados por um
movimento verticalizado entre o setor publico e o setor privado, num contexto que é
denominado de gerencialismo das praticas docentes. As reformas educacionais
compreendem que os professores e professoras sao partes importantes da Reforma
da Educacdo, por essa razao vemos redes de ensino investindo em pacotes de
formacao continuada, tal como, a rede de ensino publico de Caruaru-PE.

Partimos da compreensao de que a pratica ndo € apenas l6cus da aplicacao
de um conhecimento cientifico e pedagdgico, produzido por outros sujeitos que nao
habitam a escola, e que a formacdo continuada de professores nao representa
aplicacdo ou reproducdo de métodos, mas espaco que possibilita a criacdo e
reflexdo sobre o proprio exercicio da docéncia, uma visdo que vai na contramao de
enxergar a formacdo continuada para apenas refletir sobre o que deu certo ou
errado na aplicacdo de determinado conteddo no contexto da sala de aula. Pois, no
lugar de praticas ingénuas ou utilitaristas, chamamos a atencéo para dar espaco a
praticas docentes que sdo pensadas e criadas diante dos acontecimentos inusitados
e imprevisiveis que emergem nas relacfes entre estudantes e professores/as,

estudantes e estudantes, professores/as e seus pares.
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Em sentido contrario, nos confrontamos com um curriculo de formacédo de
professores da educacdo basica que pensa a formacdo continuada como projeto
para qualificagcdo do professor na tentativa de superar o que denominam de fracasso
da escola publica. Assim, os professores passam a ser submetidos a formacdes
continuadas que tém como um dos objetivos principais a adequacdo de suas
praticas as expectativas dos saberes basicos que estéo prescritos nas avaliacdes de
larga escala. Nessa cadeia, entre sancdes e puni¢cdes, podemos perceber que para
os docentes h4 uma prescricdo a ser adotada de curriculo. Quando o docente age
na dimensdo do curriculo oculto, necessita agir na “clandestinidade®, ou seja,
através de acdes que fogem aos padrbes estabelecidos por outros individuos, pois,
€ visto como sujeito de resisténcia as mudancas, assim como, caracterizado de néao
competente para a funcéo a ele atribuida (SARTI, 2008).

No entanto, chamamos a atencdo para a atuacdo da préatica docente como
possibilidade de transformacao social, de elemento constituinte da escola pensante,
uma escola que forma para vida, para a humanizacdo, uma escola em que 0s
docentes sejam mais sujeitos ativos e impassivos, resistentes a quaisquer politicas
educacionais com foco na perfomatividade. Mesmo considerando essa
possibilidade, é preciso evidenciar que as politicas de formacdo nem sempre séo
produzidas tendo esses aspectos em mente e, diante dessa visao, problematizamos
a funcdo da formacéo continuada articulada ao gerencialismo pensando a partir da
ruptura com as ideias que visam a instrumentalizacdo das praticas docentes, bem
com seu controle (LAVAL, 2019).

As fronteiras entre setores publico e privado vdo sendo constantemente
“‘deslocadas” em um comum interesse, que € justamente exercer influéncia dentro
da educacédo, no que Macedo (2014) vai chamar de rede de politicas. Como ja
ressaltamos o foco € investir em uma formagdo técnico instrumental com
competéncias que visam solucionar a ma gestdo do setor publico, ou seja, a agéo
dos professores e professoras. Esses sdo percepcionados como responsaveis pela
ma qualidade diagnosticada nos indicadores do Sistema de Avaliagcdo da Educacao

Bésica (SAEB), Sistema de Avaliacdo da Educagédo de Pernambuco (SAEPE) e
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avaliacbes das Secretarias Municipais, fortemente marcadas pelas orientacdes
ideologicas e técnicas das organizacdes internacionais e das agéncias multilaterais.

A partir do entendimento de que as relagcdes dos programas e projetos dos
setores privados vao se relacionando constantemente com o setor publico, se
hibridizando, segundo Macedo (2014), compreendemos que as formacfes docentes
sdo marcadas por disputas fortemente hegemoénicas de poderes que vao avancando
nos espacos publicos da Educacao, do qual faz-se necessario, trazer ao debate os
impactos que essa racionalidade exerce sobre o trabalho dos/as professores/as.

Diante disso, questionamos a ideia de formacao continuada que preza por um
curriculo de formacdo de professores com marca instrumental, de uma filosofia
pragmatica, em que buscam nos professores/as as reproducfes de seus pacotes
prescritos, enviados para as instituicdes escolares via Secretarias de Educagdo em
parcerias com instituicbes privadas. Problematizamos, portanto, um projeto de
formacdo continuada que prevé a aplicacdo de modelos prontos e produzem
praticas engessadas, ou seja, praticas modeladas por outros sujeitos alheios a
docéncia, que buscam a performatizacdo e controle do trabalho docente (LOPES,
2014).

Percebemos esse movimento de formacdo continuada enquanto tentativa de
reproducdo, quando elas abarcam em seus encontros formativos paradigmas de
controle do trabalho docente a partir de métodos, “receitas” do que vem a ser boas
praticas produzindo assim uma visdo de professor/a boa /bom e professor/a ruim.
Assim, o0s programas vao criando modelos de professor/a, apresentam uma
concepcao de identidade docente fixa, sendo apresentado para o professor/a como
ele/a deve se comportar no seu agir didatico, de modo que vai diminuindo sua
autonomia bem como criando subjetividades mais pragmaticas (LOPES, 2014).

Pensamos que esse cenario tem sido configurado através, principalmente,
das parcerias entre o setor publico, com os diversos pacotes de iniciativas privadas,
0S quais surgem como solucéo para da Educacéo Publica e encontram na formacéo
continuada dos professores da rede de ensino a grande oportunidade de vender
seus “pacotes”, mantendo assim, influéncias no curriculo da formacdo de

professores e da Educacéo basica. Destarte, a formacdo continuada aparece como
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espaco propicio para o controle sobre a Educacdo Publica quando esta em
consonancia com esse modelo de formacéo docente (LAVAL, 2019).

O reconhecimento de outros saberes e conhecimentos externos a essas
praticas formativas € negado, pois, aos professores cabe apenas a transposicdo do
curriculo prescrito e reproducédo de determinadas praticas docentes orientadas pela
iniciativa privada. Esse discurso nos possibilita entender as caracteristicas da
formacdo continuada percebida enquanto capacitacdo docente. Importa salientar
gue a Base Nacional Curricular Comum, reforca essa ideia de capacitar os docentes
para dar conta das competéncias e habilidade previstas por ela, segundo
(FRANGELLA, 2020).

Segundo Ball (2001), a rede de politicas é composta por trés contextos,
sendo estes, de influéncia, producédo e pratica. O contexto de producdo é o da
prescricdo, a exemplo, temos a Base Nacional Curricular Comum Curricular e Base
Nacional — formacéo, nestas as prescricdes buscam adequar e alinhar as praticas
docentes as politicas curriculares, a partir do discurso que associa acao docente ao
desempenho do aluno, desconectada de tantos outros fatores que implicam para o
desenvolvimento do desempenho dos discentes.

No contexto atual aparece como destaque os discursos estabelecidos na
versao preliminar da Base Nacional Comum Curricular — formacdo entregue ao
Conselho Nacional De Educacdo — CNE/2018, que a formacgéao de professores seja a
portadora do que a Base Nacional Curricular Comum da Educacéo béasica aborda
como modelo de qualidade da Educacéo. Além disso, segundo Frangella, (2020), a
prépria Base Nacional Curricular Comum, dedica-se a solicitar da Unido revisdo das
politicas curriculares para formacdo docente, usando da ideia que 0 sucesso dos
alunos depreende da acao do professor. No entanto, nos diz (FRANGELLA, 2020,
p.183) que:

N&o acredito que seja possivel a dissociacdo entre projetos para educagéo
basica e para formacdo de seus professores, até porque entendé-los
atrelados a uma disputa de significacdo de mundo, como projetos culturais,
mas 0 que assistimos é uma cadeia articulada de projetos submetidos a
uma légica de entendimento de qualidade mensuravel, balizada por indices
de desempenho e controle.
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Entendemos que ha um elo entre a formacdo docente e os projetos para a
Educacédo bésica, a partir da autora. Nao deslocamos nosso olhar para criticar essa
relacdo, desde que seja pensada para fomentar praticas que destacam a
significacdo de mundo, uma relacdo com projetos culturais. Porém, o que vemos,
apresenta-se distante dessa perspectiva, a relacdo pensada por essas prescricoes é
articulada a um movimento de controle do trabalho docente, a partir da ideia que
destaca que os resultados dos alunos depreendem da agéo dos professores. Diante
dessa visdo, se encontra o interesse em alinhar a Base Nacional - formacdo aos
projetos da Base Nacional Curricular Comum, entendendo que tal consonancia ira
possibilitar a educacédo prevista pela Base Nacional Comum Curricular Comum,
acontecer (FRANGELLA, 2020).

A nova Base Nacional Curricular Comum — BNCC é I6cus de abertura dessas
parcerias nos ultimos tempos, ela abre espaco para o modelo de Educacéo
demandado pelos interesses de mercado. Nesse cenario, 0 ensinar, a dimensao
pratica, ganha destaque como o foco central das formacdes, embora estejamos
falando de uma Base Nacional Curricular Comum iniciada em 2017, ela reproduz
muitos dos discursos e investimentos anteriores, paradigmas de politicas
educacionais que produziam o abandono dos propédsitos sociais da educacao
fazendo emergir modelos de formacdo continuada organizados na perspectiva do
controle da sala de aula e das performances dos professores. Ou seja, segundo
(MARCHELLI, 2017, p. 213):

A ideia construida a partir da leitura das verses da BNCC ja apresentadas
€ que o professor capaz de realizar os objetivos por ela propostos precisa
de uma formacdo voltada para o desenvolvimento de habilidades que
possam produzir a conexdo interdisciplinar do curriculo com termos das
areas de conhecimentos propaladas e segundo os temas integradores que
perpassam o0s objetivos de aprendizagens [...] o modelo de formacéo
docente que comeca a surgir a partir da BNCC sera a luz dos conceitos de
Stephen Ball que definem as novas redes politicas globais formuladas pelo
imaginario neoliberal.
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Esse contexto que destaca a formacdo continuada de professores como
elemento central para manter controle sob as praticas docentes e o curriculo
proposto para as escolas, em que, lanca o professor enquanto protagonista de
execucao dos curriculos prescritos, nos leva a refletir, a partir de Borges e Peixoto
(2017), que embora tente-se fixar uma identidade docente, um modelo de boas
praticas, ancoradas pelos discursos de eficiéncia e eficacia para um projeto de
educacdo a servico do gerencialismo educacional, conforme tratado por Laval
(2019), h& também processos de negociagcbes que sdo contingentes e que buscam
escapar a as prescricdes a formacéo continuada.

Nas contingéncias, observamos se configurar movimentos que buscam
escapar dos controles das praticas docentes, postos pelos projetos e suas
prescricbes. Como exemplo, temos as sequéncias didaticas para as disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica que se configuram como prescricbes dos projetos
concebidos pelo Instituto de Qualidade no Ensino (IQE) na medida em que as
professoras/es sao orientadas/os a segui-las bem como a justificarem-se caso nao
as sigam. Nestes casos, destacamos movimentos de resisténcias quando entendem
0 seu papel frente a docéncia, as suas especificidades na profissdo, quando néo se
prendem a mera reproducdo das sequéncias didaticas que chegam de forma
vertical, e que muitas vezes ndo atendem as necessidades dos/das estudantes;
resistentes quando usam téticas que subvertem as estratégias dos discursos oficiais,
ou seja, quando no contexto da sala de aula criam um outro curriculo, criam outros
modos de atuar, criam taticas que se tornam fundamentais no dia a dia da profissao

e ddo um novo sentido ao curriculo da Educacéo Basica (CERTEAU, 1980).

4 Considerac0es finais

Esse modelo historicamente de formacdo docente determinada por sujeitos
gue ndo habitam a escola trazendo em suas diretrizes um curriculo verticalizado e
hegemonico, do qual os docentes séo o alvo principal dessas politicas, na aplicacéo
de praticas instrumentalizadas destinadas por pacotes de instituicdes privadas via

parceria com setor publico, nos permite refletir que resistir a esse cenario requer
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gestar a formacdo continuada a partir de um outro olhar distinto do instrumental,
requer criar condi¢des para dialogar com discursos oficiais, requer lidar com o poder
na perspectiva de demonstrar que a atuacdo docente esta para além de préticas
controladas, projetos verticalizados de iniciativas privadas.

E, perceber que a atuacdo docente embora sofra impactos dessas politicas
de projetos verticalizados, entre setor publico e privado e de documentos como Base
Nacional Comum — formacéo e Base Nacional Comum Curricular, também se (re)
significam a partir da historicidade subjetiva da trajetdria individual e coletiva dos
docentes. Portanto, faz-se necessario manter uma atuacao da pratica num contexto
critico para ndo se tornar mero reprodutor de curriculos prescritos por sujeitos

alheios a pratica docente.
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