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Resumo
O artigo objetiva discutir e refletir sobre algumas questbes referentes ao
planejamento e construgdo do Projeto Politico Pedagoégico — PPP,

apresentando sugestdes para elaboracéo e as condi¢cdes necessarias para a
sua implementacao no ambito da Educac¢éo Basica. Sendo assim, é possivel
perspectivar uma educacdo de qualidade social, bem como ampliar a
participacdo ativa da comunidade escolar de forma significativa, podendo
ajuda-la também a transformar a realidade cotidiana com abertura para novas
possibilidades de mudancas no ambiente escolar. Com base na pesquisa
bibliogréafica de autores classicos e contemporéneos, comungamos da ideia
de que o trabalho de elaboracgéo e implantagdo de um projeto pedagodgico é,
sobretudo complexo, ao mesmo tempo inovador e emancipatério,
considerando a escola como espaco temporal de construcdo que permite a
realizacdo dessa acgéo politica de modo colaborativo e compromissado com
0s objetivos comuns. E, sua relevancia estard na mobilizagdo dos atores
envolvidos na busca de alternativas para alcancar o sucesso escolar.
Palavras-chave: Construcdo. Implementacdo. Planejamento. Projeto Politico
Pedagdgico.

Planning and construction of the pedagogical political project: some
considerations

Abstract

The article aims to discuss and reflect on some issues related to the planning
and construction of the Political Pedagogical Project - PPP, presenting
suggestions for elaboration and the necessary conditions for its
implementation in the scope of Basic Education. Thus, it is possible to
envisage a quality social education, as well as significantly increasing the
active participation of the school community, which can also help it to
transform the everyday reality with openness to new possibilities for changes
in the school environment. Based on the bibliographic research of classic and
contemporary authors, we share the idea that the work of elaborating and
implementing a pedagogical project is, above all, complex, at the same time
innovative and emancipatory, considering the school as a construction time
space that allows the realization of this political action in a collaborative way
and committed to common goals. And, its relevance will be in the mobilization
of the actors involved in the search for alternatives to achieve school success.
Keywords: Construction. Implementation. Planning. Pedagogical Political
Project.
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1 Introducéo

A construcdo coletiva de um Projeto Politico Pedagogico — PPP, € uma
deciséo politica que nos coloca diante dos nossos proprios desafios e, a0 mesmo
tempo, nos lanca adiante abrindo possibilidades até entdo, possivelmente, ndo
perspectivadas. Tal tarefa se constitui como um exercicio de expor-se e compor-se ao
mundo, relacionando-se em movimentos de construcdes e reconstrugoes.

Pensar e planejar a educacao de criancas, adolescentes, jovens e adultos de
uma determinada unidade de ensino € uma acao que requer do profissional incumbido
desse compromisso, posicionamentos filoséficos, politicos, pedagdgicos e éticos,
conduzindo-nos a tomada de decisdes comprometidas com a melhoria da qualidade
de vida dessas pessoas em seus modos de existir no mundo.

Nessa perspectiva, objetivamos nesse artigo trazer algumas discussfes e
reflexdes acerca de algumas questbes referentes ao planejamento e construgéao do
Projeto Politico Pedagogico — PPP, apresentando sugestfes para elaboracéo e as
condicBes necessarias para a sua implementacdo no ambito da Educacéo Basica.

Baseada numa pesquisa bibliografica de autores classicos e contemporaneos,
gue comungam da mesma ideia de que o trabalho de elaboracéo e implantacdo de
um projeto pedagdgico € um ato politico, sobretudo complexo, a0 mesmo tempo
inovador e emancipatério que propicia a vivéncia democratica necessaria para a
participacdo de todos os membros integrantes da comunidade escolar e do entorno
dela no exercicio pleno da cidadania.

No sentido etimolégico, o termo projeto, significa lancar para adiante, com base
na pretensdo de fazer e de realizar, prevendo um futuro diferente do presente. Nas
palavras de Gadotti (1994, p. 579):

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém de estado melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agdo
possivel, comprometendo seus atores e autores.
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A gestdo democratica e participativa da escola publica e dos sistemas de
ensino € um dos principios constitucionais da educacao, segundo o artigo 206, da
Constituicdo Federal de 1988, e que foram introduzidos na carta politica por meio de
um amplo movimento de redemocratizacao do Pais.

Com isso — e como desdobramento da propria Constituicdo Federal —, desde
a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), Lei N°
9.394, em dezembro de 1996, toda unidade escolar precisa planejar e construir o
Projeto Politico Pedagogico (PPP), ou simplesmente o Projeto Pedagogico, assim
como define no artigo 12 da referida Lei: "Os estabelecimentos de ensino respeitando
as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e
executar sua proposta pedagdgica".

Nessa perspectiva, o Projeto Politico Pedagogico passa a ser o referencial de
quaisquer Instituicdo de ensino no que diz respeito a construcdo de sua prépria
identidade e nas acfes pedagdgicas mediante as necessidades de cada unidade
escolar. Por isso, 0 gestor deve agir de maneira democratica na elaboracédo desse
projeto, integrando a comunidade escolar e local aos espac¢os educativos.

Entretanto, a participacdo na gestdo escolar é também caracterizada pela
participacdo de toda a comunidade escolar' no processo de constru¢do do projeto
pedagogico e com envolvimento nos objetivos propostos e nas metas a serem
tracados e atingidas. Paro (2008, p. 24), corrobora com este pensamento afirmando

que:

A participag8o da comunidade na escola, como todo processo democrético,
€ um caminho que se faz ao caminhar, o que ndo elimina a necessidade de
se refletir previamente a respeito dos obsticulos e potencialidades que a
realidade apresenta para a acao.

Construir um ambiente democratico, no entanto, nao é tarefa muito facil e, que
depende de alguns elementos para essa acdo, como acrescenta Libaneo (2005

p.345), "O projeto é um documento que propde uma dire¢do politica e pedagdgica

1 A comunidade escolar é formada por professores e profissionais que atuam na escola, por alunos
matriculados que frequentam as aulas regularmente e por pais e/ou responsaveis dos alunos.
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para o trabalho escolar, formula metas, prevé as agles, institui procedimentos e
instrumentos de acao”.

Com relacdo a formacdo docente, o artigo 13 da LDBEN 9394/96, dispde
sobre os profissionais de educacdo que devem participar da elaboracédo da proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino. Mesmo estando proposto na Lei, tem-se
observado, a partir das experiéncias e da atuacdo na educacdo basica e ou com
professores desse grau de escolarizacdo, é que sao inumeras as situacdes em que a
lei n&o é considerada.

E nesse sentido que, trazemos a importante de se discutir e refletir o porqué
que grande parte desses profissionais que atuam na escola ndo tem acesso ao
trabalho de elaboracéo e construcdo do PPP, considerando que na maioria das vezes
essas acoes sdo efetivamente realizadas apenas pelos gestores escolares ou mesmo
por agentes externos como assessorias e consultorias que, evidentemente, estdo
dissociadas do contexto escolar.

No contexto da Lei de Diretrizes, especificamente no artigo 14, determinou-se
dentre as incumbéncias dos sistemas de ensino, que estes devem definir as normas
da gestdo democratica do ensino publico com a garantia da participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola, e da
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes, assegurando a suas unidades escolares, conforme estabelecido no
artigo 15, progressivos graus de autonomia pedagdégica, administrativa e financeira.

Importante ressaltar que os discursos sobre projeto politico pedagdgico,
gestdo democratica, autonomia e avaliacdo, inseridos nesses documentos oficiais,
sdo resultados de grandes conquistas da sociedade civil organizada, como por
exemplo, o Plano Nacional de Educacdo — PNE (BRASIL, 2014), que determina
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no periodo de 2014 a 2024.

Dentre outros pressupostos educacionais, o PPP precisa alinhar-se as leis da
educagcdo que embasam as politicas educacionais traduzidos em principios éticos,
politicos, estéticos e pedagogicos, garantindo assim a unidade da acao educativa nos
diversos campos de atuacdo da escola, e com isso, este texto também toma como

referéncia a Resolugdo CNE/CEB n° 5/2009 que fixa as Diretrizes Curriculares
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Nacionais para a Educacao Infantil, Resolugdo CNE/CEB n° 7/2010 e a Resolugéo
CNE/CEB n° 2/2012, que definem as diretrizes curriculares do ensino fundamental de
nove anos e ensino meédio, a Lein®12.796, de 4 de abril de 2013, que altera a LDBEN
vigente e estabelece as diretrizes e bases da educac&o nacional para dispor sobre a
formacdo dos profissionais da educagdo, e considerando mais recentemente as
orientages da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, articulada ao curriculo da
escola.

Sendo assim, os pressupostos entendidos na BNCC (2017/2018)?, como o
conjunto de conteudos teoricos essenciais, devem explicitar a compreensdo de
mundo, de sociedade, de educagéo e de ser humano na sua totalidade e os mesmos
embasados nos fundamentos norteadores do projeto, ou seja, nas concepc¢des de
conceitos e principios que respondam as questdes de natureza politica-filoséfica,
epistemoldgica e didatica-pedagdgica.

Além disso, é importante explicitar nesse documento de constru¢do de
identidade escolar - o PPP, o ordenamento legal que ampara a Educacdo das
Relacdes Etnico-raciais, a Educacdo Ambiental, a Educacdo em Direitos Humanos,
Educacao para a Sexualidades, dentre outras normativas de a¢des afirmativas.

Segundo o pensamento de Veiga (2018), a constru¢do do projeto politico
pedagogico da escola é uma etapa de substancial importancia no desenvolvimento de
uma instituicdo de ensino que almeja uma educacao eficiente e de qualidade. Sua
elaboracdo exige uma profunda reflexdo acerca das finalidades da instituigcéo
educacional, juntamente com o esclarecimento de seu real papel e a correta definicéo
de caminhos, modos operacionais e a¢des a serem implementadas na educacéo,

pelos envolvidos no processo.

2 Resolugao n° 02, de 22 de dezembro de 2017. Institui e orienta a Implantacdo da Base Nacional
Comum Curricular, a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades
no ambito da Educacéo Bésica.

Resolugédo n° 04, de 17 de dezembro de 2018. Institui a Base Nacional Comum Curricular na Etapa
do Ensino Médio (BNCC-EM), como etapa final da Educacgdo Basica, nos termos do artigo 35 da LDB,
completando o conjunto constituido pela BNCC da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental, com
base na Resolugdo CNE/CP n° 2/2017, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 15/2017.
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O Projeto Politico Pedagdgico — PPP, deve ser entendido como a propria
organizacdo do trabalho pedagdgico da escola e sua abordagem deve estar
fundamentada nos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica
e valorizacdo do magistério que deverdo nortear a escola democratica, publica e
gratuita. Além desses principios educativos, a escola podera definir outros principios
tais como o de incluséo, sustentabilidade, diversidade, dentre outros a depender da
concepcao do grupo educativo.

Nas afirmacdes de Veiga (1991, p. 22), a importancia desses principios esta
em garantir sua operacionalizagdo nas estruturas escolares, pois uma coisa é estar
no papel, na legislagdo, na proposta, no curriculo, e outra é estar ocorrendo na
din&mica interna da escola, no real, no concreto.

Com base nessas informacdes e reflexfes acerca da efetivacédo do trabalho
pedagdgico, é que este texto traz algumas consideragcdes com relacdo ao
planejamento e construcao do projeto politico pedagdgico da escola. Aqui se parte da
compreensao de que o PPP deve comprometer seus atores e autores no processo de
construcdo e, consequentemente, a implementacdo, numa perspectiva democratica e
emancipatéria, em que se garanta sempre 0 respeito a seu marco referencial,
aceitando opinibes e sugestbes, resguardando o senso critico e participativo,

salientando que o gestor escolar ndo devera ser o0 Unico nessa elaboracéao.

2 Como deve ser elaborado (Sujeitos e Dinamica)

O Projeto Pedagdgico deve ser elaborado dentro de uma acdo politica
mobilizadora, colaborativa em que contemple a missao, visdo, valores da escola, 0
perfil dos alunos, dados sobre aprendizagem, relacdo com as familias, recursos,
diretrizes pedagogicas e o plano de agédo da escola. Assim, cabe a escola decidir o
modo mais eficiente de incluir toda a comunidade escolar no processo de construcao
do documento em consonancia com a rotina escolar e com as necessidades dos
alunos e da comunidade local.

No entender de Eyng (2002, p. 06), o Projeto Politico Pedagdgico é:

Ensino em Perspectivas, Fortaleza, v. 2, n. 2, p. 1-14, 2021
https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/
ISSN: 2675-9144

Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
BY Atribuicdo 4.0 Internacional.




ENSINO EM PERSPECTIVAS

~EnPe | ENSINO EM PERSPECTIVAS

[...] o instrumento que define mediante planejamento coletivo os processos
da gestdo da escola. O projeto pedagdgico €&, portanto, o veiculo do
planejamento e a principal ferramenta da gestdo. Nesse séo definidos,
organizados, normatizados e acompanhados os processos de aprendizagem
e participacao, individual e coletiva, no espaco escolar.

No sentido mais amplo, a proposta pedagdgica € a ponte que liga/conecta
escola e sociedade, que exige uma reflexdo constante e permanente e que propde
meios para desconstruir paradigmas, restaurar principios e se desdobrar em novos
conhecimentos. Sua existéncia néo faria sentido sem o envolvimento dos pais, alunos,
professores, equipe pedagdgica, a equipe gestora e demais servidores da unidade
escolar. Nesse sentido, Veiga (1998, p. 12), recomenda que:

A proposta pedagdgica ou projeto pedagdgico se relaciona a organizagéo do
trabalho pedagdgico da escola; o plano de trabalho esté ligado a organizacéo
da sala de aula e a outras atividades pedagogicas e administrativas. O que
significa que o plano de trabalho é o detalhamento ou projeto (art.13).
Portanto, compete aos docentes, a equipe técnica (supervisor, coordenador
pedagdgico, diretor, orientador educacional) e aos funcionarios elaborar e

cumprir o seu plano de trabalho, também conhecido por plano de ensino e/ou
plano de atividades.

A importancia da participacdo da comunidade escolar na construcdo do PPP
vem sendo ressaltada por todos que defendem uma gestdo democratica, e que este
deve demonstrar que nenhum segmento (pais, alunos, professores...), tem maior
relevancia que outro nesse trabalho coletivo, ou seja, os papéis e responsabilidades
sdo definidos com clareza e transparéncia, considerando a existéncia de funcbes e
niveis hierarquicos diferenciados dentro da escola.

Conforme afirma Veiga (2004), a gestdo democrética implica principalmente
0 repensar da estrutura de poder da escola, tendo em vista a sua socializagcdo. A
gestdo democratica, assim, € compreendida como veiculo de democratizacdo das
instancias de poder no interior da escola e como principio basilar para garantir a
participacdo da comunidade na tomada de decisdes na escola.

E preciso compreender que, nas sociedades humanas, nenhum processo se
faz de forma linear e harménica e, portanto, a negociagdo se torna um elemento
central e imprescindivel na realizac&o de qualquer trabalho que envolva a coletividade.

Assim, a autonomia da escola nao se refere, isoladamente, a autonomia dos gestores
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ou a dos professores ou a dos alunos ou a dos pais. Ela é resultante da confluéncia
de vérias formas de pensamento e de interesses diversos que é preciso saber gerir,

integrar e negociar.

3 Metodologia de construgdo do PPP

Para alcancar os resultados desejado é preciso conhecer muito bem a
realidade da comunidade local em que a unidade escolar que esta inserida, suas
vivencias e experiéncias, assim como seus anseios e perspectivas na busca de uma
educacdo publica, gratuita e de qualidade social, respeitando os aspectos culturais,
sociais e econbmicos, para assim estabelecer politicamente um plano de intensoées.

Segundo Aranha (2003, p. 44), o Projeto Politico Pedagodgico, deve ser

entendido como um

[...] instrumento tedrico-metodoldgico, definidor das relagdes da Escola com
a comunidade a quem vai atender, j& que explicita o que se vai fazer, porque
se vai fazer, para que se vai fazer, para quem se vai fazer e como se vai fazer.
E nele que se estabelece a ponte entre a politica educacional do municipio e
a populacao, através da definicdo dos principios, dos objetivos educacionais,
do método de acdo e das préaticas que serdo adotadas para favorecer o
processo de desenvolvimento e de aprendizagem das criangcas e
adolescentes da comunidade.

Desse modo, o PPP deve estar a servico da evolugcdo dos resultados
educacionais comecando por um diagnéstico que apresente indicadores da escola,
mediante levantamento de todas as informag¢des, numeros e estatisticas relativas a
unidade escolar. Com a analise desses indicadores, facilitara o acesso aos dados do
fluxo de movimentag&o de matriculas, o rendimento e desempenho dos alunos, bem
como o levantamento da série historica dos resultados das avaliagbes externas.

A obtencédo desses dados servira para apoiar a comunidade escolar a levantar
pontos fortes e 0s aspectos que precisam ser melhorados na instituicdo, que por sua
vez, dardo pistas para construcdo da sua propria identidade, definindo sua misséo,
visdo, principios e valores da unidade, assim como seus planos de agdo e ou

atividades a serem desenvolvidas.
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Nesse sentido, Vasconcellos (2004) alerta que um projeto deve expressar de
maneira simples as opg¢fes, 0S compromissos, a visao de mundo e as tarefas
assumidas pelo grupo que se materializam no cotidiano da escola.

Inicialmente € preciso levantar informacfes que servirdo de base para a
construcdo de um diagndstico da escola; uma espécie de desenho geral da escola
como um todo, considerando os diferentes sujeitos que a compdem e os distintos
segmentos que abrange a instituicdo escolar. Tais informacdes devem ser
apresentadas a comunidade escolar para que se abra o debate, definindo de maneira
ampla quais sédo as estratégias da escola e de como ela pretende superar seus
desafios. Importante (re) lembrar, que o debate precisa ser aberto e honesto e que as
contribuicdes devem ser registradas para que se chegue a um consenso.

Depois de deliberar sobre as questdes mais amplas, é preciso debater com
os profissionais de cada &rea de atuacdo as melhores maneiras de se atingir 0s
objetivos desejados. Este € o momento de elaborar propostas objetivas, definir
curriculos das disciplinas e sugerir metas concretas, que deverdo ser acompanhadas
e monitoradas pelos responsaveis por cada acéo estabelecida nos prazos especificos.
E fundamental estabelecer prazos para rever e refletir sobre as metas tracadas
redimensionando a pratica pedagdgica.

Gadotti (2000), nesse aspecto afirma que, construir 0 projeto pedagdgico de
uma escola é manté-la em constante estado de reflexdo e elaboragcdo numa
esclarecida recorréncia as questdes relevantes de interesse comum e, historicamente,
requeridos. Isso nos remete ao pensamento de que a gestdo democratica na escola,
se caracteriza pela for¢a da transformacéo e construcdo coletiva.

Entretanto, nesse ponto da elaboragcdo, possivelmente surgirdo algumas
necessidades de implementagbes, como a proposta curricular que estabelece
metodologia, conteldos e expectativas de aprendizagem e as formas de avaliacao e
apoio aos alunos, além da insercdo do Regimento Escolar que define normas e
procedimentos da instituicAo, que com base nos itens anteriores podem ser
fundamentados e justificados de acordo com o proposito educativo da unidade
escolar. E imprescindivel que nessas acfes, estejam contempladas as formacdes

continuadas dos profissionais envolvidos, fortalecendo as capacitacdes em exercicio
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e, propondo métodos mais adequadas para atender as necessidades sociais,
individuais e coletivas das educandas e educandos.

Segundo afirmam Veiga e Carvalho (1994, p.50), o grande desafio da escola,
ao construir sua autonomia, deixando de lado seu papel de mera “repetidora” de
programas de “treinamento”, € ousar assumir o papel predominante na formagao dos
profissionais.

Dessa forma, a formacéo continuada dos profissionais compromissados com
a construcdo do PPP da escola, ndo deve limitar-se apenas aos conteudos
curriculares, mas se estender a discusséo da escola com a sociedade.

Assim, é fundamental que o PPP se configure como um instrumento de
planejamento condizente com o pensamento de todos os atores da escola, e ndo
somente centradas nas ideias do gestor escolar. Portanto, sua elaboragcédo deve ser
estruturada de forma harmdnica dentro do contexto da escola, considerando e
garantindo a participacdo de toda a comunidade interna e externa.

4 Considerac0es finais

A partir dessas discussoOes e reflexdes entende-se que, a construgdo de um
projeto politico pedagdgico deve partir do pressuposto de que seus autores sejam eles
professores, equipe técnica, estudantes, pais ou representantes da comunidade
interna e externa, possuem diferentes concepc¢des acerca do processo de educagéo,
sendo talvez este, o principal desafio que se coloca diante de nés, e a0 mesmo tempo,
gue também nos serve de encorajamento e engajamento na busca incessante por
uma educacdo publica de qualidade social que garanta a todas as pessoas o direito
de estarem na escola participando ativamente das suas acoes.

Em sintese, o Projeto Politico Pedagodgico se configura entdo, como uma
reunido de ideias e propositos que se pretende alcancar no ambito da escola, (re)
construindo a sua prépria identidade, superando os problemas e os conflitos,
evidenciando e efetivando a sua real funcéo na sociedade, garantindo uma educagao

publica com qualidade social.
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Deste modo, a construcdo decorre de um processo democratico de profunda
reflexdo e investigacdo com a participacdo e o comprometimento ndao somente do
gestor da escola, mas também de toda a comunidade local e escolar.

Por fim, planejar, construir e implementar um PPP, é ter compromisso com
uma educacao de qualidade, equidade, flexibilidade e autonomia, sem perder de vista
a liberdade, participacdo e unido entre escola e comunidade, comunidade e escola,
firmando parcerias indissociaveis que possam trilhar um novo caminho com foco na
aprendizagem, no desenvolvimento e nas acfes pedagdgicas.

Portanto, considerando a escola como espaco temporal de construcdo da
identidade, do saber e da cidadania, essa realizacdo deve acontecer como uma agao
politica de modo colaborativo e compromissado com objetivos comuns a todos. E, sua
relevancia estara na mobilizacdo dos atores envolvidos na busca incessante de

alternativas para alcancar o sucesso escolar.
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