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Resumo

O proposito deste artigo é refletir sobre o contexto atual da precarizagéo do
trabalho docente, no @mbito da realidade que se reconfigurou e que foi posta
de forma acelerada por conta da pandemia do Covid-19. Em fun¢édo do novo
formato de educacdo apresentado, devido o distanciamento social,
mostramos algumas fragilidades do sistema educacional como a utilizagédo de
novas tecnologias no ensino remoto, da educagéo a distancia (EaD) e do
ensino hibrido como perspectiva para um provavel retorno as aulas. O
trabalho é resultado de uma reviséo bibliografica de documentos e de estudos
sobre a tematica do ensino remoto e hibrido, o qual apresenta novas formas
de ensinar em virtude do carater emergencial, em que profissionais
acostumados a educacédo presencial, encontram-se forcados a se adaptar,
predominando, assim, a precarizagédo do trabalho docente.

Palavras-chave: Precarizacéo do Trabalho Docente. Educagéo a Distancia.
Ensino Remoto. Ensino Hibrido.

Precarization of teaching work: reflections in pandemic and post
pandemic times

Abstract

The purpose of this article is to reflect on the current context of precarious
teaching work, in the context of the reality that was reconfigured and that was
put in an accelerated form due to the Covid-19 pandemic. Because of the new
format of education presented, due to the social distance, we show some
weaknesses of the educational system, such as the use of new technologies
in remote education, distance education (DE) and hybrid education as a
perspective for a probable return to school. The present work is the result of
a bibliographic review of documents and studies on the theme of remote and
hybrid education, which presents new ways of teaching due to the emergency
nature, in which professionals accustomed to face-to-face education, are
forced to adapt, thus prevailing the precariousness of teaching work.
Keywords: Precarious teaching work. Distance Education. Remote
Teaching. Hybrid Teaching.
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1. Introducéo

Pensar a educacéo no Brasil € revisitar uma historia de desigualdades, lutas,
conquistas. Educar é uma tarefa ardua que exige o compromisso de contribuir na agéo
formadora do ser humano. Para Freire (1980, p. 39), a educacao necessita estar, em
todos os niveis engajada em “permitir ao homem chegar a ser sujeito, construir-se
como pessoa, transformar o mundo, estabelecer com os outros homens relagdes de
reciprocidade, fazer a cultura e a historia”.

Nesse sentido, € preciso ser gente para a construcdo de gente. Segundo
Peixoto (2020) é necessario, enquanto professores, tomar partido no cotidiano
escolar, ndo para doutrinar, nem impor o que pensamos, mas para problematizar,
compreendendo que ndo ha neutralidade no processo educacional. Buscando, assim,
uma acao pautada na construcao de sujeitos autbnomos, que intervém no seu meio,
o educador se vé diante de situagdes desgastantes, que abalam o “ser pessoa”, o “ser
educador” e, assim, precarizam a sua agao.

A preocupacdo com o bem-estar do docente e da sua préatica passou a ser
objeto de discussdes mais intensas em razao da conjuntura que envolve a pandemia
de COVID-19. Como prevencéo a propagacao do Corona virus, milhdes de estudantes
se distanciaram fisicamente da escola. Momento de extrema instabilidade e stress,
gque impés ao educador, da “noite para o dia”, a necessidade de superar esse periodo
de crise e possibilitar situacdes de aprendizagem em novos formatos. Dentro dessa
perspectiva, entram em cena a educacédo a distancia e os ensinos remoto e hibrido.
Como o educador tem lidado com essa situacdo? Além disso, tais situacfes tém
possibilitado condi¢des dignas ou precarizacao do trabalho docente? Esse € o objeto

de discusséo do presente estudo.
2. Precarizacéo do Trabalho Docente
E de suma importancia a compreens&o do sentido do termo trabalho, o qual

representa uma tarefa essencial & vida desde os tempos antigos. E através do trabalho

gue o homem garante sua sobrevivéncia, entretanto, ndo significa que ao longo do
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tempo as formas de trabalho ndo se modificaram, muito pelo contrario, apesar de ser
visto por muitos como meio de vida e de conquista da dignidade humana, as formas
de trabalho se transformaram ao longo da historia.

O trabalho, no contexto capitalista contemporaneo, sofreu muitos impactos
gue acabaram por gerar um processo de precarizagdo como afirma (PIOVEZAN,
2017). O exercicio da docéncia € apenas mais uma atividade que sofre as
consequéncias por conta das grandes crises econdmicas que acarretam reformas
trabalhistas que geralmente promovem perda de direitos, adquiridos por meio da luta
classista.

Portanto, a precarizacdo do trabalho é o termo utilizado para caracterizar as
novas condicdes estabelecidas no mundo do trabalho, sobretudo a partir da década
de setenta com o avancgo das politicas neoliberais. Segundo Rosenfield (2011, p. 264),
o trabalho precario € o “[...] trabalho socialmente empobrecido, desqualificado,
informal, temporério e inseguro.

O trabalho docente ndo foge a regra, entendemos como um dos trabalhos
essenciais quando se trata das relagbes humanas, possuindo caracteristicas que

condicionam a sua natureza, conforme afirmam Tardif e Lessard (2014, p. 35),

A docéncia é um trabalho cujo objeto ndo é constituido de matéria inerte ou
de simbolos, mas de rela¢cdes humanas com pessoas capazes de iniciativa e
dotadas de uma certa capacidade de resistir ou de participar da acdo de
professores.

Segundo Tardif e Lessard (2014), compreender o trabalho docente se
constitui como uma das chaves para entender as transformacdes atuais da sociedade,
do trabalho e da globalizacdo. Nesse sentido, entendemos que a docéncia é um
importante meio para compreender as transformacfes atuais, a0 passo que tais
mudancas no espaco social interferem nos setores econdmico e tecnoldgico,
influenciando na morfologia do trabalho docente.

Nesse contexto de mudancas no trabalho docente € que podemos refletir
sobre as transformacfes, adaptacdes necessarias e solu¢cdes emergenciais que

afetam a categoria, sobretudo no momento histérico atual, em que a educacéo sofre
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um grande impacto em razao do enfrentamento, desde marco de 2020, de uma crise
sanitaria causada pela pandemia da COVID-19, também nomeado pelo SARS-CoV-2
(LUIGI; SENHORAS, 2020).

A pandemia vem mostrando de maneira cruel como o capitalismo neoliberal
incapacitou o Estado para responder as emergéncias, como afirma Santos (2020). As
respostas a crise variam de estado para estado, mas nenhum pode disfarcar a sua
incapacidade, isto €, a sua falta de previsibilidade em relacdo as emergéncias que
antecipadamente sdo anunciadas como de ocorréncia proxima e muito provavel.

O momento histoérico atual é marcado por uma crise estrutural do sistema
capitalista, nela a exploracdo do trabalho assume niveis ainda mais desumanos,
aliado a esse cenario desolador se soma a pandemia de COVID-19, constituindo um
periodo extremamente delicado para a categoria docente, abrangendo cerca de mais
de 2,2 milhdes de profissionais, segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
(INEP).

O cenario atual tem revelado as fragilidades dos sistemas de saude e de
educacdo em varias vertentes, pois nao se trata apenas de uma crise sanitaria, mas
sobretudo de uma crise conjuntural criada pelo modelo de acumulacéo do capital que
envolve aspectos politicos, econdmicos, sociais, culturais e educacionais.

Nesse contexto, foi redesenhada a atuacdo do profissional docente por uma
série de questdes que afetam as formas de trabalho. Assim, a pandemia veio acelerar
e viabilizar a utilizacdo de novas tecnologias e da educacéo a distancia (EaD). Com
essa realidade, a situacdo se mostrou necessaria e possivel, ainda que sem atender
a totalidade dos alunos, além de submeter o profissional a uma adaptacao forcada as
ferramentas.

A principio, os estabelecimentos de ensino tiveram suas atividades suspensas
em todo o pais, isso envolveu creches, escolas e universidades, contudo existiu uma
preocupacao coletiva por parte das autoridades, gestores e professores para que a
educacao néo ficasse parada.

Com o intuito de manter as aulas em andamento, mesmo com escolas e
universidades fechadas, o MEC apontou o caminho: “em carater excepcional, a

substituicao das disciplinas presenciais, em andamento, por aulas que utilizem meios
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e tecnologias de informacédo e comunicagao” (BRASIL, 2020, on-line) Essa portaria
possibilitou considerar algumas alternativas de ensino-aprendizagem mediadas pelas
tecnologias em rede como: Educacéo a Distancia (EaD), Educacao online (EOL),
Ensino Doméstico (homeschooling), Atividade Escolar Remota (JUNQUEIRA, 2020),
Ensino Hibrido (CANCLINI, 2003) entre outras possibilidades.

N&o se pode confundir educacao a distancia (EaD) com atividade remota pela
internet em situacdo de crise grave. EaD é toda uma concepcéao didatica e de
estudo e aprendizagem que envolve estrutura, contetdos, formacédo e que
abrange desde o desenho didatico inicial adequado as caracteristicas da area
de conhecimento especifica até as avaliacbes da aprendizagem discente,
executada por equipe multidisciplinar treinada. E existem diversos tipos,
diversas concepgBes de EaD. Atividade remota é fazer alguma atividade
temporaria via internet, em situacbes precarias e emergenciais, para tentar
reduzir danos da aprendizagem a partir de um sistema de ensino originalmente
presencial (JUNQUEIRA, 2020, on-line).

Com a impossibilidade da aula presencial e a falta de acesso de todos com
as novas tecnologias, ficou escancarada a desigualdade social no Brasil. Em
momentos diferentes e em realidades distintas, varias sdo as medidas adotadas. Entre
elas surge e educacdo hibrida, que, segundo Canclini (2003), sdo “processos
socioculturais nos quais estruturas ou praticas discretas, que existiam de forma
separada, se combinam para gerar novas estruturas, objetos e praticas” (p. XIX), ou
seja, em virtude da globalizacédo e do isolamento social essas mudancas ocorrem e
se fazem necessérias, seguindo um padrédo de produtivismo, como afirma Saviani
(2007).

Diante da realidade posta pela pandemia, foi necessario enfrentar de forma
brusca situacfes emergenciais, entre elas esta a hibridizacdo da educacédo, o que
torna possivel que ocorra grandes mudancas na forma de trabalho docente, uma vez
gue o retorno as aulas presenciais devera ser gradual. Desse modo, o ensino remoto
nao saira de cena, havendo ao mesmo tempo encontro presencial e a distancia, por
conseguinte, a continuagao, ainda que de forma limitada, ao uso das tecnologias.
Essa nova forma de viver, em virtude do carater emergencial, apresenta-se nas novas
formas de ensinar tanto na educacdo basica, quanto no ensino superior, que,

acostumados a educacao presencial, encontram-se forcados a se adaptar.
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Educacéo a Distancia: que lugar é esse?

A Educacao a Distancia surge oficialmente no Brasil em 1996, com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional 9.394/96, embora somente regulamentada
em 19 de dezembro de 2005 pelo Decreto n° 5.622. Existem varias definicbes para a
educacao a distancia, todavia tal modalidade é definida no referido decreto, conforme

se pode observar a seguir:

Art. 1° Para os fins deste Decreto, caracteriza-se a Educacdo a Distancia
como modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos diversos
(BRASIL, 2005, online).

A educacéo a distancia nao € algo novo, alguns estudiosos apontam marcos
histéricos no mundo a partir do século XVIII. No Brasil surge no século XX. A principio,
0 processo ensino-aprendizagem era mediado com cursos por correspondéncia,
utilizando material impresso, depois passou a ser utilizado o radio e a televiséao.
Somente a partir da década de 90, as instituicbes de ensino superior comegcam a
trabalhar com a modalidade a distancia e utilizam as novas tecnologias da informacéao
e comunicacdo (VASCONCELOS, 2010; GOUVEA, OLIVEIRA, 2006).

O termo Tecnologia da Informacao (TIC) é associado a informatica, rede de
computadores, internet, multimidia, banco de dados e outros recursos oferecidos pelo
computador. Todas as demais tecnologias (telefone, radio, TV, video, audio etc.), que
antes eram utilizadas separadamente, foram integradas por meio do computador. Se
compararmos a TIC com outras tecnologias, podemos perceber que nenhuma outra
introduziu tantas mudancas em tao pouco tempo e com tanta profundidade, em todas
as areas da atividade humana.

Toda essa mudanca, ancorada na sociedade da informacéo, tem trazido
inovacoes, possibilidades de interatividade, de abrir espacos de autonomia e de

autoria de pensamento, de producéo e de partilha de conhecimento. Aliado a isso, a
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possibilidade de aproximar os sujeitos, mesmo em meio a distancia, viabiliza o acesso
a educacédo em locais de dificil alcance.

No entanto, conforme Santos (2010), muitas propostas de ensino a distancia
possuem documentos oficiais fundamentados em teorias criticas, interacionistas e, na
pratica, o discurso da autoaprendizagem camufla a auséncia de uma aprendizagem
colaborativa. Como pensar em nao desfrutar das potencialidades que as tecnologias
podem trazer a pratica educativa, evidenciando ac¢des centradas na transmissao do
conteudo e, unicamente, na autoaprendizagem?

Conforme Orso et al. (2013), a educagdo ndo € neutra, reflete e € marcada
pelas lutas travadas nas disputas pela sobrevivéncia em sociedade. Dessa forma, as
influéncias neoliberais na educacéo tém incidido e desestruturado as acdes e os ideais
em prol da emancipacéo dos sujeitos, privilegiando uma visdo mercadoldgica, na qual
o lucro e a competitividade estdo em pauta. A escola tem importancia crucial por se
constituir em um espaco de difusdo do ideario neoliberal e de formacdo da mao de
obra que atenda ao mercado. Sob a égide de um discurso de democratizacdo do
saber, da urgente necessidade de formacao docente, a educacao a distancia passa a
ser um investimento, pensada em uma légica de educacdo em massa, reduzindo

custos. Segundo Saviani (2008, p. 75),

[...] E preciso acabar com a duplicidade pela qual, ao mesmo tempo em que
se proclamam aos quatro ventos as virtudes da educacéo exaltando sua
importancia decisiva num tipo de sociedade como esta em gue vivemos,
classificada como “sociedade do conhecimento”, as politicas predominantes
se pautam sempre pela busca da reducéo de custos, cortando investimentos.
Faz-se necessario ajustar as decisfes politicas ao discurso imperante.

Tal ascensdo do conhecimento a condicdo de mercadoria e os reflexos da
difusdo do ideario neoliberal no cotidiano escolar, coloca em evidéncia a preocupacao

com o educador e as implicacbes desse momento em sua agao.

Docéncia na educacédo a distancia
No decorrer do tempo, o professor e sua pratica assumiram novas

configuracdes. Ao visitar o século XIX, pode-se perceber, embasados na pedagogia
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tradicional, a figura do professor como o detentor do saber. Saviani (1997) afirma que
a ignorancia causa a marginalidade, a escola entdo deve instruir e transmitir
conhecimentos. Ao bom professor cabia o dominio do conteludo, tonar-se uma
autoridade a ser respeitada, ou seja, um modelo a ser seguido. A insercao das
tecnologias da comunicacéo e da informacdo modificou e adicionou novos atributos
ao bom professor. Se o saber pode ser obtido em outros espacos e, inclusive, sem a
presenca do educador, qual o papel deste individuo neste momento?

Dessa forma, esse profissional, por curiosidade, necessidade, desejo de
aprender ou por forca do momento foi inserido na educacgéo a distancia. Alguém que
sempre teve referéncia no ensino presencial, inicialmente como estudante e
posteriormente como educador, depara-se com 0 novo. Em meio a essas demandas
surgem muitos desafios ao professor, todavia, o “olhar” foi direcionado para alguns,
propiciando uma reflexao acerca de situacdes que causam desgastes e precarizam a
profissdo docente.

O primeiro desafio reside na auséncia de formacao e memadrias da docéncia
e discéncia on-line. De acordo com Santos (2019), vivemos a cibercultura, como
autores, atores ou excluidos digitais. O educador possui a ferramenta, mas é excluido
por ndo saber utiliza-la de forma cidada. Urge investir em formacdo docente de
qualidade, pois o professor ndo precisa s6 aprender a utilizar os recursos, ele
necessita aprender a se comunicar por meio deles, a interagir, a gerar situagdes de
aprendizagem.

O segundo desafio esta presente na autoria e autonomia do professor. Na
educacado a distancia, a docéncia apresenta-se na figura do professor ou do tutor.
Existe uma fragmentacdo na divisdo das atividades, o professor que elabora os
materiais, 0os conteudos, e o tutor que € responsavel em se apropriar do material
pronto para mediar a aprendizagem. Nesse caso, ndo ha a participacdo no
planejamento, somente na execugao das atividades. Muitas vezes, o tutor, mesmo
possuindo formacido equivalente, ndo € valorizado, apenas executa os “pacotes
prontos”.

Outro desafio diz respeito ao afastamento geografico e a evasdo dos

estudantes. Docentes estao acostumados a se relacionar com os educandos de forma
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presencial. Assim, para minimizar o distanciamento fisico Sdo necessarias
ferramentas que possibilitem a interatividade, que facam com que os estudantes se
sintam acolhidos, préximos e autbnomos para aprender. Todavia, no processo, por
varios fatores, ocorre a evasao dos cursistas, que € atribuida, em sua maioria, a falta
de desempenho do tutor na conducéo de sua acao.

Tal realidade assusta e causa desgastes. Apesar da resisténcia de boa parte
dos docentes quanto as mudancas na sua ac¢do com a inclusdo das tecnologias, 0
momento atual, a pandemia do COVID-19, impds a insercéo de todos as salas virtuais.
Tal momento exigiu necessidade de adaptacéo e superagao. Muitos questionamentos
sao feitos ao direcionamento dado a educacdo nesse periodo, porém os reflexos
desse tempo historico, contribuird sobremaneira para ressignificar a relacéo professor-
tecnologia.

Urge conhecer e aprender a utilizar os meios ofertados pelas tecnologias da
informacéo e comunicacgao tendo em vista oportunizar momentos para compartilhar e
produzir saberes, em busca da emancipacédo e transformacdo dos sujeitos e do seu
meio. Conforme Santos (2010, p. 5667), “a educacdo de qualidade independe da
modalidade. E possivel ter educacéo de qualidade presencial, a distancia, online e em
desenhos hibridos”. Com base na busca por essa qualidade, deve-se lutar por

melhores condicdes de trabalho docente.

O ensino remoto em tempos de pandemia

Mediante o cenario da pandemia do Covid 19, no ano de 2020, em que o
mundo parou com o isolamento social, diversos desafios foram impostos em fungao
dessa nova realidade, o que afetou todos os setores sociais, em especial a educacao
gue teve que adotar novas medidas para atender a necessidade educacional, pois as
aulas presenciais foram suspensas por tempo indeterminado.

Diante disso, foram necessarios os educadores buscarem novas estratégias
para atender aos estudantes em tempos pandémicos, assim como se adaptar aos
instrumentos digitais que sdo mais utilizados, de modo a entender os principais

desafios organizacionais na construgao de propostas educacionais concretas e
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disponiveis a todos. Com isso, a forma eletrénica (que faz uso midias sociais) entre
outras tecnologias, fez com que todos os professores que atuam na educacao
vivenciassem uma sobrecarga e acumulo de trabalho, além do tempo para o preparo
das aulas sem recursos tecnoldgicos e pedagodgicos para as atividades docentes.
Foram utilizadas as plataformas digitais de ensino ou ambientes de aprendizagem
virtuais para dar contas dessas novas propostas de ensino com o intuito de agucar a
pratica docente de modo a auxiliar esses professores frente aos novos desafios
Impostos para o trabalho remoto na educagéo.

Em relagdo ao desenvolvimento das atividades ndo presenciais, 0 Ministério

da Educacéo (MEC) informou os sistemas de ensino que nesse

[...] periodo de afastamento presencial, recomenda-se que as escolas
orientem alunos e familias a fazer um planejamento de estudos, com o
acompanhamento do cumprimento das atividades pedagdgicas nao
presenciais por mediadores familiares (BRASIL, 2020, p. 9).

Foram criadas estratégias de ensino por cada secretaria de estado e
municipio que escolheu pela continuidade das aulas mediadas por tais recursos
tecnolégicos como: paginas/portais eletrbnicos das secretarias de educacéo,
ambientes virtuais de aprendizagem, aulas on-line ao vivo ou gravadas (videoaulas)
ou plataformas digitais/-on-line, como o Google Meet e Google Classroom com aulas
transmitidas via TV aberta, redes sociais, radio (WhatsApp, Instagram, Youtube,
Facebook), bem como utilizacdo de aplicativos; disponibilizacdo de materiais digitais
e atividades variadas em redes.

Em face disso, a utilizacdo de metodologias ativas € uma das formas de
entregar ao aluno a responsabilidade da sua aprendizagem, tornando-o o maior
interessado nesse processo (MORAN, 2015). De acordo com o DataSenado, em

pesquisa realizada no final de julho,

Entre os quase 56 milh8es de alunos matriculados na educacgé&o basica e
superior no Brasil, 35% (19,5 milhdes) tiveram as aulas suspensas devido a
pandemia de Covid-19, enquanto que 58% (32,4 milhfes) passaram a ter
aulas remotas. Na rede publica,26% dos alunos que estéo tendo aulas online
ndo possuem acesso a internet (CHAGAS, 2021).
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Para retratar essa realidade do ensino remoto no Brasil, a pagina do Conselho

Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED 2021), apresenta procedimentos

adotados pelas secretarias de cada estado do Brasil, assim como orientacbes e

atividades sugeridas pelo CNE a Educacéo Basica, especificando a forma de ensino

acordado por cada ente federado conforme o quadro abaixo,

Quadro 1 — Medidas adotadas por cada secretaria por Estado do Brasil

Estado

Medidas para oferecer ensino remoto

Acre

Lancou um guia com sugestéo de materiais, atividades e videoaulas que estédo disponiveis
na plataforma Rede Escola Digital, da prépria secretaria.

Alagoas

Criou a portaria n° 4.904/2020, publicada no Diario Oficial do Estado de Alagoas (DOE) de
7 de abril de 2020), que orienta como as atividades devem ser realizadas pelas unidades
de ensino.

Amapa

Disponibilizou plataformas para atividades ndo presenciais, como a Escola Digital Amapa,
a Escolas Conectadas e o AVAMEC.

Amazonas

Transmissédo de conteudo escolar diario pela TV aberta, por meio do programa “Aula em
Casa”, e disponibilizacdo de contelddo pelas plataformas AVA, Saber+ e pelo aplicativo
Mano

Bahia

A secretaria disponibilizou roteiros de estudos, por area do conhecimento, no portal
educacao.ba.gov.br. Também ampliou a Plataforma Anisio Teixeira com o Canal de
contelidos de 12 Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IES).

Ceara

IAs escolas foram orientadas a desenvolver um Plano de Atividades Domiciliares, utilizando
o livro didatico da rede como base. Para interagir com os alunos, professores estédo
utilizando as plataformas Aluno Online, Professor Online (desenvolvidas pela propria
Secretaria) e Google Classroom. A avaliagdo dos contetdos deve ser realizada no retorno
as aulas presenciais.

Distrito
Federal

Disponibilizou teleaulas e videos educativos para todas as etapas e modalidades, além de
contelido para a formacédo de professores, pelas TVs Justica e Génesis (manha) e Uniédo
(tarde), de segunda a sexta-feira. Especialmente as tercas e quintas-feiras, a programacao
€ voltada para o Enem. Todos os videos estdo disponiveis no canal do YouTube da SEEDF.

Goias

Foi lancado o portal de contetido NetEscola, com aulas e listas de atividades para todas as
séries do Ensino fundamental e Ensino Médio, esse portal é atualizado diariamente pelos
produtores de material das areas. A secretaria iniciou também a transmissao de aulas ao
Vivo tanto para o ensino médio, quanto para os alunos do fundamental | e Il na TV aberta e
em Radio AM e FM

Espirito
Santo

Criou o Programa Escolar de atividades pedagoégicas para os alunos da rede estadual.
Desta forma, os estudantes podem acessar contetidos por meio da plataforma internet.
(Conforme Portaria n° 048-R — SEE/ES, de 01 de abril de 2020)

Maranhéo

Esta transmitindo aulas pela TV e pelo radio e orientou as escolas a criarem turmas virtuais
no Google Classroom. Além disso, as escolas podem fazer uso de outras ferramentas,
como WhatsApp e Hangouts, assim como definir e organizar a melhor forma de distribuir o
material didatico para a realizacao das atividades néo presenciais

Mato
Grosso

A secretaria esta disponibilizando videoaulas e outros contedidos para os alunos por meio
de sua plataforma na internet

Mato
Grosso do
Sul

Trabalha com a plataforma Protagonismo Digital para execucdo de aulas remotas durante
periodo de suspenséo de aulas

Minas
Gerais

Contam com atividades pedagdgicas por meio do Regime de Estudo nao Presencial que foi
desenvolvido pela secretaria. A principal acdo é o Plano de Estudo Tutorado (PET), que
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Estado

Medidas para oferecer ensino remoto

sdo apostilas com conteldo das disciplinas concentrados em volumes e por etapa de
ensino. Todas as acdes estdo detalhadas no site: estudeemcasa.educacao.mg.gov.br.

Para

Oferece videoaulas para alunos dos Anos Finais do Fundamental e do Ensino Médio.
Também podem ser acessadas pelo aplicativo e por redes sociais.

Paraiba

A secretaria lancou a plataforma Paraiba Educa (http://paraiba.pb.gov.br/paraibaeduca) e
esta fechando parceria para exibicdo de tele aulas pela TV Assembleia.

Parana

Implementou um pacote de acBes que compdem o EAD Aula Parana baseado em trés
frentes de atuacdo: 1. Transmissdo das aulas em multicanal TV aberta e Youtube; 2.
Aplicativo Aula Parana, disponivel para celulares Android e iOS; 3. Aplicativo Google
Classroom, também disponivel para todos os sistemas.

Pernambuc
o}

Criou a plataforma Educa-PE, uma iniciativa pedagégica para transmissao ao vivo de aulas
durante o periodo de isolamento. O conteldo é transmitido de segunda a sexta-feira pelo
YouTube (Educa-PE) e nas emissoras TV Pernambuco, TV Universitaria, TV Noval
Nordeste e TV Alepe, das 13h as 17h, para o Ensino Médio. Para os estudantes dos Anos
Finais do Ensino Fundamental, as aulas sdo disponibilizadas diariamente pela manha no
servico de streaming.

Piauf

A secretaria transmite aulas para Ensino Médio e EJA por meio do Canal Educacéo e TV
Antares, e do Youtube. Além disso, as escolas estdo produzindo material para os alunos
sem acesso a internet.

Rio de
Janeiro

Esta promovendo aulas online por meio da plataforma Google Classroom, além de oferecer
teleaulas por meio da TV Band, TV Alerj e Canal Net.

Rio Grande
do Norte

Esta disponivel para toda a rede a Escola Digital, ambiente virtual de aprendizagem da
Secretaria, onde o professor pode postar conteldo para os alunos e realizar web
conferéncias.

Rio Grande
do Sul

Os pais de alunos sem acesso a internet retiraram as aulas programadas nas escolas antes
da suspensédo das aulas.

Rondonia

Os professores elaboraram cronogramas contendo os temas das aulas e links de acesso,
em que o aluno é direcionado para assistir as videoaulas no canal da Media¢&o Tecnolédgica
no YouTube.

Roraima

Organizou o Plano de Implementacéo para Atividades N&o Presenciais. Foi elaborado um
plano para a rede publica de ensino em geral, outro especifico para a Educagédo Especial e
outro para Formagao de professores. Todos os documentos estéo disponiveis para consulta
no Blog da Seed, no endereco eletrbnico www.seedrrblog.wixsite.com/seed

Santa
Catarina

Estabeleceu um sistema de trabalho para as atividades ndo presenciais com diferentes
canais de comunicacdo, ferramentas pedagogicas e procedimentos para alcangar, com a
maior abrangéncia possivel, o universo dos 540 mil alunos de escolas estaduais. Para
alunos com acesso a internet, foi implementada a plataforma Google Sala de Aula para o
envio de atividades e interacdes entre a turma e o professor.

Sao Paulo

Lancou o Centro de Midias da Educacdo de SP (CMSP). A plataforma permite que os
estudantes da rede estadual tenham acesso a aulas ao vivo, videoaulas e outros conteddos
pedagdgicos mesmo durante o periodo da quarentena

Sergipe

Fez parceria com a Secretaria de Educacdo de Amazonas e estd disponibilizando
videoaulas na TV Publica do Estado com 4h40min diarias para ensino médio e fundamental
Il. Também lancou o portal Estude em Casa, com contetdo para alunos e professores. Para
o Enem, foi feita uma forca tarefa com a equipe do Preuni Seduc.

Tocantins

A rede estadual esta em periodo de férias escolares.

Fonte: Elaborado pelas autoras conforme dados do CONSED (2020).

Conforme Quadro 1, observa-se que todos os entes federados, com excecéo

do Tocantins, adotaram 0 ensino remoto, com instrumentos de trabalho por cada

estado para atender a demanda imposta pela a crise epidémica que o mundo tem
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passado. As pesquisas revelam que o ensino remoto € excludente e piora a qualidade
da educacédo publica provocando ainda mais a desigualdade educacional, pois nao
garante o conhecimento e a aprendizagem com a qualidade e o direito & igualdade de
acesso a educacédo para todos os estudantes. Por isso, 0s sistemas educacionais
apresentam um grande desafio no pds-pandemia: o de consertar 0s prejuizos
ocasionados por esse formato escolar da atual conjuntura.

Portanto, com essa forma de ensino, fica exposta uma situacao grave, a qual
evidencia os atrasos apresentados e fortes problemas que a educacdo terd que
responder, pois o educador e sociedade civil devem resistir juntamente contra os
ataques contra a educacado classe passa, a luta deve ser de resisténcia e nao
conformar com esse sistema de ensino obrigatorio e ndo igualitario. Diante disso,
deve-se exigir uma demanda de investimentos de forma consideravel na Educacéo

com preparagdo e uma organizacdo minuciosa do trabalho pedagdgico.

Ensino Hibrido: a nova tendéncia em educacao?

O novo contexto educacional tem trazido alguns guestionamentos quanto a
pratica educativa no Brasil e no mundo. A crise sanitaria imp6s aos professores e
alunos a necessidade de se reinventarem e adaptarem a uma nova forma de ensinar
e aprender. A suspenséo das atividades na modalidade presencial levou a se repensar
as praticas educativas e o fazer docente. Nesse cenario, o ensino hibrido surge como
um novo formato de educacdo capaz de acompanhar as demandas do mundo
contemporaneo no qual a insercdo de novas tecnologias passou a ser uma tendéncia
inovadora e, ao mesmo tempo, desafiadora. Esse processo de ressignificacdo da
educacao faz parte do contexto de mudancas na historia da humanidade no qual o
homem esté inserido e faz parte. Conforme destaca Freire (1979, p. 8), é “através de
sua experiéncia nestas relagdes que o homem desenvolve sua agéo-reflexdo, como

também pode té-las atrofiadas”.

[...] ndo hd homem sem mundo, nem mundo sem homem, ndo pode haver
reflexdo e acao fora da relacdo homem — realidade. Esta relagcdo homem —
realidade, homem — mundo, ao contrario do contato animal com o mundo,
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como ja afirmamos, implica a transformagéo do mundo, cujo produto, por sua
vez, condiciona ambas, acdo e reflexdo. E, portanto, através de sua
experiéncia nestas relagcbes que o homem desenvolve sua acgéo-reflexao,
como também pode té-las atrofiadas (FREIRE, 1979, p. 8).

Essa abertura a uma nova realidade se faz necessaria em um periodo de
transformacdes tdo rapidas em que as tecnologias de informacdo e comunicacéo
(TICs) tém estado cada vez mais presentes no ambiente educativo. O modelo
tradicional de educacao ndo sera capaz de acompanhar tais mudancas, nem podera
atender as diferentes necessidades dos alunos na contemporaneidade em que as
informacdes circulam de forma tdo rapida com apenas um cligue. Nessa analise,

Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015, p. 67) afirmam que

Os estudantes de hoje ndo aprendem da mesma forma que os do século
anterior. Criancas e jovens estdo cada vez mais conectados as tecnologias
digitais, configurando-se como uma geracao que estabelece novas relagbes
com o conhecimento e que, portanto, requer que transformagdes acontegam
nas escolas.

Nesse contexto em que as novas formas de aprendizagem tomam espacgo, 0
educando tem a oportunidade de ocupar um papel mais participativo na construgao
do conhecimento. O ensino hibrido, também conhecido pelo termo blended learning é
uma das diferentes maneiras de combinar as atividades educacionais presenciais e a
distancia, em que as TICs acabam agregando ao formato tradicional da sala de aula
e colaborando no processo de ensino-aprendizagem. Para Bacich, Tanzi Neto e
Trevisani (2015, p. 74), “a expressao ensino hibrido esta enraizada em uma ideia de
educacado hibrida, em que ndo existe uma forma Unica de aprender e na qual a
aprendizagem é um processo continuo, que ocorre de diferentes formas, em

diferentes espacos”. De acordo Moran (2015, p. 41),

[...] hibrido significa misturado, mesclado, blended. A educagdo sempre foi
misturada, hibrida, sempre combinou varios espacos, tempos, atividades,
metodologias, publicos. Esse processo, agora, com a mobilidade e a
conectividade, € muito mais perceptivel, amplo e profundo: é um ecossistema
mais aberto e criativo (p. 41).
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Essa conectividade nunca ficou tdo evidente como nos dias atuais, em razéo
da pandemia do Covid-19. Mais do que nunca, as instituicdes de ensino tiveram que
refletir sobre o ato de educar, redefinindo suas praticas educativas e aplicando novas
formas de ensinar para continuarem proporcionando o ensino e aprendizagem. Nesse
contexto, gestores, professores e alunos tiveram que reaprender a aprender.

No Brasil, a normatizacdo da semipresencialidade com a Portaria n°
4.059/2004, abriu as portas para o blended learning (ou ensino hibrido). Mesmo antes
de uma normatizacdo, a combinacdo do ensino on-line nas escolas ja era uma
realidade, ainda que pouco difundida. A integracdo dessas tecnologias digitais ao
curriculo escolar surge como forma de proporcionar uma maior interacdo do aluno
com o professor. O objetivo deste método de ensino € justamente promover uma
aprendizagem de forma participativa, colaborativa e integrada mediante o
compartilhamento de experiéncias entre os sujeitos, alinhando tempo e espaco e
ultrapassando as limitac6es geogréficas. Nesse sentido, a integracdo das tecnologias
digitais € uma forma de aprender em um novo ambiente em que se contempla o

presencial e o digital. Segundo Christensen, Horn e Staker (2013, p. 38),

[...] existem alguns modelos possiveis de ensino hibrido[...] para o uso
integrado das tecnologias digitais na cultura escolar contemporanea,
enfatizando que ndo é necessario abandonar o que se conhece até o
momento para promover a inser¢do de novas tecnologias em sala de aula,
podendo aproveitar o melhor das duas modalidades (presencial e a
distancia).

Dessa forma, as tecnologias digitais podem ser inseridas de forma integrada
ao curriculo em um ambiente de aprendizado em que pode se aproveitar “o melhor
dos dois mundos” (BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015, p. 75).

Ainda existe uma certa resisténcia quanto ao emprego dessas ferramentas
tecnolégicas como recurso para as praticas pedagoégicas, as quais se encontram
arraigadas no método tradicional de ensino. O modo de ensinar ainda se centra na
figura do professor como o possuidor e transmissor do conhecimento. As tecnologias

surgem, portanto, como forma de modificar essa maneira de construir o saber. Nesse
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aspecto, escreveu Moran (2015, p.42) que “o0 ensino é hibrido porque todos somos
aprendizes e mestres, consumidores e produtores de informagéo e de conhecimento”.

Com a facilidade de acesso as informacgfes, novas formas de aprendizagem
surgem com conhecimentos sendo construidos coletivamente e compartilhado com
todos. Trata-se de quebrar certos paradigmas e desenvolver uma nova mentalidade

como destaca Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015) apud Lankshear (2007),

As praticas sociais contemporaneas formais e informais do nosso dia a dia
tém uma natureza mais participativa, colaborativa e distribuida. [...] essas
praticas sociais devem ser entendidas como um novo ethos ou uma nova
mentalidade dos nossos alunos, que deve se diferenciar dos
“tradicionalismos” da década de 1970, nos quais o mundo era centrado,
hierarquico e se baseava na reproducdo do modelo industrial da época, a
pessoa era entendida como uma unidade de producéo, as especialidades e
autoridades estavam localizadas nos individuos e nas instituicdes, e as
relacdes sociais eram estéveis (p. 68, grifos do autor).

A realidade revela a necessidade de uma educacdo transformadora e
revoluciondria que seja capaz de acompanhar as evolucdes e as transformacdes da
sociedade e o papel do professor. O desenvolvimento da escrita, do papel e dos livros
permitiu cada vez mais o0 acesso a informacéo. Ja a insercdo das tecnologias digitais
surge como parte deste processo no qual o professor esta inserido e é parte.

Apesar do ensino hibrido ser uma tendéncia inovadora, existem algumas
guestdes a serem consideradas como a falta de infraestrutura, a fragmentacdo das
politicas educacionais (divididas entre Unido, Estados e Municipios) e a dificuldade
dos professores, a maioria formados por uma viséo tradicional de educacao, de se
adaptarem a este novo modelo. A caréncia de investimento em capacitacdo e na
formacao inicial e continuada destes profissionais também precisa ser revista. As
mudancas tém ocorrido de forma muito rapida e sem muito tempo para que estes
profissionais estejam preparados para tais transformacgbes, como explica Lima e
Moura (2015, p. 128)

Na formacao continuada do professor nas escolas brasileiras, tanto publicas
guanto particulares, pouco foi desenvolvido em relacéo as novas habilidades,
sobretudo aquelas necessérias para o uso intencional de tecnologias digitais,
o que reflete diretamente na continuidade de praticas pedagogicas
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ultrapassadas, muitas das quais, por sua vez, séo reflexo de uma graduacéo
incompativel com o cenério atual das salas de aula.

A personalizacdo do ensino por meio das novas tecnologias requer, portanto,
um olhar mais amplo no sentido de promover uma formacdo adequada aos
profissionais da educacéo de maneira que possam acompanhar o surgimento dessas
novas metodologias de ensino. Isso significa que as instituicdes necessitam de
suporte pedagogico para que possam transformar o papel do professor em sala de
aula e, consequentemente, dos alunos. O termo blend ou misturado revela que todos
fazem parte deste processo de construcéo do saber, sejam gestores, professores ou
alunos. Trata-se de um ambiente onde se estabelece uma relag&o de parceria e apoio
mutuo, no qual o professor continua ocupando um papel importante no processo de
ensino-aprendizagem.

O mundo muda e com ele o homem. Freire (1999, p. 39) define que “0 homem,
ser de relacdes e ndo s6 de contatos, ndo apenas estd no mundo, mas com o mundo.
Estar com o mundo resulta de sua abertura a realidade, que o faz ser o ente de
relacdes que €”. A escola de hoje requer um docente aberto para essas mudancas,
inovador, capaz de promover discussdes e estimular o protagonismo. Uma educacao
em que o professor tenha um novo olhar de como se ensina e como se aprende e
tenha a tecnologia como sua aliada, capaz de facilitar o aprendizado. Para Silva e
Camargo (2015, p. 262)

a aceleracdo do desenvolvimento tecnol6égico tem acentuado de maneira
enfética o aspecto essencialmente mutante da cultura contemporanea, o que
implica dizer que o modelo de ensino vigente ndo corresponde mais a
realidade e as necessidades do contexto sociocultural da historia recente.

E fato que a educac&o vive um processo de grandes transformacdes, tendo
em vista as mudancas que vem impactando o fazer docente e a pandemia sé veio
acelerar e acentuar este processo. No entanto, uma educacdo emancipadora e
transformadora, requer investimento em qualificacdo docente (de modo que o
professor seja capaz de dominar a utilizacdo dessas novas tecnologias), assim como

condi¢Oes dignas de trabalho, ja que a aprendizagem dos estudantes esta diretamente
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relacionada as condicdes de trabalho destes profissionais. Aliado a isso, espera-se
que este momento leve o professor a lembrar-se da resisténcia, diante da
desvalorizagéo profissional, seja por parte da sociedade, seja do governo, é ele no
final que luta pela educacéo publica e de qualidade. (BEZERRA; VELOZO; RIBEIRO,
2021).

Considerac0es finais

Tomando como base o conceito de trabalho apresentado neste artigo, ficam
evidentes os desafios que professores vivenciam no ambiente de trabalho diante do
cenario de crises estruturais do capital acentuado com a crise sanitaria do Covid-19.

A era digital conclama a insercdo de novas tecnologias, contribuindo
significativamente para o processo ensino-aprendizagem. Contudo, isso demanda
mais preparo, dedicacdo e tempo. Dessa forma, a auséncia de um planejamento sério
e comprometido com uma inclusdo que pense em estratégias para preparar o
educador para atuar nesse tempo, contribui para a precarizacéo do trabalho docente.
As novas demandas e diferentes metodologias de ensino acabaram sobrecarregando
o professor, exposto a maiores exigéncias e desafios que requerem abertura as
descobertas e as novas formas de aprendizagem sem um minimo de capacitacao.

Aliadas a pandemia surgiram varias polémicas que abalaram o ensino
presencial, assim substituido pelo ensino remoto e EaD, fazendo com que este “hovo”
modelo atingisse diferentes fatores envolvendo professores e estudantes,
praticamente obrigados a ajustar, a sua acao, varias tecnologias e ferramentas de
informac&o.

A sociedade ainda presencia o medo do virus, em fungéo da cura pela vacina
ainda depender de questdes econdmicas e politicas. Por isso, a necessidade de se
restringir ao contato fisico fez surgir muitas preocupagdes tanto no que diz respeito ao
acesso a internet quanto a equipamentos como computadores, smartphones e tablets,
gue ao mesmo tempo que incluem, também excluem aqueles que nao tém acesso as

TIC. Isso dificulta a qualidade da educacé&o para todos e, consequentemente, estimula
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a precarizacao do trabalho docente, de modo que o professor ndo consegue atingir a
determinada camada da sociedade.

Esse processo de ressignificacéo do fazer docente implica em se discutir a forma
como essas ferramentas tecnoldgicas séo inseridas nas salas de aula, além da
atencdo no que se refere a formacéo e a capacitacdo destes profissionais no sentido
de os preparar para esses novos desafios, garantindo, dessa maneira, condicbes
dignas de trabalho e uma educacéo de qualidade.

Dessa forma, a eficacia na aplicabilidade dessa cultura digital, perpassa pela
formacdo destes profissionais, que na maioria das vezes, ndo sao capazes de
acompanhar essas mudancas téo rapidas, por ndo estarem plenamente capacitados
para interagir com seus alunos ja tdo inseridos neste ambiente tecnolégico. Educacao
a distancia, ensino remoto e aprendizagem hibrida sdo modelos de ensino que podem
vir a contribuir no ensino eficaz em um era digital, entretanto, o professor, como sujeito

participe neste processo, precisa ser valorizado.
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