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Resumo

Este artigo trata das questdes relacionadas ao Projeto Politico-Pedagdgico
como objeto de estruturacdo do processo de democratizacdo da escola,
visando uma andlise sobre a sua importancia na gestdo democratica
enquanto meio de execucdo do planejamento participativo. Esta organizado
a partir de estudos sobre a tematica, dentre os quais destacamos Libaneo
(2004), Paro (2003), Veiga (2008), Vieira (2002) e Gandin (1994). O estudo
fundamenta-se no exercicio da democracia quando da construcdo e
efetivacdo do Projeto Politico Pedagdgico - PPP, ao mesmo tempo em que
propde uma vivéncia politica no trabalho pedagdgico e esta constituido de
trés partes. Na primeira fazemos algumas consideragfes sobre a gestéo
democratica. Na segunda parte tratamos das implicacdes do uso dessa
ferramenta para que seus atores internalizem os principios democréticos, e
finalmente apresentamos os resultados que apontam no sentido de que o
gestor tem consciéncia da importancia desse instrumento, mas muitas vezes
a falta de conscientizagdo dos demais sujeitos da escola contribui para que
esse nao seja plenamente operacionalizado.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico. Democracia. Planejamento
Participativo. Gestdo Escolar.

The importance of the Political Pedagogical Project in the school
democratization process

Abstract
This article deals with issues related to the Political-Pedagogical Project as
an object of structuring the school's democratization process, aiming at an
analysis of its importance in democratic management as a means of
implementing participatory planning. It is organized based on studies on the
theme, among which we highlight Libaneo (2004), Paro (2003), Veiga
(2008), Vieira (2002) and Gandin (1994). The study is based on the exercise
of democracy when building and implementing the Political Pedagogical
Project - PPP, at the same time that it proposes a political experience in the
pedagogical work and consists of three parts. In the first, we make some
considerations about democratic management. In the second part we deal
with the implications of using this tool so that its actors internalize democratic
principles, and finally we present the results that point out that the manager
is aware of the importance of this instrument but often the lack of awareness
of the other school subjects contributes so that it is not fully operationalized.
Keywords: Political Pedagogical Project. Democracy. Participatory
Planning. School Management.
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1 Notas introdutorias

O Projeto Politico Pedagoégico — PPP, principal documento direcionador da
escola, tem como objetivo principal orientar o trabalho desenvolvido em todas as
instancias que nela estdo inseridas ou associadas e envolve questdes
administrativas, pedagogicas e politicas. Sua principal finalidade é estabelecer
vinculos estratégicos entre as circunstancias atuais da escola e a realidade almejada
por seus membros. Para isso o PPP deve estar em constante analise para favorecer
as aberturas necessarias para 0s novos rumos daquele espaco educativo, ou seja,
ele ndo deve ser simplesmente construido e arquivado, mas constantemente
reavaliado e discutido.

Buscando identificar em que aspectos o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP
pode ser elemento estruturante do processo de democratizagcdo da escola.
Objetivando compreender como o projeto politico-pedagdgico pode ser um
instrumentalizador de praticas democraticas este estudo se constituiu a partir das
seguintes questdes: o que é o Projeto Politico-Pedagdgico? E importante a
participagdo dos diferentes segmentos da escola nessa constru¢do? Partimos do
pressuposto de que o entendimento de que com este projeto, tendo inserido em
suas metas intencdes democraticas e permitindo-se a sua operacionalizacao, ira
instituir dentro da escola habitos e valores voltados para a vivéncia democratica.

Os novos rumos assumidos pelas politicas educacionais se direcionam para
a construcdo de uma escola autbnoma e participativa na construcéo de ferramentas
pedagdgicas voltadas para a cidadania. e edificacdo de uma escola mais ousada,
que repense e planeje suas proprias acdes, que se comprometa com a realidade da
educacdo nacional em sintonia com a realidade educacional local e que aborde os
principios democraticos de liberdade de escolhas e igualdade de direitos.

Ao mesmo tempo, articular o grupo para tornar esses anseios uma
realidade, € de fundamental importancia, pois esses vivenciam a escola tal como ele
€. O trabalho coletivo organizado e intimamente internalizado propicia aos
profissionais da educagédo e demais membros da escola a préatica e a construcao de

um ambiente de respeito e de tolerancia. Nesta perspectiva, Alonso (2002) destaca

Ensino em Perspectivas, Fortaleza, v. 2, n. 2, p. 1-9, 2021.
ISSN: 2675-9174

https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/
Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
BY Atribuicdo 4.0 Internacional.




ENSINO EM PERSPECTIVAS

~“EnPe | ENSINO EM PERSPECTIVAS

que o trabalho coletivo s6 € possivel em um ambiente democratico onde o0s
individuos ndo se sintam oprimidos ou pressionados ao propor ideias.

Nessa perspectiva vale ressaltar que o projeto politico-pedagdgico ndo deve
ser construido sem uma gestdo participativa para que ndo o torne elemento
meramente burocratico, e fechado em si mesmo. Isso porque a gestdo democratico-
participativa assume condicdo de peca-chave para dar sentido e criar acdes
baseadas nos objetivos discutidos com a comunidade escolar e local, e que seréao

responsaveis pela operacionaliza¢do do PPP.

2 Gestéo escolar democrética: a construcéo da autonomia da escola

O processo de descentralizacédo vivido pelas escolas brasileiras desde a
década de 1980 trouxe novas oportunidades de reorganizacao e reestruturacdo da
educacdo. Um deles é a construcdo da autonomia das escolas que se tornou objeto
de varias pesquisas na area. A transicdo para esse novo percurso se volta para a
gestdo democratica, que ainda ndo ocorreu de fato e esbarra na resisténcia das
muitas escolas que ainda ndo conseguiram desenvolver um entendimento, sobre
essa gestao ja instituida legalmente.

Assim, o problema de adaptacdo advém de todo um processo temporal de
centralizacdo da escola e que a tornou um espaco de dominacdo e segregacao
durante longos anos. Autores como Paro (2003) esclarece que parte das instituices
de ensino que ndao conseguem aderir a essas mudancas, provavelmente, ainda
mantém uma rigidez estrutural com cargos e funcdes bem definidos e tendo a figura
do diretor vinculada a ideia de Unico cargo autbnomo e, portanto, centralizador de
poder, sendo isso, ainda fortemente internalizado por seus membros e instituido no
imaginario social.

Partindo desse entendimento, o caminho percorrido até a legitimacdo da
gestdo democratica parte da superacdo do carater burocratizador caracterizado por
uma escola ainda centralizada em aspectos normativos, descontextualizados e
distanciados de uma pratica reflexiva e que reforca o carater técnico dos

profissionais da area da educacdo e contribuem para o posicionamento dos
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mesmos, quanto a sua Vvisdo sobre as suas praticas. Diante disso, Paro (2003, p.
130) afirma que houve uma “hipertrofia” dos espagos escolares por conta desse
excesso de normas. Esse entendimento pode explicar a dificuldade das instituicbes
de ensino em implantarem a gestdo democratica, pois, seus membros estdo
acostumados a seguir ordens, desconhecem sua potencialidade criativa e a sua
autoridade enquanto formadores de praticas reflexivas dentro de um contexto
vivenciado e dominado cotidianamente em seus diferentes aspectos na localidade
em que vivem. Nesse sentido € que se encontra a verdadeira importancia da
descentralizagdo, pois, se reconhece essas circunstancias, até entdo, ignoradas e
gue dara a possibilidade da existéncia da autonomia escolar.

O desenvolvimento de uma escola ndo apenas voltada para o ensino de
qualidade, mas também comprometida com a cidadania, o contexto politico
econdmico da época e o inicio do entendimento de que a escola tem o0s seus
objetivos voltados a um ensino de qualidade e que, ao mesmo tempo, desenvolve a
cidadania constitui o novo foco das politicas educacionais do pais.

Portanto, considera-se a descentralizagdo uma importante contribuicdo para
a autonomia da escola quando possibilita que a liberdade de decisdo esteja presente
em todos os sujeitos que a constitui. Nesse sentido, descentralizar € uma questao
relativa, pois, o Estado ao delegar parte de suas responsabilidades a essas
instituicbes ndo poderd se eximir de suas obrigacdes enquanto ente instituido
constitucionalmente do compromisso de subsidiar a educacdo publica que se situa
dentro do ambito servico publico.

Entdo, o que se pretende com a descentralizacdo € favorecer a autonomia
necessaria para que as instituicbes de ensino possam atender as comunidades em
que se encontram, de forma mais eficaz, sem burocracia e que garanta um ensino
mais coerente com a realidade local. Porém, essa maior autonomia diminui a
possibilidade de controle pelos 6rgaos superiores da educacdo e coloca a escola
com mais responsabilidades quanto a sua organizagcédo, gestdo e direcionamento
pedagogico-curricular, a partir disso € que se entende que essa autonomia deva ser

vinculada a participacéo da comunidade escolar.
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A gestdo democratico/participativa surge da necessidade de uma escola
mais independente e que precisa de uma nova estruturacdo ndo apenas em niveis
administrativos, mas também de uma nova visdo pedagdgica onde 0s espacos
pedagdgicos ampliam-se para além da sala de aula e foge aos portdes das escolas.
Constitui-se nesse tipo de gestdo uma redistribuicdo de responsabilidades,
principalmente uma maior planificacdo do poder de decisdo e exige uma melhor
formacéo dos seus membros.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao traz nos principios, o da gestédo
democrética, entendendo a escola como um espago de troca, de interacdo e
vivéncia, portanto, uma instituicdio com uma identidade prépria que legitima e ao
mesmo tempo constroem valores, habitos, modos de pensar e agir. Atribuindo-se, a
ela, ndo apenas o ensino do saber socialmente construido, mas também, o ensino
da cidadania objetivando a transformacao social. A partir disso, a escola passa a ser
um campo de exercicio das praticas democraticas, desenvolvendo espacos para a
participacdo e estabelecendo acbes planejadas para atender as necessidades da
comunidade escolar e local.

O foco é o desenvolvimento da escola como uma sociedade em nivel micro,
que propicie a existéncia de valores, simbolos, linguagens, interacbes proprios
daquele ambiente, ou seja, uma cultura prépria, uma identidade. Para isso, a
existéncia de um Projeto Politico — Pedagdgico, significa a construcao de uma
gestdo democratico-participativa, pois, segundo Libaneo (2004) essa ferramenta
fundamenta-se nos principios béasicos legais desse tipo de gestdo, ou seja, a

autonomia e a participacao.

2.1 Projeto Politico Pedagodgico: ferramenta instituinte da democracia na

escola

Tendo em vista que a escola é uma instituicdo social ativa e unica como um
espaco de troca, de interacdo, o PPP é um instrumento de planejamento capaz de
indicar as intenc¢des politico-pedagdgicas fundamentadas na realidade individual de

cada escola, portanto, esse elemento trabalha diretamente com o exercicio da
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gestdo democratica. Isso significa que o Projeto Politico Pedagdgico € uma
ferramenta de planejamento propria desse tipo de gestdo, pois nele estdo inseridos
seus principios ao mesmo tempo em que se constitui elemento essencial para o
planejamento participativo. De acordo com Pimenta (2002) o Projeto Politico
Pedagogico parte de uma construcdo coletiva que traduz os interesses e as
intencdes desse coletivo, interpretando a partir de um diagnostico a realidade
vivenciada e construida dia a dia e, portanto, mutavel. Desse modo, o PPP nunca
esta, mas esta sempre em construcao.

Nesse sentido, a construcao do PPP é a formulacdo de uma identidade e a
afirmacédo de uma cultura organizacional. E por se tratar de um documento firmado
pelo coletivo, expressando uma intencionalidade que imprime em suas metas o
compromisso com o futuro, objetivando o vinculo da escola com a transformacéo
social.

Tendo em vista sua complexidade e importancia, o PPP deve ser
instrumento de constante discussao no sentido de identificar as acdes cumpridas e a
necessidade de rever metas tornando-o assim um documento em movimento
construido no ambiente escolar constantemente avaliado. Partido desse
pressuposto, o Projeto Politico-Pedagogico sera trabalhado a partir da realidade
escolar configurando-se, como afirma Sousa e Correia® (2002, p. 51), numa dialética
de “continuidade-ruptura” que € fundamental para a sua funcionalidade, pois
possibilita uma visdo entre o que se €, e 0 que deve ser e 0 que se quer ser.

Esse diadlogo s6 € possivel se contar com a participacdo dos membros da
comunidade escolar e local, representada por pais, professores, alunos, nucleo
gestor, nucleo pedagdgico e demais funcionarios, potencializando a reflexao coletiva
como fundamental para a reafirmacdo do principio da autonomia, no exercicio da
sua funcédo democratica e que influencia diretamente o trabalho escolar.

Nessa funcdo democréatica € que se explicita o papel politico-social do

Projeto Politico Pedagodgico. O democratico, neste caso, € na verdade a busca e a

! Essa concepcédo esta vinculada a ideia de uma ordem capitalista que entende todos os problemas
sociais ndo como consequéncia de uma sociedade estruturada na injustica e desigualdade, mas
como uma anomalia que pode ser exatamente resolvida e superada pelo uso de regras juridicas-
politicas proprias das organizagées sociais.
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construcdo constante da liberdade de escolha fundamentada na igualdade de
direitos e oportunidades de participacao.

Na pratica isso significa que a democracia se edifica no conflito de
interesses. E isso requer que o aspecto subjetivo do PPP deve ser observado, tanto
em suas contribuicbes positivas quanto negativas, pois 0S sujeitos em coautoria
desse projeto também incluem em sua participacdo seus anseios pessoais e suas
historias de vida.

Implica dizer que o Projeto Politico-Pedagogico deve favorecer a pratica do
planejamento participativo, a existéncia da acéo reflexiva, critica que se constitui
como afirma Gandin (1994, p. 36), a partir desse diadlogo entre interesses, conflitos e
desejos para responder as seguintes perguntas: “para qué” e “para quem”, para
assim, saindo de um projeto operacional para se tornar um projeto politico. Segundo
0 autor, esse carater articulador implica em ressignificar e modificar a realidade
existente em busca da construcdo de uma nova realidade.

A partir desse entendimento e com base no pensamento de Libaneo (2004,

p. 152) sdo apontadas duas caracteristicas importantes na construcdo do PPP:

Considera o que ja esté instituido (legislacao, curriculos, contetdos, metas,
formas organizativas da escola etc.), mas tem também a caracteristica
instituinte. A caracteristica de instituinte significa que o projeto institui,
estabelece, cria objetivos, procedimentos, instrumentos, modos de agir,
estrutura, habitos, valores, ou seja, institui sua cultura organizacional.

Essas caracteristicas instituidas e instituintes do projeto servem tanto para
reafirmar valores quanto para criar novos, na intencdo de propor uma modificacao
da realidade daquele ambiente. Para isso deve-se colocar em questdo o que se
espera da escola que se organiza dia a dia nas acdes dos individuos e,
principalmente, considerando a funcao ela exerce na sociedade.

Nessa relacdo escola e sociedade Gandin (1994) afirma que sdo possiveis
pensamentos diversos e destaca trés deles: o primeiro é que a escola é responsavel
pelo bom andamento social; o segundo é de que a escola é um investimento que
tem por finalidade o desenvolvimento social; e em terceiro € que a escola & um

reflexo da sociedade atual. Todas de alguma forma estdo corretas, mas o que se
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deve levar em consideracdo é que a educacdo, de maneira geral, é parte do todo
que seria a sociedade, havendo entdo, uma relacdo ciclica de interesses e
contribuigdes.

Desse modo, observa-se que na construcdo do PPP o aspecto politico
aparece quando parte dessa relacdo entre a sociedade, a escola e os atores que
nela se situam assumem o compromisso com a sua funcéo social, ao mesmo tempo
em que participam coletivamente expondo seus pontos de vista. No aspecto
pedagdgico, o que antes era apenas uma intencdo agora ganha forma e se
concretiza no fazer escolar, atenta-se para o entendimento de que o pedagdgico nao
se limita a sala de aula, pois, entende-se que a escola em todos 0s seus espacos de
convivéncia sédo de aprendizagem e formacéao.

Nesse sentido, a elaboracdo e a vivéncia constante do PPP propiciam o
contato direto com a construgdo e vivéncia da democracia, pois, trata-se de um
instrumento de planejamento e participacédo alicercado no principio da autonomia,
estes propiciam a existéncia dos principios da igualdade e liberdade fundamentais

para o exercicio da democracia.

3. A manifestacdo do Projeto Politico Pedagogico no interior da escola

Este trabalho foi desenvolvido, tendo como campo empirico uma escola
publica de tempo integral da zona norte de Teresina, que possui quase 700 alunos,
atendendo nos niveis de fundamental menor e maior no periodo integral, ensino
meédio regular e EJA no periodo da noite, sendo desenvolvido a partir de uma
entrevista com a diretora efetiva dessa instituigao.

Na busca por uma compreenséao sobre a realidade da escola publica no que
diz respeito a operacionalizacdo do Projeto Politico Pedagogico fez-se necessario
uma breve entrevista com a diretora de uma escola da rede, que sera identificada
por nome ficticio de Flor. A conversa foi baseada em dois questionamentos
conforme ja destacados anteriormente.

Ao responder, a primeira questdo, a diretora se expressa de forma limitada

sobre o que é o Projeto Politico Pedagdgico, quando afirma que este [...] é O
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documento necessario para que a escola possa registrar as suas metas que a gente
precisa alcancar [...], no entanto, ele vai além de um registro documental. Sousa e
Corréia (2002) descrevem o PPP como elemento organizador e integrador das
praticas cotidianas da escola, ou seja, 0 projeto ndo se limita a uma proposta de
metas, estas precisam estar articuladas com praticas viaveis para sua execucao e
somente assumindo esse papel articulador consegue imprimir um caminho para a
transformacdo das acdes de seus atores. Portanto os elementos presente no PPP
devem leva-lo para uma intervencgéo direta na realidade escolar.

Flor expde, ainda, uma realidade muito comum da escola publica quando
fala que essas metas surgem a partir [...] de indices, que a gente tem que fornecer
dados estatisticos para estar trabalhando, hoje o IDEB € o foco. Para criar uma base
de andlise, devemos pontuar que o indice de Rendimento da Escola Basica — IDEB
€ usado como parametro oficial de qualidade do MEC e empregado para definir o
direcionamento dos investimentos financeiros e nas politicas publicas nacionais.
Cabe colocar aqui sua importante contribuicdo quando propicia a existéncia de um
pardmetro nacional de qualidade, no entanto, este recebe criticas bastante
significativas dentre elas estdo a elaboracdo de um ranking de escolas e o uso de
testes especificos em apenas duas areas: portugués e matematica.

Os dois elementos criticos, acima citados podem induzir a um processo de
concorréncia interna e entre as escolas. Nesse sentido, a existéncia do ranking pode
levar uma ideia de culpa exclusiva da escola diante do seu baixo rendimento, ao
mesmo tempo criando certa desvalorizacdo destas quanto as demais e enunciando
ao que Paro (2003, p. 125) entende como um carater ainda conservador da

administracao escolar, tendo em vista que

No contexto dessa concep¢do dominante, * € comum atribuir-se a todo e
qualquer problema uma dimensdo estritamente administrativa,
desvinculando-o do todo social no qual tém lugar suas causas profundas, e
enxergando-o apenas como resultante de fatores como a inadequada
utilizacdo dos recursos disponiveis, a incompeténcia das pessoas e grupos
diretamente envolvidos, a tomada de decisdes incompativeis com seu
equacionamento e solucéo.
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Nesse sentido, entende-se que a escola € um espaco de luta social, nunca
neutro e, portanto, essencialmente subjetivo que naturalmente vincula a sua
identidade aos interesses e perspectivas dos individuos que a constroem. As
instituicbes de ensino ao se ligarem a esta concepcédo dominante perdem todo o
foco do seu papel social, quanto a uma formacao globalizante e cidada e que o autor
entende ser de dificil identificacdo e mensuracao.

Quanto a exclusividade da avaliacdo nas areas de portugués e matematica,
pode fazer surgir uma tendéncia a valorizagcdo do ensino dessas duas area em
detrimento de outras de fundamental importancia, nessa perspectiva deve-se
considerar que aspectos subjetivos de ensino-aprendizagem que preconizam a
formacdo de um individuo histérico-critico que podem n&o estar visiveis nessa
avaliacdo estatistica. A LDB em seu segundo artigo entende que a educacdo tem
por finalidade a formacé&o plena do educando para sua qualificagdo profissional e o
preparo para o exercicio da cidadania.

A partir disso, instituir o IDEB e demais meios estatisticos como foco das
metas do PPP pode pormenorizar outros modelos de avaliagdo significativas e
desarticular as metas das reais necessidades da escola. Esses pontos retificam a
importancia de uma gestdo democratica que exercite em seus espacos o trabalho de
estudo e discussdo ampla e permanente entre todos os segmentos da escola para
que se reconheca, entenda e interprete a importancia, as limitacbes e 0s reais
pontos considerados pelo indice da escola basica em sua avaliagdo. Portanto, uma
gestdo democratica, articulada com seus membros, consegue construir o PPP
dentro de uma realidade que capte as expectativas nacionais e as traduzam e as
integrem as necessidades locais, tendo em vista a finalidade da educagéo nacional
proposto pela LDB. Em outro momento de nossa conversa Flor constréi uma

imagem mais pratica dessa ferramenta quando afirma que

[...] todas as a¢Bes que a gente esta fazendo devem estar centralizadas, ou
seja, contextualizadas na proposta pedagoégica, se as coisas ndo andam
bem, se a estrutura da escola ndo anda bem, se a qualidade do ensino ndo
esta bem, se a questao administrativa ndo anda bem, a gente tem de estar
replanejando essas para a gente estar melhorando. A proposta pedagogica
deve atender a tudo que a escola precisa estar melhorando.
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Em seu discurso podemos apontar para momentos de analise sobre o
trabalho desenvolvido na escola, mesmo porque, essa instituicdo desenvolve muito
dos projetos provenientes do governo federal. Outros pontos abordados, € que ela
descreve nocdes sobre diagnostico e (re) planejamento. Essas caracteristicas se
encaixam em algumas das func¢des do planejamento escolar abordadas por Libaneo
(2004), quanto ao diagnostico e analise da realidade escolar; definicdo de objetivos
e metas; determinagédo das a¢cdes a serem desenvolvidas em fungéo de prioridades;
e a avaliacdo dos processos e resultados.

Quanto a segunda pergunta, a diretora afirma que

Sim, é importante até mesmo porque nés temos o conselho escolar que é
um 6rgdo deliberativo onde os membros do conselho escolar eles fazem
parte do todo corpo da escola, onde a presidente que é a diretora, a
secretaria é professora, tem o representante dos professores, tem a
tesoureira que é da comunidade, e tem a representacao dos pais [...].

No entanto, esse Conselho por si s6 ndo garante a participacao efetiva dos
membros da escola, mas contribui para uma troca de opinides dentro desse espaco.

Logo adiante ela fala que

[...] quando vocé insere toda legalidade que uma escola precisa para se
desenvolver e funcionar é porque vocé esta mostrando e apostando no
potencial daquele pessoal.

Observa-se em seu discurso, uma noc¢ao de transparéncia, mas num sentido
exclusivo quanto a legalidade existente na criacao do projeto fisico, no entanto Veiga
(2008) esclarece que essa mesma transparéncia s6 serd assegurada através da
participacdo efetiva dos membros dos diferentes grupos colegiados presentes na
escola. O ponto relevante € quando Flor destaca a existéncia de uma aposta nas
potencialidades do seu pessoal, ndo somente nesse momento, adiante, ela,

novamente, retoma essa ideia de que

A gente chega na escola, encontra a escola ruim das pernas, encontra uma
situacao dificil e vem trabalhando aos poucos, apostando no potencial do
aluno, apostando no potencial do servidor, apostando no compromisso de
todos pra que a gente possa estar atingindo essas metas.
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No entanto, apesar de afirmar apostar no potencial da escola a diretora Flor
expressa que: Essas metas, elas ndo sdo faceis de se atingir. O trabalho de uma
escola ele € muito arduo porque vocé lida com tudo [...], ou seja, ela ainda nao
conseguiu articular o seu papel gestor dentro de uma perspectiva democratica,
porquanto esta visdo tem como base ndo apenas a participacdo, mas o trabalho
coletivo que permita que o trabalho da escola seja amplamente redistribuido. A partir
dai, configura-se o Ela, afinal, atribui para si boa parte das dificuldades desse
trabalho que muitas vezes estdo além do seu controle e que por varias vezes
impossibilita a existéncia dessa funcéo articuladora que assuma o trabalho exigido

na gestdo democratica. Esse cenario € caracterizado por Bastos (2002, p. 9):

De um lado os déficits histéricos da escola, exigindo uma participacdo
intensa de todos para que a escola funcione, e do outro imposicdo das
secretarias de educacdo com métodos, processos e técnicas
administrativos, em fun¢do da Lei da Autonomia, como condi¢cdo para o
repasse das verbas para a manutencdo da escola.

Dessa forma entende-se que a escola vive uma dualidade constante, pois se
por um lado a LDB e a Constituicdo Federal entendem a gestdo democratica como
essencial para desenvolver um trabalho politico-pedagogico de qualidade, por outro
as entidades politicas reforcam a ideia do controle de qualidade total, essa
excessiva imposicdo de métodos, controles e técnicas que obrigam o diretor a
assumir um papel de prestador de contas e exercendo ac¢des fundamentalmente
administrativas fazem com que os diretores percam a visdo do todo reafirmando
uma ideia centralizadora dos sistemas. Nessa perspectiva, Sousa e Corréa (2002)
sinalizam que a construcéo do PPP deve ter um sentido dinamico, participativo que
se reconfigure constantemente em direcdo a sua funcgao instituinte para que a escola
supere a “autonomia decretada” e passe a ter uma “autonomia construida”.

A compreensédo do papel do diretor da escola dentro da gestdo democratica
também pode contribuir para a superagcdo desse cenario. Nesse sentido, Libaneo ()
aponta diferentes fatores que contribuem para o exercicio da dire¢cdo, como: a

delegacédo da autoridade; a responsabilidade as decisGes e as tarefas; a capacidade
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de decisdo com base nos planos e projetos definidos e estabelecidos com a
participacdo de todos; a disciplina para compatibilizar sua individualidade com o seu
papel profissional; e a iniciativa para encontrar solucbes vidveis aos imprevistos.
Mas, neste caso, a delegacdo da autoridade seria bastante adequada, pois se ha a
necessidade de que o diretor arque com funcbes fora do espaco escolar a
redistribuicdo de funcbes juntamente com o trabalho coletivo podem diminuir essa
pressdo do diretor em assumir tudo e todos como parte das atribuicbes do seu
cargo.

Tendo em vista as respostas da diretora observa-se a compreensao de que
o PPP é um instrumento de planejamento da escola, ao tempo em que reconhece
gue o mesmo tem importancia e utilidade no fornecimento dos servicos oferecidos
pela escola, esse compromisso se apresenta no momento em que a diretora afirma
replanejar para estar melhorando. Quanto a participacdo dos membros da escola e
da comunidade ela afirma ter a presenca de todo na reunido do conselho, aponta
também para o compromisso da escola com o potencial dos seus membros.

Por fim, € importante frisar que durante a segunda pergunta o desenrolar da
resposta nao deixou claro a importancia nem a contribuicdo exata do conselho na
construcdo do PPP. No entanto, a existéncia do conselho ndo garante a participacao
efetiva dos membros da escola, pois o trabalho de construcdo do PPP €& amplo e
nao esta limitado ao planejamento, mas também a existéncia de um trabalho coletivo

que possibilitard a sua execucao.

4 Considerac0es finais

Tendo em vista que a gestdo democratica se baseia nos principios da
autonomia e da participacdo, a escola necessita de diferentes espacos e ferramenta
gue possibilitem um trabalho vinculado a eles. O Projeto Politico Pedagdgico é, pois,
uma das ferramentas que nesse tipo de gestdo que possibilita o exercicio desses
principios. Nao obstante, esse projeto também permite o exercicio de praticas

democraticas quando reune todos os membros da comunidade escolar e local para

Ensino em Perspectivas, Fortaleza, v. 2, n. 2, p. 1-9, 2021.
ISSN: 2675-9174

https://revistas.uece.br/index.php/ensinoemperspectivas/
Esta obra estd licenciada com uma Licenca Creative Commons
BY Atribuicdo 4.0 Internacional.




ENSINO EM PERSPECTIVAS

~“EnPe | ENSINO EM PERSPECTIVAS

participar e inserir, em sua construcao, diferentes concepcdes e intencdes pessoais
gue sejam relevantes ao planejamento escolar.

Na entrevista com a diretora foi possivel observar algumas noc¢des sobre
este instrumento, no entanto, destacamos ainda aspectos voltados para a prestagao
de contas. Outro ponto importante é a existéncia do conselho escolar, mas, como ja
dito anteriormente, somente a sua existéncia ndo garante o exercicio da gestao
democratica e muito mentos a efetiva participacdo da escola e da comunidade local
no PPP.

Portanto, ndo foi possivel confirmar, pelo menos nesta escola, a existéncia
de praticas democraticas vinculadas a efetiva construcdo e operacionalizacdo do
PPP. Visto que esse sO contribui efetivamente quando dentro de uma gestao
realmente democratica. Para isso o trabalho desenvolvido na gestdo democratica
deve ser desenvolvido dentro de um ambiente onde os principios da autonomia e
participacdo coexistam possibilitando as praticas necessarias uma organizacao da

estrutura politica e pedagogica que possibilitem uma identidade democratica.
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