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RESUMO

O presente artigo procurou refletir a partir da nocdo de solidariedade do pensamento
durkheimiano, no qual o trabalho é apresentado como fonte motivadora por produzir uma
vasta diversificacao do tecido social através das especializacdes humanas, possibilitando uma
comunicacdo de diferentes realidades que enriquecem e fortalecem os vinculos da vida social,
sobre a necessidade da emergéncia de arranjos econémicos que visem a garantir a
sobrevivéncia humana de forma digna a partir de novas concepcdes da distribuicdo do lucro e
das relagcbes do mundo do trabalho, localizando no evento denominado Economia de
Comunhdo na Liberdade (EdC) um laborat6rio onde se processa um novo experimento de
empresa produtiva.
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ABSTRACT

The present article looked forward to reflecting from the idea of solidarity of the
durkheimian thought, in which this study is presented as motivating source to produce a broad
diversification of the social fabric through the human especializations, enabling a
communication of diferent realities that enrich and strengthen the links of social life, about
the necessity of the emergency of economical arrangements that aim at ensuring the human
survival of a worthy manner since new conceptions of the profit distribution and of the
relations of the world work, locating in the event named Economy of Communion in Freedom
(EoC) a lab where a new experiment of productive company is processed.
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INTRODUCAO: A SOLIDARIEDADE HUMANA

Em seu classico estudo sobre a divisdo social do trabalho, no qual reflete sobre as
solidariedades presentes nos grupamentos humanos, Emile Durkheim (1978) faz entre outras
coisas uma explicita critica a economia politica capitalista pelo fato de transformar o trabalho

humano de fonte de riqueza a um simples meio de fazer aumentar os ganhos do capital.

Para ele, a divisdo social do trabalho é uma fonte de “solidariedade organica™ por

produzir uma vasta diversificagdo do tecido social através das especializagbes humanas,

possibilitando uma comunicacdo de diferentes realidades que enriquecem e fortalecem os
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vinculos da vida social. Este tipo de solidariedade s é possivel se cada individuo tiver uma

esfera propria livre de acdo e, conseqlientemente, uma personalidade.

Entretanto a histéria demonstrou que a forma como as sociedades capitalistas dos
séculos XIX e XX organizaram o trabalho provocou ndo o desenvolvimento das
personalidades dos sujeitos a partir das atividades exercidas em seus ambientes de trabalho;
pelo contréario, com a ideologia fordista e taylorista de organizacdo empresarial e de controle
do sistema produtivo, o homem foi reduzido a um mero repetidor de opera¢Ges mecanicas,
sendo diminuido a um papel de maquina, tratado apenas como uma forca de trabalho.
Durkheim destaca que diariamente o trabalhador repetia 0s mesmos movimentos com uma
regularidade mondtona, sendo-lhe negada uma compreensao do todo do qual é produtor nem
uma participacdo efetiva na riqueza social final por ele produzida. O trabalhador ndo passou
[e ainda n&o passa] de uma pegca na engrenagem que uma forca externa pbe em
funcionamento e que se move sempre no mesmo sentido e do mesmo modo (DURKHEIM,
1978).

Segundo Oliveira (2008), no capitalismo tudo se transforma em mercadoria. Os
mecanismos de troca medeiam a sociabilidade, que acontece na circulagdo. A relacédo social se
da entre coisas. A mercadoria emerge como tendo vida prépria. Como propriedade privada
individual € a condicdo de possibilidade de constituicao das relagdes sociais entre 0os homens,
entdo a coisa emerge como sendo a fonte de socializacdo. A personificacdo das coisas implica
uma relacdo social entre os produtos do trabalho. Na aparéncia a producdo se revela tendo
como finalidade o valor de uso, mas na esséncia ela tem como fim o valor de troca,
independente das necessidades reais dos homens reais. Assim, o “Valor” torna-se sujeito
auténomo, auto-reflexivo, um movimento que existe em fungdo de si mesmo. Tudo se refere a
ele. Até mesmo os homens, pois a forca de trabalho transforma-se em instrumento de
valorizacdo do Valor’. A sociedade capitalista se constréi a partir do individuo e de seu
desempenho sem uma ligacdo essencial com os outros. O individuo atomizado e ndo o
individuo em relagdes de comunhdo com outros individuos é a meta deste tipo de
sociabilidade. O sistema capitalista de producdo se manifesta como uma forma de
transcendéncia para o Absoluto (Religido). Um absoluto que esmaga o homem, que o torna
seu escravo, o faz sua vitima. A vida dos homens deixa de ser um fim para ser um meio de
valorizacdo do Capital, tudo esta em funcdo do Capital e do Mercado. Na 6tica do Capital, a

defesa da vida humana é um anti-valor. O Capital se transforma em valor supremo, numa



divindade visivel: “na religido da vida cotidiana, como afirmava Marx” (OLIVEIRA, 2008, p.
71-72).

Em seu estudo, Durkheim levanta uma importante questdo: se a moral tem como
objetivo o aperfeicoamento individual, ndo pode permitir que uma forma de organizar o
trabalho arruine a tal ponto o individuo; e se ela tem por fim a sociedade, ndo pode deixar que
se esgote a propria fonte da vida social, porque o mal ndo ameaca apenas as funcdes

econbmicas, mas todas as fungdes sociais, por mais elevadas que sejam.

Portanto, a questdo ética apresentada por Durkheim nos remonta a refletir sobre em
que condicdes reais o trabalhador pode desenvolver sua personalidade humana em seu

trabalho diario ao ponto de esta ser fonte de solidariedade social.
ETICA E DESENVOLVIMENTO DA PERSONALIDADE HUMANA

A Etica nasce das perguntas pelos critérios que tornem possivel o enfrentamento da
vida com dignidade. Nasce num contexto temporal espacial concreto. E o ser humano é o ser
que pode levantar questdo sobre a validade de sua pratica: o que é e nao deveria ser, e 0 que
ndo € e deveria ser. Nenhum mundo historico é capaz de determina-lo de modo definitivo. O
ser humano s6 pode efetivar-se enquanto tal em mundos histéricos concretos que séo fruto de
sua acdo. A Etica emerge nesses contextos como reflexdo critica destinada a tematizar os
critérios que permitam superar o mal e conquistar a humanidade do homem enquanto ser
livre. Seu objetivo fundamental é estabelecer os marcos nos quais é possivel configurar um
mundo humano - subjetividade, intersubjetividade e institucionalidade — enquanto espacos
efetivos de liberdade. O ser humano pode dizer ndo a ordens estabelecidas, seja internamente
ou externamente ao seu ser. E aqui estd uma grande descoberta humana: a idéia do que €
verdadeiro e do que é bom. E uma descoberta ineliminavel da existéncia humana, pois mesmo
aquele que julga toda verdade uma ilusdo tem de considerar verdadeira a sua convic¢do. O
verdadeiro e 0 bom abrem para o ser humano um espaco de liberdade. Ele sempre pode se
perguntar sobre as razdes tedricas e praticas de suas suposicdes e com isso libertar-se de
causas cegas que o impulsionam. Assim o ser humano esta sempre além de qualquer realidade

dada. Ele pode perguntar-se pelo sentido de tudo e langar-se no esfor¢co pela mudanca.

Por outro lado, dizer “personalidade” significa afirmar que o homem é uma pessoa, ou
seja, um ser dotado de subjetividade e dignidade, capaz de agir de maneira refletida, planejada

e racional e de decidir por si mesmo no exercicio de sua realizacdo pessoal. Portanto, o



trabalhador ndo é um instrumento, ndo € uma maquina, e € como pessoa que ele trabalha. Ele
é o sujeito do trabalho: o valor ético do trabalho resulta justamente deste sentido subjetivo. E
isto precisa acarretar consequéncias concretas na ordem politica, econémica e juridica capazes
de garantir sempre mais uma ética no mundo econémico do trabalho que contemple

verdadeiramente essa realidade.

Mas além do argumento subjetivo, o trabalho humano tem um fim: a realizacdo do
homem enguanto ser social. O trabalho comporta em si uma marca particular, a marca de uma
pessoa que opera numa comunidade de pessoas, e tal marca determina a qualificacdo interior
do préprio trabalho. Com o trabalho, a consciéncia humana deixa de ser uma mera adaptacao
ao meio ambiente e configura-se como uma atividade autogovernada. E um processo, de uma
continua cadeia temporal que busca sempre novas alternativas. Pelo trabalho, o ser humano
produz-se a si mesmo como género; pelo processo de auto-atividade e autocontrole salta da
sua origem natural baseada nos instintos, para uma producdo e reproducgéo de si como género
humano, dotado de autocontrole consciente, caminho imprescindivel para a realizacdo da
liberdade (ANTUNES, 2006).

Para Paulo Freire (1987) a humanizacdo se da coletivamente, no processo de produgao
social. O trabalho é uma matriz de humanizacao, onde a cultura se forma: formamo-nos como
humanos na maneira como produzimos nossa existéncia. Portanto, o trabalho deve estruturar-
se socialmente de forma humanizada e humanizante para que o ser humano atinja plena e
dinamicamente sua humanizacdo. O homem moral é consciente de que cada uma de suas

acOes € acdo sobre o outro e sobre a comunidade a qual pertence (WEIL, 2003).

A primeira comunidade ¢é a familia. Marx (1982) observa que quanto mais se recua na
Histdria, mais dependente aparece o individuo, também o individuo produtor. “De inicio este
aparece de um modo ainda muito natural, numa familia” (p.4). Em seguida, numa tribo, que é
uma familia ampliada. E mais tarde, nas diversas formas de comunidade, resultado do
antagonismo e da fusdo das tribos. E o trabalho constitui o fundamento sobre o qual se edifica
a vida familiar, € a condicdo que torna possivel a fundacdo de uma familia, uma vez que a
familia exige os meios de subsisténcia que o homem obtém mediante seu trabalho. A familia é
ao mesmo tempo uma comunidade tornada possivel pelo trabalho e a primeira escola de
trabalho para todos e cada um dos seres humanos. A experiéncia cotidiana de unido no
interior da familia enriquece o ser humano e o libera para além dele proprio: € na familia que

0 homem tem ocasido de vivenciar as diversas dimensfes que o constitui (ARRUDA, 2006).



A familia é a comunidade de cuidados, em razao das necessidades que se prolongam por toda
a vida. O amor nasce e cresce com esse cuidado, em uma realidade partilhada e séria. Sem tal
realidade de intersubjetividade verdadeira as relagdes humanas correm o risco de tornarem-se
patoldgicas (JONAS, 2006).

Portanto, esta parece ser uma das questBes centrais para nés do seculo XXI: que
mudancas se fazem necessarias para promover novas concepgdes e organizagdes de empresas,
da economia e do mundo do trabalho como um todo, que sejam capazes de promover o
crescimento da personalidade humana, gerando novas estruturas da sociedade que

desenvolvam e fortalecam os vinculos de convivéncia social solidaria?

Elencamos abaixo, no Quadro I, breves exemplos para podermos ter diante de nos,
concretamente, expressdes da desumanizacdo causadas pelo desemprego estrutural e pela
precarizacdo do trabalho humano a que estdo submetidos milhdes de trabalhadores e
trabalhadoras em algumas regides do mundo:

Quadro I — Indicadores da precarizagdo do trabalho

* Em Fortaleza, capital do estado Ceara, a taxa de desemprego da juventude entre 16 a 29 anos
é de 30% (FORTALEZA, 2009).

* A concentracdo de renda, no Nordeste do Brasil: a base da piramide social é composta por
81,6% de trabalhadores e trabalhadoras que recebem até R$500,00 de salarios mensais (CARTA
SOCIAL, 2007)

* A precariedade no trabalho feminino: em Bangladesh, as grandes empresas multinacionais
do setor de supermercados utilizaram-se do trabalho feminino na confeccdo de roupas, com jornadas
de trabalho de cerca de 60 horas por semana e salarios inferiores a 30 délares por més (ANTUNES,
2006).

* O achatamento de salarios: na Indonésia, as mulheres trabalhadoras de uma grande
multinacional do setor de calgados esportivos ganhavam 38 délares por més, em 1999 (ANTUNES,
2006).

* O desemprego mundial: dados da OIT para 0 ano de 1999 apresentaram 1 bilhdo de pessoas
desempregadas ou trabalhando de forma precéria, ou seja, algo em torno de 1/3 da for¢a humana
mundial que trabalha (ANTUNES, 2006).




Para Durkheim, faz-se necessaria uma unidade do todo organico social®, na qual todos
possam, a partir de suas especificidades, sentirem-se colaboradores de uma mesma obra
humana. Ndo uma unidade abstrata, mas uma unidade viva. O estado de anomia para o autor é

quando a divisao social do trabalho ndo produz solidariedade.

No nosso entender deve ser a busca por uma unidade dindmica, a ser construida pelos
atores da comunidade humana, tentando encontrar novos sentidos em suas relacdes sociais
(WEBER, 2004), acolhendo as diferencas e colocando-as num dialogo continuo, fruto da
coragem de superar as injustigas sociais atraves da elaboracdo de novas formas concretas de
convivéncia solidaria capaz de permitir a todos os homens e mulheres viverem com dignidade

e com liberdade das riquezas produzidas coletivamente pelo seu trabalho.

BREVE RECORTE DA PESQUISA SOBRE O PROJETO ECONOMIA DE
COMUNHAO

Em sua obra classica “A ética protestante e o espirito do capitalismo”, Weber (2004b)
constata a importancia da razdo religiosa protestante na constituicdo da economia capitalista,
na medida em que impulsionou os crentes a conceberem o trabalho como uma vocacdo que 0s

conduziria a salvagdo escatoldgica.

Motivados por esse classico, nos anos de 2007 e 2008 realizamos uma pesquisa sobre
um experimento econdmico em gestacao, no campo da economia, denominado Economia de
Comunhdo na Liberdade (EdC), por entender que esse projeto insere-se no debate mundial
sobre novos arranjos econdémicos que promovam a solidariedade no mundo do trabalho.

Passamos a apresentar abaixo um breve recorte de nossa pesquisa.

A Economia de Comunhédo na Liberdade (EdC) é um projeto mundial, nascido em
1991, no Brasil, no ambito de um movimento religioso de leigos — Movimento dos Focolares
- que baseia sua agdo humana na espiritualidade ecuménica da unidade, fundado oficialmente
em 1943, por Chiara Lubich (1920-2008), em Trento, na Italia, e presente em mais de 180
nacdes, com membros integrantes de diversas igrejas cristas — catolicos, luteranos, anglicanos,
ortodoxos, metodistas - e de varias religides — budistas, judeus, mulcumanos, taoistas,
hinduistas -, além de pessoas que ndo professam um referencial religioso, cuja centralidade de

sua praxis é o amor reciproco visando a colaborar na constru¢cdo de um mundo unido.



O objetivo do Projeto EAC reside no desenvolvimento de empresas competitivas no
mercado, que objetive uma livre redistribuicdo dos lucros empresariais em trés partes: uma
parte para sujeitos em situacdo de pobreza, outra parte para alimentar estruturas de formagao
de atores para a cultura da partilna e uma terceira parte para ser reinvestida nas empresas de
comunhd&o visando a sua manutencdo e expansdo. Ao todo ja séo cerca de 800 empresas no

mundo envolvidas com esse projeto.

Como lembra Hans Kiing (2004), a vivéncia de uma espiritualidade torna possivel a
humanidade ser mais humana, ndo apenas em seu agir, mas também para enfrentar o
sofrimento de uma maneira verdadeiramente humana, porque tanto nas realidades positivas ou
negativas, é-se sustentado pela forca do espirito no qual encontram-se as motivacles e
energias para continuar ajudando-se uns aos outros seres humanos de forma solidaria e
fraterna, chegando até a raiz das questdes, por envolver ndo apenas o bom e o belo, mas o
mau e o feio, o por demais humano e desumano. Trata-se de um humanismo que busca

abracar positivamente todas essas coisas, incluindo o sofrimento e a luta, e tudo superar.
Chiara Lubich faz um breve relato histérico dos marcos da Economia de Comunhao:

[A EdC] surgiu em maio de 1991, em S&o Paulo, no Brasil, durante meu encontro com a
comunidade local, no coracdo de um pais onde se sofre de maneira draméatica com o contraste
social entre poucas pessoas riquissimas e milhdes de pessoas paupérrimas. A pobreza estava
presente também entre alguns milhares dos duzentos e cinglienta mil membros [e aderentes]
do Movimento, e 0 que ja se fazia com a comunh&o de bens ndo era suficiente®. Dai a idéia de
aumentar as receitas, com o surgimento de empresas, confiadas a pessoas competentes, em
condicdes de fazé-las funcionar com eficiéncia para, assim, obter lucros. Parte desses lucros
seria usada para incrementar a empresa; parte para ajudar as pessoas necessitadas, dando-lhes
a possibilidade de viver de modo mais digno; e a Ultima parte, para desenvolver estruturas
visando a formacdo de homens e mulheres que motivam a vida pela “cultura do dar”, porque
sem “homens novos” ndo se faz uma sociedade nova (LUBICH, 2002, p.15).

Como se vé, a economia de comunhdo nasce de uma exigéncia da comunidade
focolarina em ampliar comunhdo de bens historicamente atuada, inserindo uma comunhé&o
mais pro-ativa, estrutural, a partir da criacdo de arranjos econémicos produtivos, com o
objetivo de suprir as necessidades daqueles seus membros que ndo eram contemplados pela

insuficiéncia da comunhao ordinaria de bens realizada até entdo.

A “liberdade de comunhdo”, segundo Bruni (2005), mesmo ndo negando a
importancia da liberdade de escolha no que tange o aspecto pessoal e contratual, coloca em
relevo a liberdade que € vivida e partilhada com os outros. A Economia de Comunhao,

portanto, sublinha valores da vida em comunidade. A comunhao € a experiéncia social mais



intensa e envolvente que se possa imaginar e, a0 mesmo tempo, € a realidade mais necessitada
das escolhas livres de cada pessoa individualmente. Para o autor, a comunhdo ndo é, pois,
uma realidade holistica de um grupo que cancela as diferencas pessoais. Ela nasce muito mais
das escolhas, dos valores interiorizados e da responsabilidade de cada um em relagcdo ao
outro. Para ele, a comunhdo abrange as liberdades de cada uma das pessoas envolvidas, e por

isso é sempre fragil e precisa ser sempre reconstruida.

Como vimos acima, a sociedade que deriva da cultura capitalista € uma sociedade
complexa que mercantiliza toda a existéncia, tudo se torna mercadoria. Neste ambiente
cultural de legitimacdo do dominio e da violéncia, a burguesia capitalista historicamente
encontrou um quadro sempre mais propicio para afirmar-se como classe dominante
estendendo a nova conviccdo da Modernidade em torno do dominio da natureza pelo homem
para um dominio social e econémico do capital sobre o trabalho. A liberdade burguesa é a
liberdade de escolha enquanto liberdade utilitarista, liberdade pessoal para escolher o que se
deseja, independente do prejuizo que possa causar ao outro. A escolha individual é um bem
absoluto em si. Como afirma Amartya Sen (2000), o célculo utilitarista tende a ndo levar em
consideracdo desigualdades na distribuicdo da felicidade, importando apenas a soma total,
independentemente do quanto sua distribuigdo seja desigual, apresentando forte descaso com
direitos, liberdades e outras consideracGes desvinculadas da utilidade. Assim pode ser
considerada negativa por ser uma liberdade atuada para a dominacdo do outro ou para a

afirmacéo do eu em detrimento do outro.

Nas palavras da soci6loga pernambucana Vera Aradjo (2000), uma das intelectuais
que refletem sobre o Projeto EdC, a proposta da Economia de Comunhé&o a cultura hodierna
do interesse egoista visando o ter é a cultura da partilha, uma cultura que exprime uma
dimensdo do homem enquanto Homo donator, cuja identidade consiste em ser dom para 0s
outros nas diversas expressdes de sua vida. A cultura da partilha é vista como o fundamento
antropoldgico do projeto Economia de Comunhdo, que conclama empresas a atuarem
internamente nesta forma cultural de agir, também economicamente, para compartilharem os

lucros com os sujeitos necessitados.

Como lembra Oliveira (2008), ser homem significa conquistar-se como ser livre e 0
caminho para chegar la é cada individualidade ir além de sua realidade isolada e construir um
mundo que seja efetivador da liberdade onde cada um existe para si enquanto existe com o

outro, pelo outro e para o outro.



Portanto a EdC apresenta a proposta de uma nova praxis econémica, que esta dando
seus primeiros passos, emergindo ndo de uma teoria, mas a partir de uma experiéncia humana
de base a gerar estas empresas. O objetivo final ndo é o lucro em si como maximizacgao
egoistica, mas a procura de partilhar com o outro algo do que se possui. Pode-se partilhar ndo
apenas bem pessoais, mas bens empresariais. Nesta antropologia da espiritualidade da
unidade vive-se para partilhar os bens da civilizagdo. Alias, movidos por um novo sentido de
ser humano, empenham-se por criar novas estruturas capazes de gerar riquezas para a partilha
com o outro empobrecido, na busca de favorecer-lhe o crescimento e a independéncia
econdmica. Dessa perspectiva, uma empresa de comunh&o pode ser percebida como uma
“anomalia”, no sentido kuhniano®, uma vez que vai de encontro com o paradigma de
concentracdo e maximizacdo dos resultados propostos pelo capitalismo contemporaneo.
Apesar de surgir no marco capitalista da economia de livre mercado, sua praxis redistributiva
dos resultados em tres partes lhe confere uma configuracdo *“andmala” em relacdo ao
pensamento econdémico dominante. O marco histérico das empresas da EAC vincula-se a uma
teleologia bem especifica: o esforco de realizar a comunhdo em tres niveis: com 0s sujeitos
empobrecidos para contribuir a sua independéncia econémica; com a comunidade civil onde
atua, para a formagdo de homens e mulheres para uma cultura da partilha; com a prépria
empresa no sentido de torna-la viavel economicamente e comprometida com o processo de
comunhdo. Esta é a finalidade histdérica que move a acdo dos sujeitos comprometidos com o
Projeto EdC. Destaca-se também que, segundo a visdo de Chiara Lubich (2003), em sua
perspectiva de comunhdo, tanto quem doa o lucro como quem doa a sua necessidade,
encontram-se num mesmo patamar de doacdo, em igualdade e dignidade, uma vez que viver a
comunhdo ndo se trata de troca de valores ou de bens materiais equivalentes, mas trata-se de
uma acédo de partilha onde cada um coloca em comum aquilo que tem, seja aquilo que lhe
excede ou seja aquilo que lhe falta. Através da comunhdo proposta pela EJC procura-se
estabelecer o encontro entre diferentes em suas realidades existenciais, mas iguais em
dignidade humana. Para Lubich a construcdo de uma “humanidade nova” passa, portanto, por
essas relagdes intersubjetivas concretas de encontro, onde cada um dos sujeitos conquista,

pela vivéncia da comunhao fraterna, uma nova liberdade de atuagdo em relagéo ao outro.

E aqui convoco o principio do didlogo, de Edgar Morin (1991), a meu ver, presente na
sintese lubichiana da comunhdo que propfe a convivéncia de antagonismos e oposicdes,
concebendo-as ndo como dualidade, mas associando-as a0 mesmo tempo como

complementares, produzindo, assim, organizagdo e complexidade. O que moveu [e move] a
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realizacdo do Projeto EAC € justamente o encontro dos diferentes, membros de uma mesma
realidade, para a partir deste encontro buscarem gerar um novo sentido da razdo econémica
empresarial, onde um enriquece o outro colocando em comum aquilo que é [com aquilo que

possui ou despossuli].

Em relacdo a comunhdo também o filésofo italiano Antonio Maria Baggio (2006)
comenta que ndo € necessariamente uma troca de equivalentes. Como acontece, por exemplo,
na relacdo entre homem e mulher que geram vida exatamente porque sdo diferentes: a
comunhdo é necessaria porque sem um dos dois a geracdo da vida ndo acontece. Para ele, a
esséncia da comunhdo é a capacidade de cada um doar aquilo que tem, segundo a propria

natureza e situacdo de vida.

Como assinala Manfredo de Oliveira (2008), para os cristdos, a Trindade é sua utopia
orientadora que 0s deve mover como método dialégico-amoroso em busca da construgdo de
um mundo solidario. Nela os diferentes se reconhecem e se afirmam pela comunhdo. Nela ndo

h& dominagédo, mas partilha de dons reciprocamente.

Os membros da Economia de Comunhdo procuram aprofundar a reflexdo dessas
realidades atraveés de varios momentos, principalmente na realizagdo 18 de congressos
nacionais anuais realizados no Brasil, o Ultimo ocorrido em maio de 2009, no municipio de
Vargem Grande Paulista, estado de Sdo Paulo, comemorando 18 anos de existéncia.  Além
disso, a nivel mundial j& se realizaram trés congressos internacionais, a cada tres anos, em
Roma, Itdlia. No ultimo congresso internacional, realizado nos dias 30/11 a 02/12/2007, em
Roma, na Italia, no qual estivemos presentes como observadores, a temética foi sobre a
realidade do trabalho na vida da economia de comunhdo, com o titulo: “Trabalhar em
comunhdo”. Além disso, desenvolvem um periédico quadrimestral, “Economia de
Comunhdo: uma nova cultura”, com 27 ndmeros publicados, e a realizacdo de outros tantos

eventos e seminarios em diversas partes do mundo e possuem um site institucional: www.edc-

online.oq .

UMA BREVE ILUSTRACAO COM EXPERIENCIAS CONCRETAS

Passamos neste capitulo a apresentar alguns tipos de aplica¢do concreta dos conte(dos
tedricos do Projeto Economia de Comunhdo, através de entrevistas que realizamos com
sujeitos comprometidos com a EdC, para escutar suas outras vozes. A primeira foi com o

engenheiro eletronico Sérgio Campelo, um dos sdcios-gerentes da empresa Portal Tecnologia
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Ltda., sediada em Recife - PE, especializada em automacéo industrial, que procura desde o
inicio de sua caminhada empresarial ““criar um projeto coletivo de empresa, um ambiente

onde ndo prevaleca a relacéo patrdo empregado”. Segundo Sérgio Campelo,

se no capitalismo classico os sécios definem todas as regras internas, o comportamento frente
ao mercado, 0 padrédo ético da empresa, 0 que fazer com a riqueza gerada, na Portal os s6cios
converteram esta ordem: a coletividade dos colaboradores® ordenou, de comum acordo, num
regime colegiado e dialdgico, as metas, os investimentos, as frentes de trabalho, em quais
mercados atuar. As Unicas coisas que ficaram a cargo exclusivo dos socios foram: a férmula a
ser aplicada na participacdo dos lucros; a determinagdo do valor da parcela de lucro a ser
partilhada com o projeto de EdC; as grandes decisfes estratégicas, que poderiam tanto levar a
empresa a patamares superiores de resultado, como leva-la a faléncia.

Um fato interessante é que todas as contas da empresa estdo disponiveis on-line o
servidor, a todo e qualquer colaborador que queira tomar conhecimento da situacdo da
empresa. A participacdo nos lucros se dé da seguinte forma: no fechamento de cada trimestre
natural do ano estipula-se o valor de participacdo universal de lucros (a todos os
colaboradores, ndo importa a funcao) a ser distribuido: 50 % de todo o lucro liquido assim
estimado é distribuido entre os socios; 25% é distribuido entre os colaboradores; 25% é
reservado ao projeto de EdC; ao final do exercicio contabil as contas sdo refeitas revisadas
quaisquer distor¢cdes que o sistema de estimativa tenha provocado. Além disso a relacdo de
rendimentos fixos (salarios ou prolabores) entre 0 maior e 0 menor rendimento ndo ultrapassa
5 vezes. E, segundo Sérgio, “ja se iniciou a partilha da propriedade, através da absorcdo
paulatina dos colaboradores como s6cios da empresa”,

mas ndo tive condicbes de aprofundar sobre esta questdo. Um grande consultor de empresas,
reconhecido nacionalmente no Brasil, Mtnos Abdala Calil, 64 anos de idade, ao conhecer a
fundo a experiéncia da Portal Tecnologia Ltda. definiu-a como “uma empresa feliz”. Registro
abaixo trechos de dois dialogos eletrénicos mantidos por ele com Sérgio Campelo:

Voltemos ao motivo desta mensagem que é o relacionamento entre vocés. Qualquer
relacionamento humano apresenta dificuldades. Felizmente, no trabalho, as dificuldades de
relacionamento costumam ser mais simples do que na vida familiar e no casamento, por
exemplo. Mas tanto no trabalho como em casa, os relacionamentos podem se aprimorar.
Todos vocés declararam acreditar que uma empresa pode ser feliz. Pelo que pude perceber,
vocés querem construir uma empresa feliz. Isto € um fato rarissimo. J& sdo poucas as pessoas
gue tém por objetivo a felicidade. Que dira entdo as empresas! A amizade e o espirito de ajuda
mutua sdo alguns dos pré-requisitos da felicidade empresarial. (nem esta expressdo existe - 0

objetivo das empresas, dizem os pragmaticos, é ganhar dinheiro e ndo pensar em coisas
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"abstratas" como a felicidade de seus socios e colaboradores). A sinceridade (sem
agressividade) é pré-requisito da boa amizade. O bom amigo diz o0 que o outro precisa ouvir.
Algumas pessoas confundem sinceridade com dureza. Quanto mais contundente for uma
critica a um amigo, mais suave ela deve ser. Firmeza, sinceridade, suavidade, sentimento de

amizade podem ajudar a criar uma

atmosfera Unica huma empresa. N&o sdo suficientes, mas sdo imprescindiveis para a empresa
feliz. E claro que a organizagdo é também essencial a felicidade tanto individual, como
familiar ou empresarial. (a organizacdo € eficaz quando for a0 mesmo tempo padronizada e
flexivel - sem flexibilidade torna-se burocratica). (Mensagem eletrénica enviada a Sérgio
Campelo, em 28/06/2006, as 16h15).

O seu projeto é viavel, pois “mao-de-obra” que aceite esta filosofia ndo vai faltar. Vou te dizer
onde estard o Unico grande problema: no equilibrio emocional dos colaboradores. Falta ao seu
modelo (como faltou ao modelo de Marx) a psicologia individual. Marx ndo podia fazer muita
coisa a respeito, pois Freud veio depois dele. A empresa humanista é uma empresa feliz sendo
gue uma empresa s6 pode ser feliz quando seus colaboradores tém equilibrio emocional e
também "mentalidade comunitéria”, o que implica ajuda mdtua. Abracos, M. Calil.

(Mensagem eletrénica enviada a Sérgio Campelo, em 22/07/2007, as 00h45).

Para Sérgio Campelo, a missdo de sua empresa € tornar-se uma verdadeira

comunidade de trabalho:

Se depender de mim, no futuro, a Portal sé tera duas categorias que se distinguem:
investidores e trabalhadores. Entre os trabalhadores, uns serdo diretores, uns executivos,
outros especialistas, uns lideres, outros comandados. Todos co-gestores e co-proprietarios.
Arquitetar esta organizacdo (que ainda esta por ser gestada) é o grande desafio ao qual me

propus no campo do trabalho.

Outra entrevista eletronica que realizei foi com o engenheiro Carlos Antonio
Cremasco, socio-gerente da Cremasco Projetos e Engenharia Ltda, de Brasilia- DF, empresa
de comunhdo que atua na area de projetos, consultoria e fiscalizacdo de obras, fundada em
1989, onde “procura atuar dentro da ética profissional, dentro das normas ecoldgicas,
ambientais e legislativas, visando ao bem comum das pessoas e da comunidade”. Um fato
relevante que gostaria de registrar dessa entrevista, diz respeito a uma concorréncia na qual a
empresa foi vencedora com um preco estimado em R$ 400 mil, e um funcionario do drgédo
responsavel pela concorréncia foi até o escritério de Carlos para assinatura de um contrato no

valor de R$ 800 mil, dizendo que R$ 400 mil restantes seriam distribuidos “dentro da prépria
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instituicdo™. O funcionario ficou surpreso com a recusa de Carlos em assinar aquele contrato
fraudulento. ““Mesmo que naquele momento a empresa precisava do servi¢o, e do dinheiro,
mantivemos nossa linha de atuacdo e conduta ética™, afirmou Carlos, dizendo-me que
encontrou a forca e a liberdade ética para dizer ndo justamente na caminhada coletiva que faz
enguanto sujeito da EdC. Para sua surpresa, anos depois, ao participarem de uma concorréncia
de um projeto de construcdo de um hotel, aquele mesmo funcionario, que agora fazia parte da
diretoria do hotel, aconselhou os diretores a contratar a sua empresa, pois sabia da postura

ética com que atuava no mercado.

Em seguida, o relato retirado de bibliografia pesquisada. Darlene Bonfim, bioquimica,
participou, em 1991, do encontro nacional da comunidade focolarina com Chiara Lubich, e
sentiu um profundo desejo de abrir uma empresa de comunhdo, com outras e outros
companheiros do setor médico. Fundaram a Policlinica Agape. No inicio, com poucos
recursos, foi possivel comecar apenas atividades de exames laboratoriais. Hoje a Policlinica
trabalha com 17 especialidades médicas, diagndstico por imagem e ambulatério de psicologia,
fonoaudiologia e fisioterapia. Ao todo 54 profissionais trabalham no local. O principio que
rege a atividade de todos os profissionais e a relagdo com o publico é a Regra de Ouro,
presente em praticamente todas as religides que diz: “fazer aos outros o que gostaria que fosse
feito a si proprio”. Um médico que havia deixado a Agape para fazer uma especializacio,
decidiu retornar porque, segundo ele, nos outros ambientes nos quais trabalhou ou estudou
sentiu a falta do respeito, da honestidade e da alegria que existem ali. Outro fato, um outro
médico que se mostrava muito fechado, distante dos companheiros de trabalho, apresentava
um comportamento que destoava do clima de alegria e espontaneidade da Agape. Diante
dessa situacdo, Darlene se perguntou: “Sera que eu consegui demonstrar-lhe que lhe
queremos bem?”. A partir desta pergunta ela se esforcou para aumentar o relacionamento
fraterno com aquele médico, evidenciando as qualidades positivas que ele possuia. Depois de
algum tempo o médico Ihe disse: "Eu era um monstro, vocés estdo fazendo de mim um
homem”. Mudou totalmente seu comportamento, passando a abrir-se aos outros e aos
pacientes. (REVISTA CIDADE NOVA, 2006).

Também com o intuito de dar viabilidade e visibilidade ao Projeto EdC, 0s membros
do Movimento dos Focolares no Brasil, através da constituicdo de uma empresa de Sociedade
Anbnima, A ESPRI — Empreendimentos, Servigos e Projetos Industriais, com cerca de trés

mil e seiscentos pequenos acionistas de todo Brasil, entre eles, donas-de-casa, jovens, enfim,
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pessoas que nao sdo investidores tradicionais e classicos, mas que acreditam na proposta de
comunhdo, realizaram a construcdo do Po6lo Empresarial Spartaco, que comecou a funcionar
em 1994, em Vargem Grande Paulista — SP, numa area de 37.466 m2. Os recursos
operacionais da Espri provém, portanto, da subscri¢cdo das acfes. Toda a infra-estrutura e as
construcdes presentes no Pélo sdo de propriedade dessa sociedade, que os aluga a quem |a se
instala. Tal medida tem por base prevenir problemas societarios, inclusive no que tange a
gestdo de patrimdénio proveniente de herancas, e garantir que a participacdo de todos os
agentes envolvidos tenha por base o reconhecimento da liberdade individual como fator
propulsor do Projeto. A Espri € dirigida por um Conselho de Administracdo, com
representantes de todas as regibes do Brasil, e por uma Diretoria Executiva composta de
guatro membros, que se reunem regularmente. O P6lo Spartaco abriga seis empresas: La
Tunica, industria de confeccdes; KNE-Rotogine, de manufaturados em polietileno; Prodiet,
comércio de medicamentos hospitalares; AVN, industria de vasilhames plasticos; Uniben,
organizacdo de fomento mercantil; além da sede da ESPRI. Abrange ainda trés outras
empresas que, pelo ramo de atividade, estdo localizadas fora do seu territorio: a Escola
Aurora, de educacdo infantil, fundamental e médio; Policlinica Agape, de especialidades
médicas e apoio diagnostico; Comunione, escritorio de contabilidade.

Segundo Bruni (2005, p. 161):

Na atividade diaria das empresas, as cento e quarenta pessoas que trabalham no Pdlo
[Spartaco] comprovam que é riqueza tudo o que se acrescenta ao ser humano, ndo sé dinheiro,
mas cultura, participacdo, realizacdo, confianca, felicidade, desenvolvimento sustentavel,
ambiente. Desse modo, alguns conceitos existentes na vida empresarial passam a ter novo
significado. A hierarquia néo € rigida, piramidal, mas sim do tipo de rede neural, mais flexivel
e funcional. O equilibrio ndo é mantido por meio da forca entre “po6los opostos” (decisdes
rigidas), mas reconhece e soma as partes positivas desses “p6los opostos”, construindo assim
um equilibrio dindmico entre os grupos de interesse e de tendéncias.

Por ultimo, alguns dados dos campos de atuacdo das empresas da EAC. A maioria
constitui-se de pequenas empresas. Na area de servi¢os sdo 389. Na producdo sdo 191 entre as
quais na area alimenticia, da construcdo civil, de industria mecénica, de plastico. Outras
empresas - por exemplo, na area de micro-crédito - s&o em nimero de 25. No comércio séo
151entre decoracdo, livros, moda, alimentacdo etc. Em sua forma juridica encontram-se 48%
de firmas individuais; 37% de sociedade andnima; 8% por cotas limitadas; 5% cooperativas;
2% associacoes (BRUNI, 2005).
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No Quadro I, abaixo, relacionamos o nimero de sujeitos empobrecidos que

participam do Projeto EdC doando suas necessidades:

Quadro Il — Relac¢ao dos empobrecidos que doaram necessidades para EdC

ANo

1994

1995

1996

1997 | 1998 | 1999

2000 | 2001 |2002 | 2003

Pessoas

5.474

5.848

6.567

6.666 | 6.466 | 6.672

10.830 | 11.677 | 11.352 | 11.405

Fonte: (BRUNI, 2005).

Em seguida registramos um demonstrativo da terca parte do resultado das empresas

destinada & comunh&o com os sujeitos empobrecidos:

Quadro I11: Comunhéo da terca parte dos lucros para com os empobrecidos

Ano Valor necessario (US$) Valor atingido (US$)
1994 1.950.663 1.668.000
1995 2.357.056 1.926.211
1996 2.479.531 2.258.211
1997 2.724.636 1.915.975
1998 2.523.686 2.055.471
1999 2.352.066 2.074.552
2000 2.348.684 1.978.181
2001 2.392.862 1.716.788
2002 1.989.960 1.793.524
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2003 1.745.715 1.592.125

Fonte: (LEITE, 2005)

Bruni lembra que a vida feliz é fragil e vulneravel, mas ndo existe vida feliz sem
reciprocidade humana. A exigéncia de estruturas e de uma cultura de comunhdo, que tornem a
reciprocidade um pouco menos vulneravel e mais estavel, uma vez que a comunhdo esta

sempre exposta a nossa liberdade, parece ser uma necessidade do nosso tempo.
CONCLUSAO

As incertezas vividas pelo tempo contemporaneo, com o desenvolvimento de uma
economia global, produtora de um desemprego estrutural na medida em que o capital
organizado mundialmente estrutura o mercado de trabalho [que atua localmente] através de
combinagfes entre sistemas avancados de producéo, baseados em conhecimento intensivo e
automacdo flexivel, com sistemas atrasados baseados em mao-de-obra barata, requer novas
formas de pensar a economia capazes de garantir a sobrevivéncia de vidas humanas

dignamente.

Pensar o trabalho humano como fonte de solidariedade significa ir em busca das
causas reais e concretas que produzem a desumanizacdo, a violéncia urbana e rural, o
enclausuramento dos individuos em si mesmos. Humanizamo-nos da forma como produzimos

a vida. A economia esta no centro desta questao.

A experiéncia do Projeto Economia de Comunhdo na Liberdade, juntamente com
tantos outros arranjos no campo da economia social e solidaria, vem atestar que a Historia ndo
chegou ao fim, que o ser humano é capaz, na medida em que busca a coeréncia ética em sua
existéncia de afirmar-se ndo isoladamente mas em comunh&o com outros homens e mulheres,
de construir novos mundos concretos capazes de reciprocidade humanizadas e humanizantes.
A tarefa que cumpre a cada um, membros da sociedade civil, € uma tarefa historica de

construcdo de uma nova ordem solidaria, uma ordem de comunhao.

NOTAS

! para Durkheim, a solidariedade organica, diferentemente da solidariedade mecénica, é um tipo de sociabilidade
produzida pela divisdo social do trabalho onde o individuo depende das partes que compdem a sociedade. O que
torna possivel a solidariedade organica ¢ um sistema de fungdes especiais e diferentes que unem as relagdes
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definidas, pressupondo que cada individuo tenha uma esfera propria de acdo, resultando num tipo de
solidariedade mais forte, segundo o autor.

2 Utilizou-se neste artigo Valor com letras maitsculas com o objetivo de demarcar o sentido Gltimo da sociedade
capitalista, um movimento que existe em funcéo de si mesmo. O valor de troca ndo é um valor qualquer, mas
uma espécie de deidade absoluta para a qual toda a sociedade capitalista volta-se aderindo de forma religiosa. O
Valor é 0 novo Deus do capitalismo.

3 Para Durkheim o desempenho de cada funcéo especial exige que o individuo ndo seja fechado em si, nem se
feche estreitamente, mas que se mantenha em relagdes constantes com as fungdes vizinhas, tome consciéncia de
suas necessidades, de mudancas que ocorram etc. A divisdo do trabalho sup8e que o trabalhador, longe de ficar
curvado sobre sua tarefa, ndo perca de vista seus colaboradores, mas age sobre eles e sofre a sua acdo, formando
assim um todo orgénico.

* Os membros do Movimento dos Focolares realizam, desde a sua génese, em 1943, em Trento, no norte da
Itélia, periodicamente, uma comunhdo de bens, na liberdade, segundo o estado de vida de cada um, onde
colocam em comum bens materiais, como forma de suprirem as eventuais necessidades dos membros mais
necessitados de sua comunidade.

> Thomas Kuhn (1922-1996) mudou a nocdo que se tinha sobre o progresso cientifico, defendendo que os
progressos da ciéncia ndo resultam de mecanismos de continuidade, mas sim de mecanismos de ruptura. Em sua
obra A Estrutura das Revolucdes Cientificas (1962), afirma que uma ciéncia que evolui de forma continua
atravessa uma etapa do seu desenvolvimento em que se considera que constitui uma Ciéncia Normal. Durante
esse periodo, 0 mundo ao qual essa ciéncia se aplica € visto por todos 0s seus praticantes segundo uma mesma
perspectiva. Todos vém o mundo da mesma maneira. A certa altura, alguns dos praticantes dessa ciéncia
comecam a descobrir contradi¢des internas e chegam a concluséo de que a forma de ver o mundo em que essa
ciéncia de baseia ndo é adequada. Comecam a descobrir que o mundo devia ser olhado de outra maneira. As
diversas formas de ver o mundo, Kuhn chamou paradigmas. Quando alguém descobre um paradigma distinto,
sobre o qual é possivel basear o desenvolvimento duma ciéncia, diz-se que a ciéncia é, durante esse periodo, uma
Ciéncia Revolucionaria. Durante todo o periodo em que ha uma ciéncia normal existem problemas néo
resolvidos, eventos que contradizem as expectativas paradigmaticas. Porém, estes problemas ndo séo
considerados pelos cientistas como contra exemplos, mas sim como quebra-cabecas a serem resolvidos. H& uma
mudanca no rumo da ciéncia normal quando um destes problemas, por diversos motivos, torna-se importante
demais para ser deixado de lado. O quebra-cabeca entdo se transforma numa anomalia. Comeca-se uma
investigagdo na area onde houve esta anomalia para tentar transforma-la no esperado. Anomalia, portanto, é um
fato que ndo se encaixa no referencial tedrico explicativo existente., constituindo uma motivacéo para disparar
uma revolucao cientifica em busca da explicacdo que falta.

® Colaborador significa aquele que produz com o outro, co-autor.
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