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Resumo

Esse trabalho ¢ resultado da pesquisa de Avaliagdo do Programa de Extensdo Pensar a Educagao, Pensar o
Brasil 1822/2022 (PEPB), vinculado a Faculdade de Educagdo da UFMG. A avaliac¢ao, fundamentada nas
legislacdes e na Politica Nacional de Extensdo Universitaria (2012), tratou da avaliagdo institucional e de
impacto do Programa verificando a sua eficécia, eficiéncia e efetividade. Esse estudo de caso se baseou em
2 grandes eixos — desenvolver o estado da arte na tematica da avaliagdo da extensdo e a producdo de
indicadores ¢ de uma metodologia de pesquisa para a analise de Programas de Extensdo, abordando o
publico interno e externo a universidade e identificando o perfil de sua gestdo. Essa avaliacao qualitativa,
quantitativa e participativa foi pensada para verificar o cumprimento dos requisitos de indissociabilidade,
interdisciplinaridade, de impacto na formagao dos estudantes e capacidade de didlogo e transformacdo da
sociedade, além de verificar se foram alcangados os objetivos e metas propostos no projeto original do
Programa PEPB em 2007 (SIEX/UFMG). A metodologia criada por esse estudo pode ser replicada a outras
experiéncias de extensdo no Brasil.

Palavras-chaves: Extensdo Universitaria; Avaliacdo; Ensino Superior.

Abstract

This work is the result of the evaluation research of the Programa Pensar a Educacdo, Pensar o Brasil
1822/2022 (PEPB), linked to the Faculty of Education at UFMG. The evaluation, based on legislation and
Politica Nacional de Extensdo Universitaria, dealt with the institutional and impact assessment of the
Program, verifying its effectiveness, efficiency and effectiveness. This case study was based on 2 aims axes
— to develop the state of the art in the theme of extension evaluation and the production of indicators and a
research methodology for the analysis of extensions programs, approaching the internal and external public
of the university and identifying the profile of its management. This qualitative, quantitative and
participatory evaluation was designed verify compliance with the requirements of inseparability,
interdisciplinarity, impact n student training and capacity for dialogue and transformation of Society, in
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addition to verifying the objectives and goals proposed in the original project of the PEPB in 2007
(SIEX/UFMG). The methodology created by this study can be replicated in the other extension experiences
in Brazil.

Keywords: University Extension; Impact Assessment; university Extension

1 Introducao

O trabalho apresentado ¢ o resultado da pesquisa de avaliagdo institucional e de
impacto do Programa de Extensdo Pensar a Educagao, Pensar o Brasil — 1822/2022 (ou
PEPB). Através do processo de abordagem sobre a gestdo, o funcionamento e os
resultados e impactos do Programa PEPB foi possivel refletir sobre as variaveis, os
métodos e os instrumentos de coleta e andlise de informacgdes que pudessem propor e
qualificar uma metodologia para avaliagdo da extensdo universitaria, contribuindo com o
debate nacional.

A pesquisa se prop0s a avaliagdo do Programa de Extensao PEPB 1822-2022 com
a expectativa de abordar os seus processos de gestdo e execugdo de acdes (eficiéncia), os
resultados para o publico interno e externo a Universidade e para as institui¢des
participantes (eficacia) e seus efeitos (impactos) sobre a sociedade, considerando as
diretrizes gerais da extensdo universitaria brasileira e as metas e objetivos estabelecidos
pelo proprio Programa na sua origem. Também foi realizado o resgate de sua historia, ao
longo de mais de uma década, e a sua trajetoria de ampliagdo das a¢des e execucgdo de
projetos, desde 2007 até o ano de 2020, que corresponde a uma transi¢do de projeto para
programa.

Outro desafio dessa pesquisa foi a producao de indicadores que possam medir e
explicitar o alcance, a qualidade e os impactos do Programa e que possam ser replicados
a outras experiéncias de programas e projetos de Extensdao Universitaria. Entre eles estdo
os indicadores de resultados, de desempenho, de acesso, de insumos, de impacto e de
participagdo. A criagdo de indicadores para a avaliagao desse Programa pode somar-se as
muitas iniciativas ja existentes nas universidades brasileiras e na propria UFMG, onde o
Programa ja ¢ avaliado pelas estratégias definidas pela DAFE — Diretoria de Avaliacdo e

Fomento da Extensdo do Pro-Reitoria de Extensdo!.

1 https://www.ufmg.br/proex/diretorias/avaliacao-e-fomento/
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A avalia¢ao do Programa Pensar a Educacdo, Pensar o Brasil 1822/2022 também
aferiu a sua sustentabilidade, entendida aqui como a capacidade de continuidade futura
de suas agdes/projetos e de efeitos benéficos a sociedade apo6s o término de sua primeira
etapa no ano de 2022. O término programado foi registrado na versao INICIAL do projeto
registrado no SIEX/UFMG? que previu a realiza¢do de a¢des por um periodo de 15 anos
até a chegada da data comemorativa do bicentenario da independéncia do Brasil.

O Programa PEPB 1822/2022 ¢ uma acdo de extensdo universitaria vinculada a
Faculdade de Educacao da UFMG, em funcionamento desde o ano de 2007, com intuito

de “propor reflexdes e alternativas para o campo da educacdo, em interacdo dialdgica com a sociedade e

as comunidades escolares da escola basica ao ensino superior (...) possui um conjunto articulado de agdes

extensionistas destinados ao enriquecimento da formagao de professores e de agentes sociais por meio de
divulgagdo cientifica, artistica e cultural” (SIEX/UFMG). O Programa, em 2020, possuia 12
acoes/projetos vinculados com a seguinte producao: 500 programas de radio, 300 edi¢des
do jornal semanal, 02 revistas dedicadas ao tema da educagdo (30 edi¢des), uma Cole¢do
de Livros temdticos com 40 publicacdes, 85 conferéncias do Projeto Seminario Anual e

mais de 40 produtos audiovisuais. Todas as produgdes estdo disponiveis no site

institucional do Programa PEPB em http://pensaraeducacao.com.br/.
Os coordenadores do Programa definem a razdo e a intencdo de realizacdo das

acdes nesse periodo como: “Seu intuito é aproveitar o periodo que antecede a celebragio dos 200 anos
da Independéncia do Brasil (até 2022) para propor projetos que estimulem a reflexdo sobre a contribuigdo

da Educag@o para a expansdo dos direitos sociais € a constru¢do de um pais justo ¢ igualitario”.?

O olhar sobre o conjunto dos projetos e eventos propostos pelo Programa PEPB
foi embasado nos estudos sobre as legislacdes oficiais da extensdo universitaria e,
principalmente, as produgdes bibliograficas sobre a avaliagdo da extensao nas institui¢des
de ensino superior brasileiras, e as referéncias nacionais em avalia¢do de projetos sociais.
As reflexdes sobre o fazer extensionista nas universidades e as legislacdes oficiais foram
utilizadas como base para a Avaliagdo do Programa PEPB, que se apresenta como um

Programa de Extensdo Universitaria com boas praticas de indissociabilidade entre ensino,

2 Sistema de Registro Institucional da Extensdo Universitaria https:sistemas.ufmg.br/siex/

3 MENDES, Luciano; BAHIENSE, Priscila; RIBAS, Sandra Regina; VAGO, Tarcisio Mauro. Pensar a
Educag@o Pensar o Brasil 1822-2022: ensino, pesquisa ¢ extensdo. Revista Extensio. Janeiro/Junho,
Volume 12, no. 19. Floriandpolis: UFSC, 2015.
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pesquisa e extensao, produ¢do académica de grande monta e com grande abrangéncia de
publico externo a instituigao.

Nessa perspectiva, o trabalho de avaliagdo realizado no periodo de 02 anos*
sobre o Programa PEPB 1822/2022 se baseou em dois grandes eixos de agdo: 1)
desenvolver o estado da arte sobre a avaliagdo da extensdo universitaria e avaliacdo de
programas e projetos sociais para embasar as agdes da pesquisa participante, e 2) aplicar
os conhecimentos de métodos e técnicas da pesquisa e da avaliagdo extensionista no
Programa PEPB 1822/2022, bem como criar outras alternativas de avaliagdo e
indicadores de resultados e impactos para a modalidade de programas de extensao.

Questiona-se, na avalia¢do, se o Programa PEPB cumpre plenamente os requisitos

de uma a¢do extensionista determinada pelo Plano Nacional de Extensdo do Brasil (2012),
praticando em suas acgdes a interagdo dialdgica, a interdisciplinaridade, a
indissociabilidade Ensino/Pesquisa/Extensdo, o impacto na formagdo do Estudante e
transformagao social.

O desafio da pesquisa foi, ainda, verificar se 0 Programa cumpriu os objetivos € o
alcance proposto e registrado na proposta do projeto original apresentado no Sistema de

Extensdo das Universidades Publicas (SIEX-UFMG):

"Desenvolver um conjunto articulado de projetos de extensdo, de ensino e de pesquisa
que possibilite a divulgacdo de conhecimentos e de praticas que contribuam para a
elevagdo da qualidade da educacdo publica, atuando em permanente didlogo com os
sujeitos que a constroem no cotidiano, notadamente educadores/as, estudantes ¢ a
sociedade civil brasileira" (SIEX, UFMG).?

E qual a abrangéncia do Programa e os resultados e impactos académicos e sociais

a partir dos objetivos especificos propostos no mesmo documento:

* Realizar divulgacao cientifica sobre a educagdo publica brasileira em diversas agdes

* Estabelecer permanente didlogo entre pesquisadores e sujeitos da escola basica

* Oportunizar a estudantes a inser¢do na atua¢do em projetos multidisciplinares, que
venha a enriquecer sua formagao académica.

* Criar condigdes para que as escolas publicas de Belo Horizonte, de Minas Gerais e
do Brasil possam divulgar as suas “boas praticas” (SIEX/UFMG).

Nota-se que ¢ amplo o escopo de abrangéncia de publicos a serem atingidos pelo

Programa PEPB 1822/2022, além do objetivo audacioso de eleva¢dao da qualidade da

4 A pesquisa de avaliagdo do Programa Pensar a Educac?o, Pensar o Brasil ¢ parte do Plano de Trabalho da
professora Monica Abranches, no periodo como professora visitante da Faculdade de Educacdo da UFMG,
entre de 19 de setembro de 2019 a 17 de setembro de 2021.

5 https://sistemas.ufmg.br/siex/AuditarPrograma.do?id=77155
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educacdo publica.

Através dos procedimentos e técnicas de alcance amplo dos membros do
Programa (alunos, professores, técnicos e parceiros) e da populagdo alvo (professores,
colaboradores, professores da rede publica da educagdo basica, usudrios das redes sociais)
foi possivel avaliar essas dimensdes da extensdo e de resultados alcancados pelo

Programa Pensar a Educacdo, Pensar o Brasil 1822/2022, apresentadas a seguir.

1.1 A Avaliacao da Extensiao Universitaria e o Programa PEPB: uma proposta

Na dimensao da avaliagdo das agdes de extensao universitaria ha um esforgo de
muitas décadas, por parte das universidades, para o desenvolvimento de estratégias,
variaveis e indicadores que possam analisar os seus aspectos politicos, sociais e
académicos.

As Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira (resolu¢ao n°
7/2018), do Ministério da Educacdo, determina que a extensdo universitaria deve ser
realizada nas instituicdes através de: Programas, Projetos, Cursos e Oficinas, Eventos,
Producdo Académica e Prestacdo de Servicos. Sao modalidades de agdes que inserem as
comunidades externas nas atividades das instituigdes de ensino superior, sejam elas
grupos sociais de jovens, idosos, mulheres, criangas, indigenas, quilombolas, pessoas com
deficiéncia, representantes de movimentos sociais, sindicatos, coletivos politicos e de
cooperativas de trabalho ou grupos relacionados a gestao e execucao de politicas publicas
nas cidades (gestores e servidores), entre outros.

Para a avaliagdo das agOes de extensao universitaria, as instituigdes devem utilizar
como referéncia os documentos do FORPROEX® ¢ as varidveis ja indicadas pela Politica
de Extensdo Nacional de Extensdo para caracterizar essa dimensdo académica. E a partir
dessas orientagdes, as institui¢des de ensino criam seus critérios de avalia¢do seja para
seus editais de financiamento, seja para registro e avaliagdo institucional de suas
realizagdes através das modalidades de extensdo. E, ainda, estratégias para qualificar e

quantificar sua produ¢do académica na area da extensao.

8 FORPROEX € o Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituigdes Publicas de Educagdo Superior
Brasileiras ¢ uma entidade voltada para a articulagdo e definicdo de politicas académicas de extensdo,
comprometida com a transformagdo social para o pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da
democracia
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Na Universidade Federal de Minas Gerais/UFMG, hd um setor especifico

responsavel pela avaliacao das a¢des de extensdo que se denomina DAFE — Diretoria de
Avaliacao e Fomento da Extensdo Universitaria. Através dessa Diretoria, a Universidade
orienta e avalia as agdes extensionistas nos cursos de graduacdo e pds-graduagdo,
produzindo relatorios, artigos em revista especifica e livros sobre essas experiéncias. E
responsavel pela gestdo, execugdo e acompanhamento das politicas, editais e chamadas
publicas internas e externas de apoio a extensao.

A Resolugdo n®05/2021, da Camara de Extensdo do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo da Universidade Federal de Minas Gerais também estabelece as diretrizes para
a Politica de Avalia¢do da Extensdo da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMGQG)

e tem como objetos de andlise:
Art. 50 Sdo objetos da Politica de Avaliagdo da Extensdo da UFMG:
I - Os indicadores de avaliacdo da extensdo que considerem: a) a relagdo universidade-
sociedade; b) a produgdo oriunda da extensdo; ¢) o plano académico dos(as) docentes
e dos(as) estudantes; d) a infraestrutura disponivel; e) a politica de gestao.
II - Os dados oriundos do sistema de informagdo da extensdo e demais sistemas
académicos da UFMG;
IIT - Os dados oriundos das avaliagdes das atividades de extensdo realizadas pelos(as)
estudantes;
IV - Os processos de avaliagdo para fomento da extensao.

Para subsidiar essa pesquisa, varias politicas internas de extensdo de outras
universidades publicas e privadas foram consultadas em busca das estratégias
institucionais de avaliacdo e indicadores utilizados para analisar as suas agdes de extensao
universitaria, principalmente aquelas direcionadas a avaliagdo de programas.

Percebe-se que ha uma infinidade de modelos de avaliagdo, em sua maioria
desenvolvidos para a sele¢do de programas, projetos e cursos de extensdo universitaria
em editais de financiamento internos da extensdo nas universidades. Ha, ainda, muitas
propostas de formuldrios para registro e avaliacdo individual de coordenadores e alunos
participantes de agdo de extensdo e poucas experiéncias de desenvolvimento especifico
de indicadores para a avaliagdo da extensdo nas universitarias.

Para essa pesquisa foi formatada uma proposta de categorias a serem avaliadas no
Programa de Extensio PEPB 1822/2022 e que podem ser replicadas em outras
experiéncias de Programas de Extensdo.

A planilha com as categorias estd acompanhada de meios de verificagdo e de

cumprimento desses objetivos. Os itens de verificagdo propostos na planilha permitem a
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elaboracdo de indicadores quantitativos e qualitativos. Quantitativos quando apresentam
a quantidade de alunos e de docentes envolvidos, o nimero de agdes realizadas e de
participantes, a quantidade de parceiros internos e externos a universidade, entre outros.
Qualitativamente, os dados podem identificar o formato de gestdo do projeto, a opinido
das pessoas sobre os resultados do programa e a percepgdo sobre sua abrangéncia, a
presenga de conceitos de extensdo na producdo académica, a satisfagdo do publico com
as agoes realizadas, as formas como acontece a interdisciplinaridade, a existéncia e o
formato de monitoramento e avaliagao utilizadas pelo proprio Programa.

Uma estratégia importante de andlise ¢ a forma como a concep¢do de extensao
aparece nos registros, produtos e propostas de acdes do Programa, pois revela o
compromisso com a identidade extensionista das atividades desenvolvidas. Essa
concepcao pode ser explicitada nos escritos sobre o Programa, documentos de gestao e
nas falas de seus coordenadores, parceiros e participantes. Por isso, a importancia da
definicdo das varidveis de andlise, as formas de verificagdo de como elas acontecem na
experiéncia de extensdo e as fontes de informagao (produtos, documentos, depoimentos)
onde a variavel sera detectada.

Abaixo a planilha proposta para a avaliacdo do PEPB 1822/2022:

CATEGORIA/ - TECNICAS E FONTES DA
VARIAVEL VARG CAD INFORMACAO

Caracterizagdo de extensdo no

programa tendo como referéncia a Analise documental e entrevistas
Politica de Extensdo da IES,

Politica de extensio . Projetos para edital, registro no SIEX,

Plano Nacional de Extensdo e g .
no programa ~ relatorios, depoimento de gestores,
outras normas ¢ resolucdes da
colaboradores e alunos

extensao universitaria nos
documentos do Programa

Analise documental e entrevistas

Concepgio de Projetos encaminhados para edital,

Presenga do conceito de extensao

extensio do > registro no SIEX, relatorios,
nos objetivos do Programa .
programa depoimento de gestores, colaboradores
¢ alunos

Analise documental e entrevistas.
Presenga de Gestdo colegiada do | Projetos para edital, registro do projeto
Programa de Extensao no SIEX, relatorios, depoimento de
gestores, colaboradores e alunos

Gestao colegiada do
programa de
extensio

Presenga de normativas e | Andlise documental.
resolu¢cdes nos documentos do | Projetos encaminhados para edital,
Programa registro do projeto no SIEX e relatérios

Resolug¢des e normas
sobre extensiao
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Existéncia de agdes que integrem
extensdo, ensino e pesquisa.
Existéncia de  mecanismos
(académicos e administrativos)
que facilitem as agoes académicas

Analise documental e entrevistas.
Projetos para edital, registro no SIEX,
relatorios, depoimento de gestores do
Programa, colaboradores e alunos

Informatizacio dos
dados e dos processos
da extensio

Existéncia de banco de dados de
registro das a¢des de extensdao

Banco de dados em funcionamento;
analise documental e entrevista
Consulta ao Banco de dados existente e
relatorios do programa

Formas de
aprovacio,
acompanhamento e
avaliacio das acoes
de extensio

Existéncia de estratégias de
monitoramento e avaliagdo das
acoes criadas pelo Programa

Anadlise documental e entrevistas
Projetos para edital, registro no SIEX,
relatorios, depoimento de gestores,
colaboradores, alunos, representantes
da comunidade externa

Analise qualitativa das estruturas a

Existéncia de estrutura . s - o
. . . disposicdo  do  projeto,  analise
administrativa  adequada  as .
Estrutura acdes  previstas no  proicto: documental e entrevistas.
administrativa do a¢ b projeto: Projetos para edital, registro no SIEX,
instalagdes,  espago  fisico, . .
programa relatorios, depoimentos de gestores,
recursos humanos, transporte,
. colaboradores, alunos e representantes
equipamentos .
da comunidade externa.
Analise documental e entrevistas.
Parcerias Quantidade e Tipos de parcerias Convénios, termos de parceria,
e e .. existentes (publico e privadas) e cooperacao interinstitucional e
institucionais do : .
com movimentos €  grupos interdepartamental, contratos.
programa . .
sociais Depoimento de Gestores e
colaboradores e parceiros.
Identificagao de acoes

Interdisciplinaridade
e
interprofissionalidade
no programa

interdisciplinares presentes nos

projetos; participagao de
diferentes areas de
conhecimento nas agoes
realizadas

Analise documental e entrevistas.
Termos de parceria e anuéncia de

setores,  departamentos  diversos,
relatorios, projetos elaborados,
entrevistas.

Publico
diretamente
atendido pelas
acoes de extensiao

Tipos de publico diretamente
atendidos pelos Projetos ¢
quantidade de individuos e
grupos atendidos

Analise das a¢des realizadas, analise de
documentos, entrevistas e enquetes.
Listas de presenca, Relatorios, Projetos
elaborados, registros audiovisuais.
Depoimento de Gestores,
colaboradores, alunos e¢ comunidade
externa.

Participacio da
comunidade na
gestdo da acdo
extensionista

Formas de participagdo da
comunidade externa nas fases
dos projetos: planejamento,
execugao, avaliagdo

Analise documental ¢ entrevistas.
Relatérios, projetos de editais,
depoimento de gestores, colaboradores,
comunidade externa. Atas de reunides.

Apropriacio, dos
conhecimentos pela
comunidade

Acesso da comunidade interna e
externa as produgdes dos
projetos (videos, livros, artigos,
postagens, programas de radio,
etc) e participagdo em eventos

Analise documental, controle de
estatisticas do projeto, entrevistas e
enquetes.

Relatorios, listas de presenca em
eventos, cerificacgio de  dados

estatisticos de acesso as redes sociais e
links do projeto, nimero de produgdes,
formatos de divulgacdo das produgdes
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Articulagdo do projeto com
departamentos académicos ¢
outros setores da universidade,
reconhecimento do projeto no
departamento vinculado e nos
setores de gestdo da extensdo
universitaria

Analise documental e de midias e
entrevistas.
Analise de midias, documentos de
gestdo da universidade, entrevistas,
relatorios

Critérios para a
distribuicio dos
recursos para os
projetos vinculados

Distribuicdo de verbas para os
projetos/agoes e formas de
captacdo para as diversas agodes

Analise documental e entrevistas.
Relatoérios, documentos
planejamento, atas de reunido

de

Extensido enquanto
formacao
académica

Numero de alunos participantes
do  projeto, formas  de
capacitacdo dos  estudantes,
resultados da inser¢do de alunos
nas acdes do projeto, agdes de

Analise documental, entrevistas.

Documentos de planejamento e
relatérios de agdes de capacitagdo,
registro de agdes de formagdo de
alunos, relatorios de atividades dos

extensao como atividade alunos, acdes e produgdes realizadas
formativa por alunos.
Resultados e AlcancF: das agdes do projetq na Entrevistas. engqetes, analise
impactos do f:omumdade e).(terna e equipes docurfle.ntale de Inldlé.ls.~ '
programa para a lIltC.I'I.IaS, quahdflde e e~feltos Relgtorlos de a\:allac;ao, ar‘Elgos,
positivos das agdes, geragdo de registros das agdes em midias,

sociedade

efeitos ndo esperados

pesquisa de opinido.

O relatorio final da pesquisa, sob guarda do Programa Pensar a Educacdo, Pensar
o Brasil 1822/2022, apresenta a andlise de cada uma das categorias e os possiveis

indicadores qualitativos e quantitativos construidos para a avaliagao.

2 Metodologia

A pesquisa para a avaliagdo do Programa Pensar a Educagdo, Pensar o Brasil
1822/2022 se caracterizou por sua natureza qualitativa, quantitativa e participativa
considerando a forma de abordagem aos evolvidos na agdo investigativa e a posi¢ao do
pesquisador inserido nas atividades dos projetos e eventos vinculados ao Programa.

Uma ag¢do de pesquisa que se classifica como participante pressupde a inser¢ao do
pesquisador nas varias atividades do projeto de forma a conhecer as teorias e
metodologias que o baseiam, bem como vivenciar as agdes praticas do projeto que serdo
objeto de andlise. De outra forma, destaca-se a importancia de inserir as pessoas
envolvidas no “problema” como varidvel importante do processo de coleta de dados e
como protagonistas da informacao a ser produzida.

Chizzotti (2006), analisando a pesquisa qualitativa nas ciéncias humanas e sociais,
propde que o pesquisador profissional deverd reconhecer as limitagdes de seu

conhecimento sobre a realidade e compreender empaticamente as expectativas,
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sentimentos e opinides das pessoas que ja estdo inseridas em um grupo ou em uma

comunidade. Portanto, o autor define:

“o profissional assume o papel de animador do intercambio de informagdes. Nao se
trata de um papel menor na pesquisa, ja que o profissional precisa atuar em sentido
educativo, organizando a participagdo, as condi¢des de discussdo e de analise,
redigindo ou garantindo o registro adequado da discussdo e da decisdo que deverdo
retroalimentar as discussdes ulteriores. (...) O papel fundamental do profissional é
garantir a interlocucao dos diferentes segmentos sociais e a comunicagao permanente
de todos os participantes.” (pag. 94)

Nesse sentido, a proposta foi inserir ativamente a pesquisadora nas ag¢des do
Programa PEPB para conhecer, observar, analisar e vivenciar criticamente os métodos e
técnicas empregadas nas acdes dos projetos vinculados e na gestdo, o que permitiu
fomentar o protagonismo das pessoas e grupos envolvidos no Programa para a coleta de
dados da pesquisa.

A proposta de avaliagdo teve como referéncia analisar as acdes, resultados e
alcance do programa sob duas dimensdes: A — Avaliacdo a luz das diretrizes e objetivos
da Extensdo Universitaria no Brasil, expressa nos documentos oficiais da educacgdo
superior e, que sdo assumidas pela Universidade Federal de Minas Gerais, ¢ B —
Avalia¢ao a luz dos objetivos e metas definidos pelo proprio Programa PEPB em seu
projeto inicial (em 2007 e suas atualizagdes).

A andlise tomou como base para as reflexdes os referenciais teoricos e
metodoldgicos sobre a extensdo universitdria, comunica¢do publica da ciéncia, os
processos de gestdo, monitoramento e avaliagdo de programas e projetos, as discussdes
sobre a fungdo social das Universidades, e os impactos, a relevancia social e académica
de acdes de extensdo universitarios e a diversidade de propostas de avaliaciao da extensdo
universitaria brasileira. Todos esses temas foram amplamente estudados para compor o
estado da arte que baliza essa avaliagdo e delimita o olhar do pesquisador sobre as acdes
do Programa.

Em relagdo as referencias tedricas para esse processo de avaliacdo temos que, na
area da extensdo universitaria muitos autores de relevancia na tematica se somam a esse
levantamento e estudos bibliograficos, como: NOGUEIRA, Maria das Dores Pimentel
(UFMG, 2005 e 2000), SIVERES, Luiz (PUC Goias, 2012), DIAS SOBRINHO, Jos¢.
(2002), GARRAFA, Volnei (UNB, 1987), FRANTZ, Walter (UNIJUI, 2002), SOUSA,
Ana Luiza (UFGO, 2010), MAYORGA, Claudia (2010), SILVA, Luciane Duarte;
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CANDIDO, Joao (2104). Esses autores trazem em suas publicacdes as formas de
organizac¢do da extensao no ensino superior, a relagdo da universidade e a sociedade como
diretriz da extensao universitaria, a importancia do monitoramento e avaliagdo das acdes
extensionistas e a historia da extensdo universitaria no Brasil. E, ainda, uma discussdo
importante sobre os impactos da extensdo universitaria na formacdo de estudantes,
professores e técnicos das universidades. Especificamente, sobre a avaliacdo universitaria
temos como referéncia SANTOS, Sonia Regina Mendes {et.al.} (2013), THIOLLENT,
Michel {et.al.} (2000), NOGUEIRA, M.P.D. (2001).

Também foi essencial as consultas ¢ estudos aos documentos oficiais da educagao
para embasar as analises do Programa PEPB 1822/2022 e qualificar suas a¢des como
extensionistas e suas potencialidades em relacdo a indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo e outras diretrizes apresentadas na legislacao. Pode-se citar como importantes:
a Politica Nacional de Extensao Universitaria (2012), o documento produzido pelo Forum
de Pro-reitores das Universidades Publicas intitulado “Avaliacdo Nacional da Extensao
Universitaria (FORPROEX-MEC/SESu,2001), o documento “Extensdo nas IES
Comunitarias de Ensino Superior” (UNIVALI,2013), a Politica Nacional de Graduagao
(2004), o documento “Diretrizes para Avaliacao das Instituicdes de Ensino Superior da
Comissao Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior” (CONAES/2005) e as orientacdes
do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacio do Ensino Superior (2004).

Também foram considerados e consultados inimeros documentos das
universidades publicas, privadas e comunitdrias que sugerem formas de avaliagdo de
programas e projetos no ambito da comunidade universitaria e os editais de extensdo que
especificam os critérios de avaliagdo para as diversas acdes extensionistas como oS
programas, projetos, eventos e cursos de extensao.

Importantes documentos que fundamentaram as escolhas nessa pesquisa foram as
resolugdes da Pro-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Minas Gerais e as
dimensdes consideradas para registro e avaliagao de propostas no Sistema de Informacao
da Extensdo Universitaria — SIEX/UFMG.

Na area da avaliagdo de programas e projetos sociais as bibliografias consultadas
de autores e pesquisadores relevantes nessa area refletem as boas praticas de avaliagdo e
o compromisso com os resultados e impactos de programas e projetos que contribuam

com a qualificacdo das politicas publicas, a otimiza¢do de recursos € com os impactos
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positivos para o desenvolvimento da sociedade. Esse levantamento e estudos
contribuiram, sobremaneira, para o desenvolvimento das estratégias de abordagem do
publico-alvo para avaliagdo do Programa PEPB 1822/2022 e para a elaboragdao de
instrumentais ¢ definicdo de indicadores de extensdo. Podemos citar BOLLOUSA,
Rosana (2009), SILVA E SILVA, Maria Ozanira (UNB, 2000), CARVALHO, Maria do
Carmo Brant (2001), ARRETCHE, Marta (1998), COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando
(2007), PAES SOUSA, Romulo (2012).

Em relacdo a dimensdo da pesquisa participante, inserida nessa proposta podemos
citar os autores como: THIOLLENT, Michel (2011), MINAYO, Cecilia (2007),
CHIZZOTTI, Antdnio (2005) e (2006), COSTA, Marco Antonio (2001). Esses autores,
entre outros, abordam a pesquisa qualitativa em ciéncias sociais, teorias € metodologias
de pesquisa e técnicas que auxiliaram na constru¢do do planejamento dessa proposta de
avaliagao.

Destaca-se que nessa Avaliacdo, apesar da priorizagdo do método de pesquisa
qualitativa (conforme projeto original), os dados quantitativos foram importantes para
coleta e analise de dados, considerando a abrangéncia e a temporalidade do Programa
PEPB 1822/2022 que ja realizou centenas de eventos, publicacdes e acdes, mobilizagao
de recursos, acimulo de inimeros documentos e produ¢des académicas e o envolvimento
de muitas pessoas que devem ser quantificadas nessa andlise. E ainda, andlises
quantificadas das abordagens realizadas por meio de questiondrio, técnica inserida no
planejamento apos a instalagdo da crise sanitaria e a impossibilidade de realiza¢do de
encontros presenciais para entrevistas e grupos focais.

Os sujeitos da pesquisa/avaliagdo foram os mais diversos, considerando as metas
de alcance do Programa e os vdrios eixos de atuacdo que envolvem a graduacgdo
(professores e alunos), a pds-graduagdo (professores e alunos), a rede de ensino bésica
(professores, alunos, diretores, funcionarios), a rede de pesquisadores, colaboradores e
parceiros do Programa (nacional e internacional), a equipe interna do Projeto e outros
consumidores das comunicagdes € produtos gerados pelo programa (usuarios das redes
sociais).

Os dados quantitativos e qualitativos foram coletados através de procedimentos
técnicos diversos da pesquisa, possibilitando confrontar o material empirico ao

referencial tedrico-metodologico. Foram elaboradas categorizagdes para as entrevistas e
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a producdo de tabelas e graficos para otimizar a analise dos questionarios aplicados aos

diversos publicos. O detalhamento das técnicas empregadas e seus resultados estdo
detalhados no relatorio final da avaliagdo.

A metodologia da pesquisa foi organizada para ser realizada em 2 momentos
distintos: na primeira etapa foram realizados os estudos tedricos sobre a avaliagdo, gestao
de projetos, extensdo universitaria, bem como pesquisas documentais sobre experiéncias
de avaliacdo da extensdo nas universidades publicas e, ainda, como parte do trabalho de
campo as entrevistas com todos os 08 coordenadores do colegiado de gestdo do Programa
(que também coordenam projetos vinculados) e a realizagdo do grupo focal de bolsistas
e voluntarios, sendo estes ativos e egressos. Nesse periodo houve um esfor¢o para o
levantamento de documentos de gestdo do Programa, sendo a atividade exploratoria
realizada em materiais fisicos, nos arquivos do gabinete do coordenador geral e na sala
sede, e documentos digitais de 04 computadores pertencentes ao Programa PEPB — 01 na
sala do gabinete do coordenador geral e 03 na sala sede do Programa na Faculdade de
Educa¢ao/UFMG.

Os documentos foram analisados e classificados conforme sua fun¢do e uma
planilha foi criada para organizacdo das informagdes e identificagdo do contetido de cada
documento, datas de elaboragdo, envio ou recebimento ¢ a relagdo destes com outras
instituicdes externas e setores da UFMG.

Em relacdo as entrevistas dos coordenadores e o grupo focal de alunos realizados,
estes foram gravados, transcritos e analisados através de categorizacdo elaborada para
esse fim. Foram organizados roteiro de entrevistas especificos para cada grupos.

Também foi realizado um levantamento sobre a cobertura do Programa PEPB
1822/2022 pelos canais de midia da universidade, identificando o quanto, quando e como
as agdes do Programa foram divulgadas, desde o ano de 2007, para a comunidade
universitaria e externa. E uma pesquisa sobre os artigos publicados sobre o proprio
Programa escritos pelos seus membros e pelos alunos que participaram das agoes.

Os formularios das enquetes virtuais também foram elaborados nessa primeira
etapa, bem como a participag¢do da pesquisadora nas reunides de coordenacao e de equipe

ocorridas em 2019 € 2020.
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A segunda etapa das atividades de campo da pesquisa foram realizadas com
representantes de parceiros do projeto, sendo eles internos e externos a Universidade’, os
alunos e professores da Faculdade de Educa¢do da UFMG, onde o Programa PEPB
1822/2022 esté vinculado, e representantes do publico externo constituido de professores
da rede de educagio basica, colaboradores® do PEPB e a sociedade em geral, abordada a
partir da sua relagdo com o Programa nas redes sociais € como receptores dos produtos
do Programa através de radio, lives e e-mails enviados.

Nessa etapa foram realizadas, transcritas e categorizadas as entrevistas com
representantes de entidades parceiras e também utilizada a técnica de questionarios para
os outros grupos abordados. Os dados dos questionarios foram tratados em planilhas para
elaboracdo de tabelas e graficos para a andlise final.

Para cada grupo foi aplicado um formulério virtual com perguntas sobre o
Programa PEPB 1822/2022 e a inser¢@o do usudrio em suas a¢des, bem como a percepgao
dos seus resultados e o nivel de conhecimento e reconhecimento sobre o Programa.
Também a percep¢do de cada usudrio sobre as acdes de extensdo universitdria e sua

participag@o nessa experiéncia.

3 Resultados e Discussao

Os estudos dos registros do Programa e dos seus projetos vinculados na
Plataforma do SIEX foi de grande valia para o conhecimento da dindmica do programa,
de seus objetivos e agdes, bem como da quantidade de docentes, técnicos e alunos
envolvidos nas atividades desde o ano de 2007. Nas descri¢gdes dos projetos também ¢
possivel perceber a concepgdo de extensdo que permeia as metas do Programa e o publico
para o direcionamento de suas agdes.

O resultado dos levantamentos no SIEX, sobre o Programa Pensar a Educacao,
Pensar o Brasil - 1822/2022, gerou um conjunto de informagdes sobre as principais agdes

vinculadas e permitiu, a elabora¢do de uma linha do tempo do Programa PEPB no periodo

7 Foram entrevistados 01 representante da Diretoria da FAE/UFMG, um membro do Centre de Extens3o
da FAE/UFMG, um diretor da PROEX/UFMG, um representante do SINDUTE e um do Sindicato APUBH.

8 Os colaboradores do Programa sio professores, pesquisadores ¢ alunos da UFMG e de outras institui¢des
que, voluntariamente, participam das produgdes dos projetos como articulistas do jornal e das revistas,
autores de capitulos de livros, participantes nas se¢des do programa de radio e em eventos/lives.
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entre 2007 e 2020. O resumo dos dados dessa planilha, consultada em 2020, revelam os

segu

D

intes dados sobre o Programa PEPB no periodo de 13 anos:

43 professores da UFMG participantes

30 professores externos participantes

49 alunos participantes sendo 22 alunos bolsistas

37 colaboradores da UFMG participantes

06 técnicos colaboradores externos

1 milhdo e 300 mil pessoas ¢ a estimativa do publico atendido

20 institui¢des parceiras externas

10 projetos vinculados ao Programa'®

04 eventos vinculados ao Programa

03 projetos em parceria com outros setores da universidade (CPDOC, LECAMPO e Rede de
Museus).

entre os produtos do Programa registrado no SIEX até¢ 2020 estdo:

24 produtos audiovisuais referentes as conferéncias gravadas, editadas e disponibilizadas, no site
institucional, relativas ao Projeto Seminarios Anuais

07 livros elaborados a partir do contetido dos Seminarios Anuais

15 Produtos audiovisuais relacionados ao Projeto Revista Brasileira de Educagido Basica

13 Periodicos Publicados — Revista Brasileira de Educagdo Bésica (sendo 01 edicdo especial)
disponibilizados em site proprio http://rbeducacaobasica.com.br/

01 trabalho apresentado em evento académico referente a revista Brasileira de Educagdo Basica
457 Programas de Radio gravados e disponibilizados no site do Programa Pensar a Educacdo Pensar
o Brasil 1822/2022 (http://pensaracducacao.com.br/programa-de-radio/)

265 Informativos — Jornal Pensar a Educagdo em Pauta

19 Produtos audiovisuais relacionados ao Projeto Observatorio da Comunicagdo Publica da Ciéncia
e disponibilizados em site proprio - http://pensaraeducacao.com.br/observatorio/tag/pepb/

53 matérias jornalisticas produzidas pelo Observatério da Comunicagdo Publica da Ciéncia e
disponibilizadas no site proprio

05 Livros publicados pelo Projeto A Educagdo nos Projetos de Brasil: Espago Publico,
Modernizagdo e Pensamento Historico e Social Brasileiro Nos Séculos XIX E XX

Reelaboragdo do site do programa PEPB, no ano de 2012, incorporando novas midias e recursos de
redes sociais realizado pela equipe do Projeto Gestdo de Midias e Redes Sociais do Pensar a
Educagdo, Pensar o Brasil

Elaboragdo e implementacdo de novo site do Programa PEPB realizado pela equipe do Projeto
Gestao de Midias e Redes Sociais do Pensar a Educagao, Pensar o Brasil

15 periddicos publicados referente ao Projeto Pensar a Educag@o em Revista

40 Livros publicados pela Colegao Pensar a Educagdo, Pensar o Brasil

01 plataforma de referéncia virtual, e de difus@o de obras filmicas na area da educagdo criado pelo
Projeto Centro Virtual de Multimidia em Educagdo — CEVIME

01 evento Seminario Moderno, Modernidade, Modernizagdo: a educag@o nos projetos de Brasil -
séculos XIX e XX

01 evento Mesa Redonda e Exibi¢do do Documentario Vocé S6 D4 Aula?: Discussdes Sobre a
Atuagdo Docente na Educagdo Basica no Brasil

01 Evento A Educag@o no Espago Publico: a comunicagdo publica da pesquisa em educagdo no
Brasil

13 Edi¢des dos Seminarios Anuais do Programa Pensar a Educacdo, Pensar o Brasil totalizando 85

% Con

sulta ao site https://sistemas.ufmg.br/siex/AuditarPrograma.do?id=77155

10O infografico do Programa PEPB divulgado no site institucional apresenta a execuc¢do de 12 agdes
distintas, sendo que o item Ensino-Disciplina ¢ Produgdo Audiovisual ndo estdo inscritas como acdes
vinculadas no SIEX UFMG. Portanto, oficialmente, os registros da extensdo universitaria computam 10
projetos vinculados ao Programa PEPB.
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conferéncias
o 09 artigos/resumos sobre o Programa PEPB publicados em revistas e anais

Para verificar a abrangéncia e o reconhecimento do Programa PEPB 1822/2022, na
UFMGQ, foi realizada uma pesquisa nas midias de comunica¢ao gerenciadas pelo Centro
de Comunica¢do da UFMG (CEDECOM) que ¢ a principal estrutura de comunicagdo
institucional da Universidade. Em rela¢do ao Boletim UFMG foram consultados todos os
543 exemplares entre os nimeros n.1562 de 22/01/2007 até o n.2105 de 02/08/2021 com
o intuito de buscar os formatos e contetidos de divulgacdo sobre o Programa PEPB.
Foram encontradas 18 referéncias ao Programa PEPB nos anos de 2007, 2008, 2009,
2010, 2012, 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019. Isso significa uma boa média de exposi¢ao
do Programa nesse canal, onde as atividades garantiram a entrada pelo menos uma vez ao
ano na pauta de conteudo do boletim e a disseminagdo dos projetos vinculados e dos
resultados do Programa para a comunidade académica da UFMG.

Em relagdo ao Portal de Noticias da UFMG, foram encontradas 19 coberturas de
eventos e artigos sobre o Programa PEPB e 08 apresentagdes no calendario de eventos
oficial da universidade. Os registros encontrados nos canais oficiais da universidade
apontam para o reconhecimento e o destaque das atividades do Programa no contexto da
comunidade académica, considerando que existem milhares de agdes de extensdo e de
pesquisa na Universidade.

Considerando as oportunidades de publicagdes em canais internos da
universidade, foram encontrados dois artigos sobre o Programa PEPB publicados na
Revista Interfaces editada pela Pro-Reitoria de Extensdo da UFMG e um artigo de
descri¢do das a¢cdes do PEPB publicado no Portal da Faculdade de Educagao da UFMG.

A capacidade de captacdo de recursos e articulacdo de parcerias institucionais,
também s3o uma boa medida do reconhecimento técnico e politico de programas e
projetos de pesquisa e extensdo nas universidades, e o Programa PEPB apresentou um
diferencial importante de recebimento de financiamentos internos da UFMG e de
agéncias externas como a FAPEMIG e CNPq, frutos de aprovagdes sucessivas em editais
de pesquisa e de extensdo. Ao longo do periodo entre 2007 e 2019, contabiliza-se 14

propostas aprovadas em agéncias de financiamento externo (FAPEMIG e CNPq). Essas
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propostas foram apresentadas em editais de pesquisa que tinham como a¢des vinculadas

alguns dos projetos do Programa Pensar a Educagdo, Pensar o Brasil.

O volume de recursos encontrados na andlise documental e que sdo frutos de
repasses de editais e acordos de parcerias apontam para um montante de aproximadamente
1 milhdo'! de reais de recursos recebidos em espécie para os gastos do Programa. Sem a
contabilizacdo das bolsas recebidas dos editais da PROEX. Destaca-se que o Programa
PEPB foi aprovado em todos os editais anuais da PROEX recebendo, em média, 05 a 08
bolsas de graduacdo por ano.

A pesquisa documental foi realizada nos 06 primeiros meses da pesquisa, entre
outubro de 2019 e marco de 2020. Todos os arquivamentos, por meio fisico e virtual,
foram consultados e gerado uma planilha com os documentos segundo as seguintes
categorias: Documentos de Editais, Projetos Escritos para Editais, Editais de Sele¢do do
PEPB, Declaragdes de Aprovagdo do Programa (varias instancias), Cartas de Anuéncia,
Termos de Parcerias, Oficios emitidos e recebidos, Manuais € Protocolos, Atas de
Reunides, Relatorios do Programa e de Projetos.

A avaliacdo sobre a pesquisa documental da gestdo do Programa revelou as

seguintes observagdes:

» Auséncia de Relatérios de muitas a¢des e dos projetos vinculados

» Auséncia de Registro de Atas de reunides (os poucos registros sdo do Projeto Revista Brasileira de
Educacao Basica)

» Falta de acesso a pastas virtuais de gestdo executiva passadas o que comprometeu a avaliacdo das agdes
em alguns dos anos do Programa.

* Os documentos da gestio (fisicos e digitais) estdo dispersos entre as salas da sede do Programa ¢ o
gabinete do Coordenador Geral. Também ha relatos de documentos do Programa armazenados na
residéncia dos coordenadores.

* O arquivamento fisico e digital ndo ¢ determinado por uma loégica nem temporal nem tematica e ha uma
mistura entre material do Programa e material pessoal dos gestores

» Nao ha registros da prestacao final de contas oficiais dos contratos/convénios realizados pelo Programa e
sim, varias pastas fisicas com notas fiscais e recibos que foram utilizados para compor as prestacdes de
contas.

* Falta o arquivamento devido de documentos de controle financeiro e encerramento de prestagdes de conta
dos recursos recebidos diretamente pelos acordos que sdo geridos pela coordenagdo executiva.

Em relagdo a pesquisa de campo com os publicos internos e externos a universidade,

tem-se os seguintes resultados:

* 08 entrevistas com os coordenadores membros do colegiado do Programa PEPB
* 05 entrevistas com parceiros do Programa (03 internos ¢ 02 externos a UFMG)

1 Com a escassez de recursos das agéncias financiadoras publicas, o Programa, a partir de 2016, realizou
parceria com os sindicatos SINDUTE e APUBH para recebimento de recursos para continuidade dos
projetos.
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* 01 grupo focal de alunos bolsistas e egressos do Programa PEPB

* 10 questionarios aplicados a alunos e egressos do Programa PEPB

* 40 respostas ao formulario para Docentes da Faculdade de Educacao da UFMG

» 112 respostas ao formulario para Discentes da Faculdade de Educagdo da UFMG

» 58 respostas ao formulario para Colaboradores do Programa PEPB

* 144 respostas ao formulario para Usuarios das Redes Sociais do Programa (captados no Facebook e
Instagram)

» 237 respostas ao formulario para Professores de Educacao Bésica das escolas publicas estaduais e
municipais de Belo Horizonte.

As entrevistas e o grupo focal foram transcritas e analisadas segundo um conjunto
de categorias, a saber: Abrangéncia do Programa PEPB, Concep¢do de Extensdo,
Contribui¢des para Comunidade Externa, Contribuicdes para Educacdo Publica,
Dificuldades do Programa, Formacao de Alunos de Graduagao e P6s-Graduagdo, Futuro
do Programa, Importdncia do Programa na Universidade, Interdisciplinariedade,
Metodologia do Programa, Monitoramento e Avaliacdo, Relagdo com Parcerias e
Producdo do e sobre o Programa.

Os questiondrios incluiram perguntas para definir o perfil do publico (idade,
género, escolaridade, funcdo na area da educacao, situagdo de trabalho/estudo) e a relagao
com o Programa PEPB e seu reconhecimento sobre as acdes. Um item importante
abordado tanto nas entrevistas quanto nos questionarios tratou da percepcdo dos
respondentes sobre o impacto do Programa PEPB para a sociedade e a sua contribuicdo
para a elevagao da qualidade da educagdo bésica ptblica que ¢ uma das principais metas
do Programa. Os dados dos questionarios foram transformados em planilhas e gréficos,
além do registro e andlise qualitativa dos comentarios sobre o Programa PEPB realizados
nos itens de resposta aberta.

As andlises detalhadas dos dados e os roteiros de entrevista e modelos de
questionarios fazem parte do relatorio final de Avaliagdo Institucional e de Impacto do

Programa Pensar a Educacdo, Pensar o Brasil 1822/2022.

4 Consideracoes Finais

O Programa Pensar a Educagdo, Pensar o Brasil, chegara ao seu ciclo de 15 anos
(2007 a 2022), previstos na proposta original, com inimeros desafios: repensar a
continuidade das agdes e se adaptar as mudangas académicas e de gestdo das
universidades publicas, que vivem um intenso recuo de investimentos na gestdo

administrativa e em suas atividades académicas. Soma-se a isso a crise do
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reconhecimento da importancia do saber cientifico por parte da sociedade e as iniciativas,

de alguns grupos, para a desvalorizagdo do espaco universitario.

Nesse contexto, os desafios futuros do Programa passam pela sua sustentabilidade e
capacidade de inovacao diante a situacao atual das universidades publicas brasileiras.

A avaliagdo do Programa PEPB permitiu o levantamento dos seguintes desafios para
o futuro: 1) Sustentabilidade financeira dos projetos e implantacdo dos indicadores de
avaliagdo, 2) Criacdo de estratégias de monitoramento e avaliacdo dos projetos, 3)
Inovagdo de sua comunicacdo com o publico e revisdo de metodologia, 4) Adequagdes as
novas determinagdes da politica de extensdo para as universidades publicas.

Em relacdo a sustentabilidade, o Programa devera buscar novas formas de
financiamento e investir em acdes de captacdo de recursos publicos e/ou privados. Esse
¢ um movimento que esta se intensificando na gestdo das varias universidades publicas,
diante da escassez de recursos no or¢gamento com a estruturagao de setores especificos de
captagdo para a extensdo. Outras alternativas passam pela monetizacdo de servigos e
produtos da extensdo universitaria.

A sustentabilidade passa, ainda, pela avaliagdo da continuidade de algumas de suas
acoes através da implantagdo de indicadores de monitoramento e avaliacdo permanentes
(elaborados por essa pesquisa de avaliagdo).

Outro ponto importante para reflexdo sobre o futuro do Programa ¢ a revisdo de sua
metodologia. A reflexdo se inicia na redu¢do do nimero de agdes que € uma necessidade
de sustentabilidade, mas também fruto da avaliagdo de que algumas frentes de atuacao
ndo estavam correspondendo as metas esperadas e nao alcancaram efeitos significativos
em relacdo as diretrizes da extensao.

A revisdo da metodologia ¢ necessaria, também, para a sua forma de comunicacao
com o publico. A esséncia do Programa PEPB ¢ a disseminagdo de temas, debates e
discussdes sobre a educagdo e para isso criou diversos canais de comunicagdo nos
projetos e nas redes sociais, mas ndo atingiu, amplamente o publico-alvo identificado pelo
Programa como prioritdrio — a comunidade escolar da educagdo basica. O Programa
PEPB também nao desenvolveu estratégias de identificacdo do perfil do seu publico ou
métricas que pudessem gerar informacdes sobre a recep¢ao de seus produtos e os efeitos

deles no cotidiano das pessoas.
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Portanto, ha a necessidade de organizar estratégias de se conectar as escolas, aos

diretores, aos professores, aos estudantes da educacdo basica. Quais os canais eficientes
para fazer chegar uma revista, um jornal, um livro na sala de professores? Como atrair o
publico das escolas para as redes sociais e o site institucional? E como deve ser elaborada
essa comunicagdo considerando que os publicos sdo diversos em idade, género, interesse
social ¢ na sua fun¢do e relagao com a educagao? Uma boa assessoria de comunicagao
relacionada e preparada na 4rea de gestdo de midias seria uma boa aquisi¢ao ao Programa
PEPB no momento de replanejamento de suas acdes.

No quesito adequagdes as politicas de extensdo destaca-se o movimento pela

curricularizagdo da extensdo que prevé, até o ano de 2022, que as universidades devem
implementar o regime de 10% de atividades de extensdo na grade curricular dos cursos
de graduacdo. Esse procedimento vai otimizar a inser¢ao da extensdo na vida académica
dos alunos buscando o enriquecimento da sua formacdo. Assim, no planejamento das
acdes para o futuro, o Programa PEPB devera compreender esse processo € se inserir nas
estratégias académicas definidas pela Faculdade de Educa¢ao da UFMG.
Nessa perspectiva, o Programa PEPB tem o potencial de oferecer a sua unidade
académica e outros departamentos um bom quantitativo de vagas e uma experiéncia
qualificada em extens@o para os alunos dos cursos de graduagdo emitindo certificado de
participagdo para a creditagdo nos cursos.

Como ag¢do de extensdo, o Programa PEPB cumpriu, em toda a sua trajetoria, as
diretrizes técnicas e politicas da extensao universitaria e realizou (e realiza) contribui¢des
importantes para a area da educagao brasileira.

Em relagdo ao processo de avaliacdo idealizado para a investigagdo do Programa
PEPB, conclui-se que a metodologia utilizada pode ser replicada a outras experiéncias de
extensdo no Brasil, considerando as técnicas de entrevistas, grupo focal e questionarios
empregadas de forma remota, facilitando o encontro entre pesquisador e participantes da
pesquisa. Mas, ainda que o formato remoto tenha permitido o cumprimento da meta, a
falta do encontro presencial com os pesquisados no momento das entrevistas e do grupo
focal prejudicaram o didlogo mais livre e com roteiro e tempo mais flexivel, o que
enriqueceria, sobremaneira, o conteudo das falas.

As categorias criadas para analise dos dados sdo um compilado de diversas

experiéncias de avaliacdo descritas pelos autores citados na bibliografia referente a
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extensdo universitaria e de modelos de editais de projetos ja utilizadas por vérias
universidades e, portanto, um avanco em relacdo a essas discussoes. As varidveis criadas
se referem a questdes ja dominadas pelos atores que atuam na extensao, facilitando a sua
empregabilidade e compreensdo. O relatorio final da pesquisa traz, ainda, sugestdo de
indicadores a serem priorizados na avaliagdo a partir das categorias criadas.

O tempo para a realiza¢do da avalia¢do foi de 2 anos e executada por apenas 01
pessoa (professor visitante contratado), o que seria inviavel para a realiza¢ao nas demais
universidades e para um conjunto maior de programas existentes. Uma equipe maior
constituida, especificamente, para a avaliagdo de programas de extensdo diminuiria o
tempo de trabalho de campo e andlise de dados, adequando o modelo para cada
instituicdo. Ideal seria a utilizacdo dessa metodologia para avaliacdo de programas de
maior dura¢do na extensdo universitaria e que, portanto, merecem mais atencao e analise
sobre sua metodologia e os resultados para a institui¢do e a sociedade.

Por fim, uma avaliagio mais aprofundada de programas de extensdo nas
universidades permitiria o registro e divulgacdo de experiéncias exitosas no pais e uma
inspira¢do para a replicagdo das acdes em outras regides, como a experiéncia do Programa

Pensar a Educagao, Pensar o Brasil 1822/2022.
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