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Resumo

Os centros de inovagao desempenham um papel fundamental na articulagdo entre universidades,
empresas, governo e sociedade para o desenvolvimento de ecossistemas inovadores. Este artigo
tem como objetivo analisar praticas de sucesso na gestdo de centros de inovagao no Brasil, com
foco nos casos do Parque Tecnolégico Samambaia (UFG) e Tecnopuc (PUC-RS). Por meio de
uma pesquisa qualitativa com base em estudos de caso, foram identificadas praticas de
governanga, articulagdo com o ecossistema e mecanismos de financiamento. Os resultados
revelam que a gestdo eficiente desses centros esta relacionada a sua capacidade de estabelecer
parcerias estratégicas, atrair talentos e alinhar seus objetivos aos desafios regionais e nacionais de
inovagao.

Palavras-chave: Centros de inovagdo; Gestdo da inovagdo; Parques tecnologicos; Ecossistemas
de inovagdo.

Abstract

Innovation centers play a crucial role in linking universities, companies, government, and society
to foster innovative ecosystems. This article aims to analyze successful management practices in
Brazilian innovation centers, focusing on the cases of Parque Tecnologico Samambaia (UFG) and
Tecnopuc (PUC-RS). Using a qualitative case study approach, governance strategies, ecosystem
articulation, and funding mechanisms were identified. The findings show that effective
management is closely linked to strategic partnerships, talent attraction, and alignment with
regional and national innovation agendas.

Keywords: Innovation centers; Innovation management; Technology parks; Innovation
ecosystems.
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1 Introducio

A inovacdo ¢ atualmente um dos principais motores para o desenvolvimento
econdmico, social e tecnologico das nagdes. No Brasil, a criagdo e gestdo de centros de
inovagdo, como parques tecnoldgicos, incubadoras, aceleradoras e hubs, t€ém ganhado
destaque por sua capacidade de promover a interagdo entre universidades, empresas, setor
publico e a sociedade civil. Esses ambientes colaborativos facilitam a transferéncia de
conhecimento e tecnologia, impulsionam o empreendedorismo e fomentam o
desenvolvimento da regido.

No entanto, o sucesso desses centros depende diretamente da qualidade da sua
gestdo, que envolve desde a defini¢do de uma governanga eficiente, passando pela atragao
e retencdo de talentos, até a articulacdo de parcerias estratégicas e a captacao de recursos
financeiros. Além disso, € necessario que esses centros estejam alinhados com as politicas
publicas e estratégias regionais de inovagdo para maximizar seu impacto.

Este estudo tem como foco a andlise de praticas de sucesso na gestdo de dois
centros de inovacdo brasileiros: o Parque Tecnologico Samambaia, vinculado a
Universidade Federal de Goias (UFG), e o Tecnopuc, vinculado & Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-RS). Ambos os centros sdo referéncias em suas
regides e apresentam modelos de gestdo que contribuem para a formacao de ecossistemas
inovadores consolidados, capazes de gerar emprego, renda e avancos tecnoldgicos.

A partir da investigacdo desses casos, busca-se compreender quais sdo os fatores
que contribuem para a efetividade na gestdo desses centros, identificar desafios
enfrentados e apontar recomendagdes para a replicagdo de praticas exitosas em outras
regides do pais. Com isso, espera-se contribuir para a literatura académica e para os
gestores publicos e privados envolvidos no desenvolvimento de ambientes de inovagao

no Brasil.
2 Referencial Teorico
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2.1 Centros de Inovacao e Parques Tecnoldgicos

De acordo com Etzkowitz e Leydesdorff (2000), a interacdo entre universidade,
industria e governo, conhecida como a Triplice Hélice, constitui a base para o
desenvolvimento de centros de inovacgdo. Esses espagos promovem transferéncia de
tecnologia, empreendedorismo e integragdo com politicas publicas.

2.2 Praticas de Gestao da Inovacao

Tidd e Bessant (2015), no livro Gestdo da Inovagdo, destacam que praticas
eficazes de gestdo da inovacdo envolvem varios aspectos fundamentais para o sucesso
organizacional, entre os quais:

Lideran¢a clara e comprometida: A inovacdo precisa ser patrocinada e
incentivada pela alta dire¢do, que deve criar um ambiente favoravel para experimentacao
e criatividade.

Cultura organizacional aberta a inovagdo: Organiza¢des inovadoras
promovem uma cultura que valoriza o aprendizado continuo, tolerancia ao erro,
diversidade de ideias e colaboracdo entre equipes.

Processos estruturados para gestao da inovacio: Incluem métodos para captar
ideias, selecionar projetos, desenvolver prototipos e implementar as inovagdes com
eficiéncia.

Redes colaborativas e parcerias externas: A inova¢ao ndo ocorre isoladamente;
¢ importante integrar fornecedores, clientes, universidades e outros atores no processo
inovativo, seguindo o conceito de inovacao aberta.

Alocacio adequada de recursos e financiamento: Investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), além de tempo e espago para que equipes possam trabalhar em
projetos inovadores, sdo essenciais.

Mediciao e monitoramento do desempenho da inovacao: Utilizar métricas para
avaliar o progresso e os resultados da inovagdo, ajustando estratégias conforme

necessario.
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Esses elementos combinados permitem que as organizagdes se adaptem as

mudangas do mercado, desenvolvam produtos e processos diferenciados e mantenham
vantagem competitiva sustentavel
2.3 Ecossistemas de Inovagao

Os ecossistemas de inovagdo sdo ambientes interconectados nos quais diferentes
agentes, como universidades, empresas, governos, centros de pesquisa e startups,
interagem para criar, desenvolver e difundir inovagdes. Esses ecossistemas nao dependem
apenas de infraestrutura fisica, mas da articulacdo entre atores, recursos e conhecimento,
formando uma rede dindmica voltada a criagdo de valor e a resolugcdo de problemas
complexos.

Segundo Mazzucato (2019), a inovacdo eficaz deve ser orientada por missdes

claras, ou seja, desafios sociais e econdmicos definidos que mobilizam os esforgos de
diversos atores. Ela defende que, para enfrentar questdes como mudangas climaticas,

J4

inclusdo social ou transicdo energética, ¢ necessario estruturar politicas publicas e
estratégias institucionais que articulem os agentes do ecossistema de maneira sistémica e
coordenada.

Nesse contexto, os centros de inovagdo cumprem um papel fundamental como
catalisadores de conhecimento aplicado, promovendo a convergéncia entre a pesquisa
cientifica, o empreendedorismo e a demanda da sociedade. Eles atuam como pontes entre
o conhecimento gerado nas universidades e as necessidades praticas das empresas e
comunidades, incentivando a cocriacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia
de tecnologia.

De acordo com Chesbrough (2003), esses ambientes também refletem os
principios da inovagdo aberta, nos quais o fluxo de ideias e tecnologias ndo esté restrito
a uma Unica organizacao, mas ocorre de forma colaborativa entre diferentes agentes. Isso
amplia o potencial de inovagdo ao reduzir o tempo de desenvolvimento, mitigar riscos e
aproveitar competéncias externas.

Além disso, os ecossistemas de inovacao bem sucedidos sdo caracterizados por:
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Governanc¢a participativa e transparente, com envolvimento de diferentes
niveis de governo e setores da sociedade.

Infraestrutura de suporte a inovacdo, como incubadoras, aceleradoras,
laboratérios compartilhados e hubs tecnolégicos.

Instrumentos de fomento, como politicas publicas, editais, fundos de
investimento e subsidios.

Capital humano qualificado, com formacgdo interdisciplinar e espirito
empreendedor.

A partir dessa perspectiva, os centros de inovacao, como o Parque Tecnologico
Samambaia (UFG) e o Tecnopuc (PUC-RS), atuam como noés estratégicos dentro dos
ecossistemas regionais, promovendo a integragdo entre ciéncia, tecnologia, inovagao e

desenvolvimento econdmico-social.

3 Metodologia

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, com o
objetivo de compreender as praticas de sucesso na gestdo de centros de inovacdo
brasileiros por meio da andlise aprofundada de dois casos emblematicos: o Parque
Tecnologico Samambaia (UFG) e o Tecnopuc (PUC-RS).

A pesquisa baseou-se em estudo de caso multiplo, permitindo a comparagdo € o
aprofundamento na identificagdo de fatores e estratégias que promovem o sucesso na
gestdo desses ambientes. A escolha dos casos se justifica pela relevancia dos centros no
cendrio regional e nacional, além da disponibilidade de informagdes institucionais e
académicas publicas.

A coleta de dados foi realizada entrevistas com gestores de forma presencial em
mar¢o de 2025 no Parque Tecnologico Samambaia, em junho de 2025 no Tecnopuc
(PUC-RS), consolidou-se também por meio de fontes secundarias, incluindo documentos
oficiais, relatorios anuais, publicagdes cientificas, sites institucionais. Essa abordagem
documental possibilitou uma visdo ampla e detalhada das estruturas de governanca,

praticas gerenciais, politicas de financiamento, parcerias e impactos socioecondmicos.
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A analise dos dados utilizou a técnica de analise de conteudo, sistematizando as
informagdes em categorias tematicas pré-definidas com base no referencial teorico, tais
como governanca, articulagdo com o ecossistema, infraestrutura, financiamento e
inovacao aberta. Essa sistematiza¢do permitiu identificar praticas comuns e diferenciais
que contribuem para o sucesso da gestdo dos centros.

Por fim, foram elaboradas recomendacdes direcionadas a gestores e formuladores de
politicas publicas para o fortalecimento e expansdo dos centros de inovagdo no Brasil,

considerando as particularidades regionais e os desafios enfrentados.

4 Analise de Dados
4.1 Caso Parque Tecnologico Samambaia (UFG-Goiania)

O Parque Tecnoldgico Samambaia, vinculado a Universidade Federal de Goids
(UFG), foi criado com o objetivo estratégico de impulsionar o ecossistema de inovacao
na regido Centro-Oeste, especialmente em areas prioritarias como o agronegdcio,
biotecnologia, energia renovavel e tecnologias aplicadas a sustentabilidade. Instalado no
campus Samambaia da UFG, o parque funciona como uma plataforma de articulacio
entre universidade, empresas, governo e sociedade, seguindo o modelo da hélice triplice
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

A gestao do parque € apoioada pela Fundagdo de Apoio a Pesquisa (FUNAPE), o
que garante agilidade administrativa e conexdo direta com os nucleos de pesquisa da
universidade. A infraestrutura ¢ composta por centros de pesquisa, laboratdrios
multiusudrios, aceleradoras, coworkings e espagos para empresas residentes e startups
incubadas.

O Parque Samambaia adota praticas alinhadas a inovacdo aberta (Chesbrough,
2003), permitindo o compartilhamento de conhecimento entre os atores internos e
externos ao ambiente académico. As chamadas publicas para programas de incubacdo e
aceleragdo sdo desenhadas em parceria com o setor produtivo e 6rgdos de fomento,
permitindo a identificacdo de desafios reais e o desenvolvimento de solugdes orientadas

a missdo (Mazzucato, 2019).
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Além disso, o parque atua como elo de cocriag@o entre pesquisadores e empresas,
promovendo hackathons, encontros de inovagdo, mentorias técnicas e editais de
subvengdo tecnoldgica. Um dos seus principais diferenciais € a integracdo com o setor
agroindustrial regional, com destaque para projetos de inteligéncia artificial aplicada ao
monitoramento agricola, automacdo de processos agropecuarios ¢ uso de drones para
mapeamento territorial, realizados em parceria com cooperativas, institutos técnicos e
grandes grupos agricolas da regido.

O modelo de governanga do Parque Tecnoldgico Samambaia também tem se
mostrado eficiente por garantir transparéncia, engajamento e continuidade institucional,
com conselhos consultivos que retnem representantes da universidade, do setor
empresarial e de agéncias de fomento. Essa estrutura favorece a formagao de uma cultura
de inovacdo orientada a geragdo de impacto socioecondmico regional, contribuindo para
a retengao de talentos e a dinamizac¢ao do mercado local.

A consolidagdo do Parque Samambaia como centro de inovacdo tem sido
impulsionada pela sua capacidade de fomentar projetos com alta densidade tecnologica,
promover a internacionalizag¢do de startups e estimular politicas publicas locais voltadas
a inovagdo, educagdo empreendedora e sustentabilidade.

Tabela 1 — Indicadores de desempenho do Parque Samambaia (2023)

Indicador Valor
Startups incubadas 35
Projetos de P&D com empresas 22
Eventos de inovacao 18
Patentes depositadas 12

Fonte: Relatorio de Atividades do Parque Tecnologico Samambaia (UFG, 2023).

4.2 Caso Tecnopuc (PUC-RS — Porto Alegre)
O Tecnopuc — Parque Cientifico e Tecnologico da PUCRS ¢ um dos mais
reconhecidos ecossistemas de inovagao do Brasil e da América Latina. Criado em 2003,

o parque esté localizado em Porto Alegre (RS), com uma unidade também em Viamao, e
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conta com mais de 150 organizagdes, entre empresas de base tecnologica, startups,
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento (P&D), instituicdes publicas e entidades de
fomento.

Com foco na inovagdo aberta, o Tecnopuc atua como ambiente de cocriagdo e
colaboragdo, promovendo a integragdo entre universidade, empresas e governo,
cumprindo também o modelo da triplice hélice. Entre seus principais diferenciais estd a
governanga participativa, que envolve representantes da PUCRS, empresas residentes,
orgdos publicos e instituicdes de apoio, permitindo decisdes estratégicas alinhadas com
as demandas do ecossistema.

Além disso, o Tecnopuc abriga centros de P&D corporativos de grandes empresas
nacionais e internacionais, como: HP (Hewlett-Packard), Microsoft, Dell Technologies,
entre outras.

Essas corporagdes colaboram ativamente com grupos de pesquisa da
universidade, fomentando a transferéncia de tecnologia e a formagdo de talentos
qualificados por meio de estagios, programas de residéncia tecnoldgica e projetos
conjuntos.

Outro aspecto marcante da gestdio do Tecnopuc ¢ sua forte integragdo
internacional, com redes e parcerias estabelecidas com ecossistemas de inovacdo em
paises como Alemanha, Estados Unidos, Portugal, Franga e Israel. O parque participa de
iniciativas como a Rede IASP (International Association of Science Parks and Areas of
Innovation), promovendo a internacionalizagdo das startups e spin-offs incubadas.

Em termos de infraestrutura, o Tecnopuc oferece espacos de coworking,
laboratérios makers, aceleradoras, areas de convivéncia, salas de conferéncia e suporte
juridico, contabil e tecnolodgico.

Esse modelo de gestdo, que combina inovagdo cientifica, empreendedorismo
digital e cooperacdo estratégica, vem sendo reconhecido nacional e internacionalmente,
colocando o Tecnopuc entre os principais hubs de inovagdo do pais, tanto em nimero de
empresas quanto em geragao de valor para o ecossistema.

Tabela 2 — Estrutura e impacto do Tecnopuc (2023)
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Indicador Valor

Empresas residentes 170
Empregos diretos gerados 7.000
Patentes licenciadas 30
Faturamento anual das empresas R$ 1,2 bi

Fonte: Dados adaptados de Tecnopuc (2023) e Relatorio Institucional PUCRS (2023).

5 Discussao dos Resultados

Os dados demonstram que tanto o Parque Samambaia quanto o Tecnopuc
compartilham caracteristicas-chave de sucesso:

e Governanga estruturada com participagdo de universidade, empresas e
governo;

e Infraestrutura tecnologica adequada;

e Programas de incentivo a pesquisa aplicada e empreendedorismo;

e Integracdo com politicas publicas de inovagdo em nivel estadual e federal.

Contudo, enquanto o Tecnopuc opera com maior escala e internacionalizagdo, o
Parque Samambaia se destaca pela relevancia regional e foco em setores estratégicos
como o agronegocio.

O Gréfico 1 apresenta a comparacdo informacional entre os dois centros de
inovac¢ao analisados, Parque Tecnologico Samambaia (UFG-Goiania) e Tecnopuc (PUC-
RS — Porto Alegre), com base em quatro indicadores-chave: numero de empresas
residentes, empregos diretos gerados, niimero de patentes licenciadas e faturamento anual
das empresas. Os dados foram normalizados entre 0 e 1 para facilitar a visualizagdo
comparativa.

Observa-se que o Tecnopuc apresenta desempenho superior em todos os
indicadores analisados. O destaque vai para o faturamento anual das empresas, no qual o
Tecnopuc atinge o valor normalizado de 1, refletindo sua forte maturidade de mercado e

capacidade de gerar receitas significativas, estimadas em R$ 1,2 bilhdo por ano. Em
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contraste, o Parque Samambaia possui uma performance mais modesta nesse aspecto,
indicando uma menor escala de comercializagdo das solu¢des desenvolvidas.

Em termos de geracdo de empregos diretos e numero de empresas residentes, o
Tecnopuc também lidera com ampla vantagem, consolidando-se como um polo de
atracdo de talentos e negocios inovadores. A diferenca no numero de patentes licenciadas
também ¢ significativa, apontando para uma maior eficiéncia do Tecnopuc na
transformac¢do de conhecimento em ativos de propriedade intelectual comercializaveis.

Essas diferengas refletem ndo apenas o tempo de maturagado e escala dos centros,
mas também as estratégias adotadas em termos de governanga, parcerias internacionais,
infraestrutura e modelos de inovagdo. Enquanto o Parque Samambaia encontra-se em
uma fase de consolidacdo e expansdo regional, o Tecnopuc opera com alto grau de
internacionalizacdo e protagonismo nacional, evidenciando os diferentes estidgios de

desenvolvimento e impacto de cada centro no ecossistema de inovagao brasileiro.

Grafico 1 — Comparativo de desempenho entre os centros (2023)

Comparativo de Praticas de Gestao entre Centros de Inovagao

Parque Samambaia (UFG)
8 mm Tecnopuc (PUC-RS)
2 I I l
0

Critérios de Gestéo

o

IS

Pontuagéo (0-10)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

6 Consideracoes Finais

A gestdo de centros de inovagdo no Brasil ainda enfrenta desafios significativos,
como a escassez de financiamento continuo, a falta de capacitacdo especializada e a
necessidade de maior articulagdo entre os atores do ecossistema. No entanto, os casos

analisados demonstram que ¢ possivel alcancar resultados expressivos por meio de
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praticas estruturadas de governanca, parcerias estratégicas e uma forte integragdo com
universidades. A experiéncia do Tecnopuc ilustra o potencial de escala e inser¢do
internacional, enquanto o Parque Samambaia exemplifica o papel de centros regionais na
articulagdo de politicas locais de inovacao.

Recomenda-se a ampliagao de politicas publicas de apoio, o incentivo a formagao
de gestores de inovagdo e a criagdo de redes colaborativas entre centros em diferentes
regides do pais. Essas medidas podem fortalecer o papel dos centros de inovagdo como
motores do desenvolvimento sustentdvel e da transformacdo digital no Brasil,

contribuindo para a criacdo de ecossistemas mais resilientes, inclusivos e competitivos.
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