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RESUMO

0 presente artigo tem como objetivo compreender a indUstria nipo-brasileira de capital local
de bens de consumo duraveis e ndo-duraveis no Oeste Paulista. Para tanto, os aspectos
tedrico-metodoldgicos estao balizados pelo levantamento da literatura geogréafica sobre
imigracao e industrializacdo. Desse modo, a industria familiar nipo-brasileira iniciou sua
atividade como uma pequena unidade fabril artesanal com poucos recursos financeiros e
baixa capacidade tecnoldgica, produzindo bens de consumo nao-duravéis e bens duraveis
para atender a demanda local. No ramo de bens de consumo nao-duraveis os japoneses
e seus descendentes se destacaram no setor da alimentacdo, bebidas e molhos tendo
centralidade no municipio de Presidente Prudente/SP. Assim, completou-se esse processo
com os imigrantes japoneses artesdos na producgdo de bens de consumo duraveis pelas
oficinas de conserto que, paulatinamente, procuraram trabalhar com atividades mais
complexas (mecéanica, metalurgia, borracha, plastico, quimica e material
elétrico/eletrénico) se configurando ao longo do espaco-tempo em fabricas.

Palavras-chave: Industria. Territorio. Bens de consumo duraveis/nao-duraveis. Oeste
Paulista.

ABSTRACT

This article aims to understand the Japanese-Brazilian local capital industry of durable and
non-durable consumer goods in the West of Sdo Paulo. For that, the theoretical-
methodological aspects are marked by the survey of the geographic literature on
immigration and industrialization. In this way, the local Japanese-Brazilian family industry
began its activity as a small handicraft factory with few financial resources and low
technological capacity, producing non-durable consumer goods and durable goods to meet
local demand. In the non-durable consumer goods segment, the Japanese and their
descendants excelled in the food, beverages and sauces sector, having a centrality in the
municipality of Presidente Prudente / SP. Thus, this process was completed with the
Japanese immigrant artisans in the production of durable consumer goods by repairers who
gradually sought to work with more complex activities (mechanics, metallurgy, rubber,
plastic, chemistry and electrical/electronic material) if configuring over space-time in
factories.

Key-words: Industry. Territory. Durable / non-durable consumer goods. West Paulista.
RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo comprender la industria nipo-brasilefia de capital
local de bienes de consumo duraderos y no duraderos en el Oeste Paulista. Para ello, los
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aspectos teérico-metodoldgicos estan balizados por el levantamiento de la literatura
geografica sobre inmigracion e industrializacién. De este modo, la industria familiar nipo-
brasilefia local inicié su actividad como una pequefa unidad fabril artesanal con pocos
recursos financieros y baja capacidad tecnoldgica, produciendo bienes de consumo no
durables y bienes durables para atender la demanda local. En el ramo de bienes de
consumo no duraderos los japoneses y sus descendientes se destacaron en el sector de
la alimentacién, bebidas y salsas teniendo centralidad en el municipio de Presidente
Prudente / SP. Asi, se completd ese proceso con los inmigrantes japoneses artesanos en
la produccion de bienes de consumo duraderos por los talleres de reparacion que,
paulatinamente, procuraron trabajar con actividades mas complejas (mecanica, metalurgia,
caucho, plastico, quimica y material eléctrico / electrénico) si configurando a lo largo del
espacio-tiempo en las fabricas.

Palabras clave: Industria. Territorio. Bienes de consumo duraderos / no duraderos. Oeste
Paulista.

1. INTRODUGCAO

As industrias nipo-brasileiras iniciadas na década de 1940 tiveram
como motivacdo a substituicdo de importacdes. Porém, foi com a formacéo e
a consolidacdo do mercado interno paulista/brasileiro balizado na economia
cafeeira e algodoeira, que os imigrantes japoneses puderam trabalhar na
lavoura e, posteriormente, acumular capital e iniciar as suas atividades fabris
artesanais na cidade de forma modesta. Foi nessa fase que a corrente
imigratéria japonesa (1924-19411) atingiu o apice com a chegada de 157.206
pessoas (correspondente a 67% do total de 234.636, conforme Sakurai
(2000)). Sendo assim, a maioria desses imigrantes niponicos que entraram
no pais foram destinados a agricultura, embora uma parte deles tivessem
experiéncias em atividades comerciais e/ou industriais no capitalismo militar
e imperialista emergente japonés.

Isto quer dizer que vivendo em seus paises de origem, Gréa-
Bretanha, Alemanha, Italia, [Japdo] etc. dentro de estruturas
econdmicas e sociais capitalistas plenas ou emergentes, tais
imigrantes transplantaram estas mesmas estruturas nas regides de
destino. Os europeus embarcaram para as referidas regides com “o
capitalismo em seus 0sso0s”, mesmo que ndo dispusessem de
nenhum capital, mas apenas de iniciativa, habilidades especiais e
engenhosidade [grifo nosso] (MAMIGONIAN, 1976, p. 89).

1 Para Ennes (2001), o total de imigrantes japoneses que entraram no pais foram 234.636, sendo
gue a primeira fase representou 13% desse total, ja a segunda foi mais significativa em contingente lo)

populacional corresponde 67% e, por Ultimo, a terceira fase significou 19% dessa amostra.
I 4
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Com os industriais nipo-brasileiros ndo foi muito diferente. Eles se
desenvolveram mais nos setores de alimentos e de mecéanica. No ramo de
alimentos aproveitaram a demanda do amplo mercado agroexportador
brasileiro, passando de produtor agricola para industrial na condicdo de
agroindustria, destacando-se na producdo de café, algodao, oleo, ovos,
verduras/hortalicas, dentre outros. Ja no ramo da mecanica emergiram da
necessidade da manutencdo de equipamentos importados, estimulando,
assim, o aparecimento de pequenas oficinas de consertos que,
posteriormente, tornaram-se grandes empresas familiares nacionais dos
setores: metal-mecanico (agricola) e eletrénico (radio e TV). Também, havia
as companhias de colonizacéo e emigracao de capital estatal/privado japonés
que investiram na agroindustria (algoddo, bicho da seda etc.) e em bancos

(América o Sul) no Oeste Paulista.

2. A INDUSTRIA NIPO-BRASILEIRA DE BENS DE CONSUMO NAO-
DURAVEIS

A industria familiar privada nipo-brasileira de capital local iniciou sua
atividade como uma pequena unidade fabril artesanal com poucos recursos
financeiros e baixa capacidade tecnoldgica, produzindo bens de consumo
nao-duravéis e bens duraveis para atender a demanda local. No ramo de bens
de consumo ndo-duraveis 0s japoneses e seus descendentes se destacaram
no setor da alimentacéo, bebidas e molhos tendo centralidade no municipio
de Presidente Prudente/SP, nas respectivas empresas: Alimentos Wilson
Ltda., Bebidas Astecas Ltda., Bebidas FunadaLtda. e Sakura Nakaya Alimentos
Ltda., como relataremos a seguir com alguns exemplos de iniciativa industrial.

Em 1945 foi fundada uma fabrica de bebidas por Motoichi Oki e mais
trés amigos (Siguetoichi Gobara, Getulio Oki e Sebastido Salgado), que
produzia de forma rudimentar conhaques, batidas alcoolicas, destilados e
licores, localizada na Vila Marcondes em Presidente Prudente/SP. O
imigrante japonés Oki chegou ao Brasil em 1934 se instalando na regido de
Ribeirdo Preto/SP como colono assalariado para o café. Veio para Alvares
Machado/SP trabalhar como arrendatario na atividade agricola. Em 1942, ~J
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montou um pensionato? na cidade de Presidente Prudente/SP. Depois deixou
0 pensionato e adquiriu uma destilaria de bebidas. A familia Oki em Osaka no
Japdo tinha uma pequena unidade fabril artesanal centenéria de saqué que
faliu com as crises econdmicas da era Meiji (1868). Motoichi, quando se
reterritorializou no Brasil, buscou efetivar o antigo saber-fazer herdado da
familia no Japédo para se desenvolver no pais: de saqué para agua ardente.
Na década de 1970, iniciou a producéo de condimentos alimentares (catchup,
molho de pimenta e shoyu Mitsuwa) que superou a producao de bebidas,
fazendo, assim, a mudanca da razao social, em 2006, de Bebidas Wilson Ltda.
para Alimentos Wilson Ltda. Hoje a inddstria tem duas unidades produtivas
em Presidente Prudente/SP (filial) e Regente Feij6/SP3 (matriz).

A indastria Sakura Alimentos comecou em 1947 com o0s irmaos
imigrantes Suekichi e Hidekazu Nakaya que montaram duas producdes
artesanais de shoyu em suas residéncias: uma em Sao Paulo/SP e outra em
Presidente Prudente/SP. Afamiliachegouem 1932 e fabricava esse produto na
area rural junto com o trabalho na lavoura e revendia o molho de soja para os
seus patricios, depois foram para a cidade iniciar a fabricacdo industrial
artesanal do shoyu. Como a industria de Alimentos Wilson, a histéria da
empresa Sakura remonta o oficio da producdo de molho de soja milenar no
Japdo queétransplantadaparaoBrasilpelosaber-fazerdomigrante japonésno
shoyu Sakura.

Ja o sr. Mampei Funada, juntamente, com os seus filhos iniciaram a
industria de Bebidas Funada, em 1947, com a producdo de guarana, soda
limonada, agua ténica, conhaque, agua ardente e vinagre. Depois se
especializou na producao de refrigerante (1962) por esse segmento ser um

2 Segundo Deliberador (2000), Motoichi percebeu que nédo tinha muito futuro trabalhar na
agricultura e vislumbrou outras possibilidades de negocios. A autora descreveu na integra

o relato oral do migrante. “De Alvares Machado comecei a vir freqiientemente para
Presidente Prudente, pois € muito prOximo, para observar as possibilidades de trabalho ou
negocio na cidade. Logo aluguei um imével de 13 quartos, e subaluguei para 3 escritérios

de contabilidade, 2 escritérios de advocacia e pensdes. Morava no sitio, e fiquei com quarto

e vinha semanalmente para administrar os neg6cios. Continuava no sitio plantando
batatinha com meu cunhado. Depois, adquiri esta pequena industria, o dono ndo estava
conseguindo ter lucros”.

8 A indastria Wilson, em 1985, construiu uma unidade no distrito industrial de Regente
Feijo/SP e, gradativamente, foi transferindo sua producao para este local e, em seguida, o
escritério de gestdo e de administragéo, tornando-se a matriz da empresa. Ela se localiza QQ
aproximadamente a 30 km de Presidente Prudente/SP no municipio vizinho. —
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nicho de mercado. Todavia, a familia Funada chegou no Brasil em 1932 e se
dirigiu para Sdo José do Rio Pardo/SP (fazenda Santo Anténio) como colono,
em seguida, foram ser arrendatarios em Martinépolis/SP (Colénia Guachos).
Em 1939, adquiriu 10 alqueires no municipio de Caiabu/SP (Coldnia Pacifica).
Veio para Presidente Prudente/SP trabalhar no ramo do comércio montando
uma sorveteria em 1942. Como observamos, a familia ndo tinha nenhuma
experiéncia no ramo, contudo, viu a oportunidade de negdécio e investiu na
producédo de bebidas. Fabricou refrigerante de forma manual com poucos
recursos técnicos. Adquiriu um padrdo de producdo de fabrica (capital,
tecnologia, qualidade e know how) quando passou a engarrafar as linhas de
refrigerantes da marca Brahma (1978) e da Skol (1983) por meio de uma
cooperacao/alianca produtiva. Em 1986, inaugurou novas instalacées no
terreno préprio de 48.000 m2, com um novo conjunto de maquinas (esteiras,
lavador, transportador, enchedor, arrolhador e rotulador de garrafas). Dez
anos depois, na indldstria o mesmo comecou a fabricacdo de refrigerantes
com a embalagem P.E.T. Hoje a empresa atua praticamente em todo territrio

nacional e exporta para os paises da América do Sul e para o Japao.
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Quadro 1: As industrias nipo-brasileiras de bens de consumo nao-duvaveis.

Industria Fundador Instalacao Local de Ramo de Produtos
Da Industria | da Industria| Producéo Atividade
Alimentos Wilson Motoichi Oki 1945 P. Prudente Alimentos, Bebidas, chocolate em po,
Ltda. bebidas e molhos |catchup, groselha, suco,
shoyu etc.
Bebidas Asteca Ltda. | Keneti Fukuhara 1948 P. Prudente |Bebidas e molhos |Batidinha, vodka, licor,
Massami Honda cachaca, shoyu, molho de

pimenta, molho inglés e

molho de alho, entre outros.

Bebidas Funada Mappei Funada 1947 P. Prudente Bebidas Refrigerante (tubaina)
Ltda.
Sakura Nakaya A. Hidekazu 1947 P. Prudente Alimentos e Shoyu, missd, molho de
Ltda. Nakaya molhos pimenta, molho inglés,
Suekichi Nakaya palmito em conserva, saqué
etc.

Fonte: Trabalho de Campo, 2009.
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A Ultima empresa de bens de consumo ndo-duraveis foi a industria
de Bebidas Asteca que teve como fundador Keneti Fukuhara que iniciou
em 1948 a producdo de bebidas quentes, tais como: vermute, quinado,
amargos e aperitivos. Depois de comprar uma fabrica de bebidas da familia
Tannus, chamada Destilaria Bardini. O imigrante japonés Keneti chegou ao
Brasil em 1913 e foi para Alvarenga/SP trabalhar como colono/empregado
para o café. Depois foi para Minas Gerais nos municipios de Conquista e
Sacramento arrendar terra para o cultivo de café e arroz. Volta para o
Estado de S&o Paulo e trabalha nos municipios de Rio Claro e Santo
Anastacio na producdo de algoddo e milho. Em Presidente Bernardes/SP,
adquiriu uma padaria, depois, investiu na area industrial na fabricacao de
mentol. Essa pequena experiéncia fabril motivou Keniti a convidar o seu
cunhado a comprar junto com ele uma fabrica de bebidas em Presidente
Prudente/SP. Logo iniciou uma marca de produtos de bebidas prépria
chamada de Asteca e a fabricacdo do shoyu Hinomoto, com o tempo
passou a fabricar molhos e apimentados. Atualmente, a unidade fabril da
Asteca se encontra no Distrito Industrial I, com uma area de construcdo do
processo produtivo de 7.500 m2.

Essas industrias nipo-brasileiras de bens de consumo néo-duraveis
desempenharam a funcdo de fornecedoras de produtos de bebidas
(diversas) e molhos (variados) na economia regional depois da Il Guerra
Mundial. Pelo trabalho autbnomo dos imigrantes japoneses que
acumularam certo capital na agricultura e no comércio. Eles fabricaram,
também, produtos tipicos da culinaria japonesa pela crescente demanda
de shoyu, missd e saqué por parte dos nipo-brasileiros e brasileiros. Tal
producdo estava concentrada espacialmente no municipio de Presidente
Prudente/SP. Desses quatros industriais dois ja tinham experiéncia(s) no
ramo pelo trabalho familiar realizado/herdado no Japédo: Bebidas Wilson
(destilado) e Sakura Alimentos (shoyu e miss6). Quase todos os industriais
trabalharam com bebidas e molhos sendo concorrentes entre si, menos a
Bebidas Funada que teve um produto diferenciado, por fabricar somente
refrigerantes. Assim, as inddstrias nipo-brasileiras tanto do setor de

bebidas como do setor de molhos estdo inseridas no circuito inferior da
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economia por atender o mercado de barzinho/boteco (bebidas) e
lanchonetes (molhos) com produtos de supermercados (pequeno e médio)
e ndo concorrem com o grande capital. Porém, a Sakura Alimentos por ter
varios produtos especificos da culinaria japonesa atende um nicho de
mercado distinto com consumidores de alto padréo aquisitivo e situando-
se no circuito superior da economia por disputar mercado com as

multinacionais.

3. AINDUSTRIA NIPO-BRASILEIRA DE BENS DE CONSUMO DURAVEIS

O processo de industrializacdo no Oeste Paulista balizado no capital
local teve como motivacdo a substituicdo de importacdes centrada na
producdo de bens de consumo nédo-duraveis efetivada por imigrantes
modestos (japoneses e italianos) no setor de alimentacdo, bebidas e
molhos. Completou-se, com o0s imigrantes japoneses artesdos na producao
de bens de consumo duraveis pelas oficinas/fabricas de conserto que,
paulatinamente, procuraram trabalhar com atividades mais complexas:
mecanica, metalurgia, borracha, plastico, quimica e material
elétrico/eletrdénico. Tal fase exigiu no pais maior investimento de capital e
utilizacdo de técnical/tecnologia para desenvolver a indastria de bens de
producao “pesados”, em especial no setor de maquinas e equipamentos
agricolas. O pequeno capital regional nipénico do Oeste Paulista se
destacou por estar préoximo da(s) area(s) de producdo agricola se
aproveitando das condi¢cBes favoraveis do mercado para iniciar varias
unidades fabris (artesanais) vinculadas as maquinas e equipamentos
agrarios e as esquadrilhas metalicas. Como exemplo, temos as seguintes
industrias de bens de capital: as Maquinas Agricolas Jacto S/A (1948), a
Sasazaki Industria e Comércio S/A (1943), a Seita Hirata Ltda. (1940), a
Ikeda Filho Ltda. (1944), a Mil Mecanica Implemaq Ltda. (1967) e a
Matsuda Equipamentos Ltda. (1992). Essas empresas foram criadas para
atender a demanda de (auto) pecas agricolas no mercado regional se
expraiando no territério nacional, por isso, se faz necessario conhecer a

historiade cadaindustriaparacompreendermostalprocesso (vide Quadro 2).
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Quadro 2: As industrias nipo-brasileiras de bens de capital.

Industria Fundador | Instalacéo Local de Ramo de Produtos
da da Industria Producéo Atividade
Industria
Seita Hirata Ltda. Seita Hirata 1940 Marilia/SP Moveleiro BalcOes e vitrines.
Sasazaki Ind. e Com. Yasaburo 1943 Marilia/SP Esquadrilhas Janelas, portas, telas e
S/A Sasazaki metalicas guarnicoes.
Ikeda Filhos Ltda. Itiro Ikeda 1945 Marilia/SP Equipamentos Disco, arado,
agricolas churrasqueira, racks e
acessorios para home
theater.
Méquinas Agr. Jacto Shuniji 1948 Pompéia/SP Méaquinas e Pulverizadores,
S/A Nishimura equipamentos adubadoras, colhedoras,
agricolas lavadouras e venda
pecas/assessorios.
Mil Mecéanica Impl. Alberto 1967 Alvares Equipamentos Trucks de caminhao e
Ltda. Sano Machado/SP agricolas pecas para tratores.
Matsuda Equipamentos Jorge 1992 Alvares Maquinas e Ceifadeira, ancinho
Ltda. Matsuda Machado/SP equipamentos enreilador, colheitadeira e
agricolas vagao forrageiro.

Fonte: Trabalho de Campo, 2009.
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Em 1940, conforme Mourao (1994), foi fundada uma fabrica no ramo
moveleiro, a Seita Hirata Ltda., na cidade de Marilia/SP, que produzia
maoveis em gerais, com o passar do tempo, especializou-se na fabricacao
de balcdes e vitrines para estabelecimentos comerciais (supermercados e
padarias). Seita Hirata era um nipo-brasileiro natural de Getulina/SP e tinha
a mesma profissdo de carpinteiro que seu pai exercia no Japédo. Ele
aprendeu o oficio com a habilidade artesdo familiar e, aos poucos, foi
expandindo os seus nego6cios com o saber-fazer herdado e com as novas
adaptacOes/tecnologias adquiridas no novo territorio.

A induastria lkeda Filhos Ltda. comecou com ltiro Ikeda, em 1945,
montando uma pequena oficina de consertos que, ao longo do espaco-
tempo passou a fabricar diversos equipamentos agricolas, dentre eles,
discos e arados. lkeda era ferreiro no Jap&o. Chegou ao Brasil para
trabalhar na agricultura em Tupa/SP, depois, estabeleceu-se em
Pompéia/SP como industrial®. Em 1982, transferiu a indlstria para
Marilia/SP devido a infra-estrutura, a prestacao de servicos e a mao-de-
obra serem mais apropriadas para a producdo. E, também, pela aquisicao
de um terreno localizado no Distrito Industrial onde estd a atual sede da
empresa. Na década de 1980, a indUstria passou por uma grande recessao
devido a crise econémica do periodo (inflacdo, desemprego e juros altos),
paralisando, assim, grande parte da producao agricola, menos o arado da
marca aiveca. Desenvolveram novos produtos ligados aos consumidores
urbanos: churrasqueiras, caixas de sons e racks. Hoje a empresa se
destaca pela sua diversificacdo produtiva na linha de equipamentos
agricolas e de produtos/acessérios para Home Theater®.

Ja a Mil Mecéanica Implemaq Ltda. produtora de pecas para tratores
e caminhdes trucks, pode-se dizer que, iniciou sob o comando de Alberto

Sano, em 1965, depois que o imigrante japonés passou a ser sécio da

4 Caderno de campo da Profa. Dra. Denise Cristina Bomtempo.

5 Segundo Mouréo (1994), a producédo de caixas de sons, de racks e de acessorios esta
voltada para a montagem do Home Theater, equipamentos de alta tecnologia, visando o
cinema em casa (TV de tela plana, um video Hifi, um amplificador estério e as caixas de
sons especiais). Contudo, a producao de churrasqueira era (também) sofisticada e Unica
no mercado, tal produto tinha um motor rotativo, chamado de giragrill. Ambos os produtos
(home theater e churrasqueiras) atingiram o mercado dos consumidores de alto poder —
aquisitivo, em especial na cidade de S&o Paulo, sendo que a empresa abriu nessa cidade .b
uma loja para comercializar esses produtos de elevado padrédo tecnoldgica.
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oficina de conserto pelas cotas adquiridas de Luiz Darcy Terin Dolfini,
passando, assim, a dividir a empresa com Antonio Seiti Toda. A oficina era
especializada no conserto de tratores, maquinas agricolas e caminhdes.
Dessa forma, conhecendo melhorar as maquinas puderam fabricar/inventar
pequenas pecas, como: trucks para caminhdes, implementos agricolas e
diversas pecas para tratores. A partir de 1977, a empresa definitivamente
passou atuar somente no ramo da fabricacdo de pecas e deixando de lado
a oficina de conserto. Em 1989, a linha de producéo foi para uma sede
maior na Estrada Arthur Boigues Filho. Nos anos 1990, a empresa
enfrentou grandes dificuldades ocasionadas pela crise econémica da época
(abertura comercial, inflacéo etc.). Em 1997, Sano compra as cotas do seu
sdcio e tornou-se o Unico proprietario. JA em 2003, a situacdo econdémica
se estabilizou e a empresa comegou a construir uma sede propria em
Alvares Machado/SP, sendo inaugurada em 2007. Hoje a empresa se
destaca como referéncia na fabricacdo de pecas de tratores com a marca
MIL e seus produtos estdo presentes em algumas empresas de tratores da
frota nacional e até internacional.

Yasaburo Sasazaki, juntamante com seus irmaos, constituiram a
empresa Sasazaki Indastria e Comércio S/A como uma pequena oficina de
consertos gerais. Posteriormente, iniciaram com a fabricacédo artesanal de
pequenos utensilios domésticos para o uso no lar e na agricultura. Logo,
inventaram as plantadeiras manuais (algoddo e amendoim) e maquinas
agricolas para o beneficiamento de grdos. Com a crise da agricultura na
década de 1970, a empresa apostou no ramo da construcao civil passando
a produzir esquadrilhas metalicas (portas e janelas) de aco e aluminio.
Nessa perspectiva, o industrial Shunji Nishimura, fundador das Maquinas
Agricolas Jacto S/A, também iniciou como uma oficina de consertos gerais
e seus inventos iniciais foram destinados a objetos de latas (canecas) e
maquinas agricolas (pulverizadores). Nas décadas de 1970/80, a empresa
langou varios produtos: ceifadeiras manuais, maquina de arar a terra,
maquinas para secar os graos, colheitadeira de café, entre outras. Hoje o
carro-chefe da empresa continua sendo os pulverizadores com tanques de

polietileno e barras de comando eletrénico a ar.
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Ao fechar as empresas de bens de consumo durdveis, temos a
empresa Matsuda Equipamentos Ltda. que esteve voltada para a
fabricacdo de implementos para a colheita de sementes forrageiras visando
a substituicdo primaria da mesma. Tal empresa pertence ao Grupo Matsuda
que é produtor nacional de sementes forrageiras e nutricdo animal. Assim,
essas Ultimas trés empresas serdo trabalhadas de forma completa (origem
e desenvolvimento) no capitulo 4, sendo, que, tais industrias sdo de grande
magnitude produtiva/capital.

Diante do exposto, podemos observar que as inddstrias nipo-
brasileiras de bens de consumo duraveis com énfase na producao de bens
de capital, foram formadas por empresas pequenas e familiares dedicadas
a fabricacdo de maquinas e equipamentos agricolas. A producdo esteve
presente em trés cidades (Alvares Machado/SP, Marilia/SP e Pompéia/SP)
dispersando, assim, a atividade de bens de capital no territério do Oeste
Paulista, com tempos e espacos diferentes. Em Marilia/SP e Pompéia/SP
essas atividades foram dinamizadas pelos isseis (1 geracdo) na década de
1940, que iniciaram as suas incipientes producdes artesanais, alguns deles
pelo saber-fazer herdado/adquirido. J4 em Alvares Machado/SP deram-se
pelos nipo-brasileiros da segunda geracdo (nikkeis), comecando pela
empresa Mil Mecéanica, na década de 1960, que era uma pequena oficina
e aos poucos se transformou numa produtora de pecas para tratores e
caminhdes, depois, pela Matsuda que, na década de 1990, entrou nesse
mercado visando a colheita das sementes forrageiras, ambos nao tinham
um dominio do saber-fazer e foi através do departamento de pesquisa e
engenharia que desenvolveram tais produtos que eram nichos de
mercados.

As permanéncias e as mudancas que aconteceram nas indudstrias
nipo-brasileiras de bens de capital no Oeste Paulista podem ser
visualizadas pelas transformac¢cdes no segmento da producdo ao longo do
espaco-tempo. Sendo assim, as permanéncias ocorreram nas induastrias:
Jacto pela alta tecnologia e invencgdes dos seus produtos e na Mil Mecéanica
pela fabricacdo de pecas para frota de tratores, ambas comegcaram como
uma oficina/fabrica atendendo o mercado de maquinas e equipamentos k=

agricolas regional/nacional e estdo no mesmo ramo até os dias atuais.
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Contudo, as mudancas realizadas nessas industrias couberam as intensas
crises da agricultura brasileira na década de 1970-80 (mecanizacao, éxodo
rural, geada etc.), que fizeram com que as empresas Sasazaki e lkeda
deixassem o setor de méquinas agricolas entrando no ramo de produtos
para consumidores urbanos ligados a construcao civil (portas e janelas) e
aos acessorios para festas (churrasqueiras) e eletro-eletrénicos (caixas de
sons e racks).

De modo geral, essas empresas, apesar de estarem no mesmo ramo
de maquinas e equipamentos agricolas, ndo concorreriam entre si (porque
uma produzia pulverizador e a outra arado - um confeccionava plantadeira
e a vizinha peca(s) para tratores/caminhdes) por fabricarem produtos
diferentes para mercados distintos. Na medida em que elas foram
crescendo em producéo e tecnologia comecaram concorrer com o grande

capital e hoje sdo destaques nos seus segmentos.

4. TRANSFORMACOES RECENTES DA INDUSTRIA NIPO-BRASILEIRA

O crescimento das indastrias de maquinas e equipamentos agricolas
teve centralidade na producado de tratores entre as décadas de 1940-60,
guando a producédo passou do arado artesanal/local de tracdo animal para
as maquinas com tracdo mecéanica dos grandes grupos internacionais e
nacionais. Essa dinamica de producdo foi acelerada pela
internacionalizacdo da economia mundial e pelo Estado brasileiro
desenvolvimentista que visava efetivar a substituicdo de importacdes,

conforme visualizamos nas afirmacdes de Castilhos.

A expansdo do setor [maquinas e equipamentos agricolas no
Brasil foi marcada, sobretudo, pela onda de investimentos que
se seguiu a Segunda Guerra Mundial, nos anos 50, e pela
implantacdo do Plano Nacional da Industria de Tratores
Agricolas, contido no Plano de Metas do Governo JK. Mais
recentemente, a partir dos anos 90, o Programa de
Modernizacdo da Frota de Tratores Agricolas e Implementos
Associados e Colheitadeiras (Moderfrota), langado em 2000 pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social
(BNDES), provocou um novo e expressivo impulso nessa
industria (CASTILHOS, 2009, p. 3) [Grifo nosso].
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Foram esses dois planos governamentais que garantiram a
ampliacdo dos investimentos em industrias de maquinas e equipamentos
agricolas necessarios para a crescente demanda doméstica de tratores
ocasionada pela produtividade agricola balizada na alimentacdo e nos
insumos quimicos. Com isso, ocorreu 0 aumento das plantacdes e houve a
intensificacdo da mecanizacdo agricola atrelados aos fertilizantes, as
sementes selecionadas e aos defensivos quimicos. E dentro deste contexto
que as industrias privadas familiares nipo-brasileiras de bens de capital
emergiram atendendo os produtores regionais de café, algoddo e
amendoim com consertos de maquinas e, também, com pequenos inventos
rudimentares que foram importantes na época. Hoje elas atuam com alta
tecnologia e sao lideres de mercado, mantiveram-se sélidas mesmo com a
abertura econbmica da década de 1990, tendo véarias empresas como
concorrentes e ndo cederam as fusfes/aquisicbes com o capital
estrangeiro e/ou nacional.

Nessa perspectiva, a modernizacdo da agricultura contribuiu para o
aumento da producéo e da produtividade agricola pelo desenvolvimento de
experiéncias no campo da genética e biotecnologia através das melhores
matrizes de sementes selecionadas e de rebanhos bovinos. Com isso,
surgiram as duas empresas nipo-brasileiras para atender esse segmento,
em especial as sementes forrageiras e a producdo de sémen bovina de alta
gualidade.

A primeira foi a Industria e Comércio Matsuda Implementos e
Exportacdo Ltda. que iniciou como uma cerealista em 1948, sob o comando
de Schichiro Matsuda que comercializava e beneficiava grao (algodao,
amendoim e feijdo). Depois passou a trabalhar com as sementes
forrageiras que eram selecionadas e adequadas para diversos tipos de
solos e climas associados ha boa resisténcias a pragas e doencas. Logo
entrou no ramo de nutricdo animal com o processamento de sais minerais.
Ja a segunda empresa foi a Tairana S/A Central de Congelamento de
Sémen que iniciou com o imigrante japonés Hiroshi Yoshio na pecuaria com
a criacdo de gado da raca Nelore. Exportou seus reprodutores da india
montando um rebanho aprimorado. Em 1974, com o intuito de difundir a =

criacdo da raca bovina e ter excelente matrizes progenitoras no Brasil criou
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a Tairana. Hoje ela presta servi¢cos na area de inseminacgao artificial com
alta tecnologia para os pecuaristas visando o rebanho para producéao de
carne/leite dando assessoria genética em leildes bovinos. Contudo, ambas
as empresas foram importantes para a modernizacdo da agricultura
nacional desenvolvendo o setor agropecuario com novas reformas de
pastagens e espécies selecionadas de bovinos de @ alta
qualidade/tecnologia.

Segundo Gomes (2007), a industria regional tem uma relacéo
estreita com a agropecuaria regional. Ao nosso ver, a indlstria privada
familiar nipo-brasileira também teve o seu desenvolvimento balizado pelas
maquinas e equipamentos agricolas associados ao melhoramento de
sementes para pastagens, com uma intensidade menor no setor de
alimentacao.

A industrializacdo no Oeste Paulista inicialmente deu-se de
forma semelhante. Onde predominavam as maquinas de
beneficiamentos de capital externo, nos udltimos anos, tem
assumido comportamento diferenciado tendo como fio condutor
o capital local, ndo excluindo a presenca de empresas de capital

de fora, seja nacional ou internacional num periodo recente
(GOMES, 2007, p. 45).

A presenca de industrias nipo-brasileiras de capital de fora
aconteceu, mais recentemente, na cidade de Marilia pela dindmica do
aglomerado industrial no ramo de alimentacdo que atraiu as empresas Yoki
e a Hikari. Por sua vez, a industria Yoki teve como fundador Yoshizo Kitano
na cidade de S&o Bernardo do Campo/SP, que iniciou a
fabricacdo/comercializacdo de farindceos e cereais em 1960 com a marca
Kitano. Posteriormente, inaugurou a linha de sobremesa (gelatina), de chas
e molhos/temperos pela marca Yoki. Hoje sdo 180 produtos produzidos em
oito fabricas, dentre elas a unidade de Marilia que produz doces de
amendoim, que sao exportados para mais de 10 paises. Ja a industria
Hikari originou-se da embalagem de produtos para armazéns, que antes
era vendido a granel, em 1965, na cidade de S&o Paulo/SP. Ela foi formada
pelos irméos nipo-brasileiros da familia Kurita (Marino, Mauro e Kazue)®.

=

6 A familia Kurita era de Fukuoka no Jap&o e partiram para o Brasil em 1913. Ao chegar (0
se instalaram em Registro/SP. Trabalharam nas fazendas de bananas e chas da regido.
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As primeiras mercadorias foram: farinhas (milho e mandioca), pimenta do
reino, clorifico e orégano. Hoje os produtos da empresa podem ser
encontrados nos melhores supermercados do pais, com cereais,
farindceos, produtos de conveniéncia, molhos, especiarias, temperos e
chas. Contudo, ambas as empresas contribuem para o fortalecimento do
aglomerado industrial de Marilia no segmento de alimentos pela dinamica
dos seus empreendimentos e pelas marcas, destacamos também a
presenca da Nestlé pela aquisicdo de uma empresa, a Ailiram.
Concordamos com Gomes (2007) ao tratarmos do desenvolvimento

industrial nesse territorio.

O setor industrial no Oeste Paulista, ndo é formado de grandes
grupos industriais. Particularmente nas cidades médias, é
constituido de pequenas e médias empresas de origem local e
familiar, principalmente de consumo nao-duraveis (p. 46).

Porém, as industrias nipo-brasileiras no Oeste Paulista de maior
destaque sao do setor metal-mecéanico de grande magnitude de capital e
tecnologia, depois, aparecem as empresas do ramo de alimentagdo com
baixa capacidade tecnoldgica e produtos voltados normalmente para a
atender consumidores de baixa renda. A historia da industria nipo-brasileira

se mistura com o inicio do processo de industrializacdo do Oeste Paulista.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Podemos sintetizar que, as industrias do Oeste Paulista de bens de
consumo duraveis e ndo-duraveis, de certo modo, foram fomentadas pelas
iniciativas de imigrantes japoneses e italianos. Estes comecaram com as
suas pequenas atividades artesanais na década de 1940, ligadas ao ramo
de alimentacdo e bebidas, atendendo ao mercado local/regional.

Posteriormente, dessas industrias, destacaram-se as empresas japonesas

Foram donos de armazéns de secos e molhados e de lojas de moveis. Partiram para Sao
Paulo proposto para abriu um supermercado e embalar os produtos a granel. A empresa
foi batizada com o nome do moderno trem-bala lan¢cado no periodo no Japao: Hikari.
(REVISTA DA INDUSTRIA FIESP/CIESP, 2008, p. 37). Atualmente, sdo mais de 300
produtos da Hikari nas prateleiras brasileiras e alguns produtos alcancaram o mercado
internacional (REVISTA DA INDUSTRIA FIESP/CIESP, 2008, p. 37).
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na producdo de molho de soja, bebida, granja avicola, fiacdo de seda,
maquinas e equipamentos agricolas. Juntamente com essas industrias
nipo-brasileiras, outras se expandiram, dando uma nova dinamica a
industrializacdo regional que, ao longo do espaco-tempo, foi se
especializando na producéo de alguns tipos de alimentos e de venezianas
(janelas e portas metalicas) em Marilia/SP, molho de soja e bebidas em
Presidente Prudente/SP, sementes e nutricdo animal em Alvares
Machado/SP e equipamentos agricolas em Pompéia/SP. Assim, a trajetoria
dessas industrias familiares nipo-brasileiras se misturou com a histéria da
industrializacdo no Oeste Paulista. Os donos tiveram como motivacao as
substituicdes de importacfes. Atualmente, essas empresas sao de médio
a grande porte e de capital familiar local, apenas na década de 1990 que o
capital de fora japonés se instalou no Oeste Paulista, em especial no
municipio de Marilia com as multinacionais (Yoki e Hikari) no ramo da
alimentacdo. A histéria dessas empresas familiares demonstra a
territorializacdo dos imigrantes japoneses e seus descendentes pela sua
histéria de trabalho e de negécio no Oeste Paulista.
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