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RESUMO

Este texto tem como objetivo apresentar uma caracterizacgdo do ramo
supermercadista na cidade de Iltuiutaba, Minas Gerais. Vale lembrar que os
supermercados desempenham papel importante no ambito da vida econémica e
cotidiana da populagéo e, dessa maneira, consideramos importante compreender as
caracteristicas relativas ao ramo supermercadista e a sua relagdo com as cidades,
considerando elementos atinentes as ldgicas e estratégias das empresas e as préticas
cotidianas da populacdo. Sendo assim, para esta analise, foram realizadas pesquisas
bibliograficas sobre os temas ligados ao ramo supermercadista, além de pesquisa de
campo e levantamentos de informages sobre as empresas, tendo em vista as
principais caracteristicas dos estabelecimentos, como o porte, a origem do capital e
a sua localizacéo no espago intraurbano. Os resultados demonstram caracteristicas
importantes como a chegada recente das empresas de capital externo e a introducéo
de novos formatos de lojas e légicas de localizagdo, além de lancar questdes para a
continuidade e aprofundamento das investigacOes sobre o tema na cidade.
Palavras-chave: supermercados; ramo supermercadista; logicas econdmicas;
Ituiutaba-MG.

Study and characterization of the supermarket segment in ltuiutaba-MG

ABSTRACT

This text aims to present a characterization of the supermarket segment in the city of
Ituiutaba, Minas Gerais. We emphasize that supermarkets play a fundamental role in
the economic and daily life of the population and, therefore, we consider it important
to understand the characteristics related to the supermarket segment and its
relationship with cities, considering elements related to the logic and strategies of
companies and the daily practices of the population. Therefore, for this analysis,
bibliographic research was carried out on topics related to the supermarket segment,
in addition to field research and surveys of information about companies, considering
the main characteristics of the establishments, such as size, origin of capital and its
location in the urban space. The results demonstrate important characteristics such
as the recent start of operations by external capital companies and the introduction
of new store formats and location logic, in addition to presenting questions for the
continuity and deepening of investigations on the subject in the city.

Keywords: supermarkets; supermarket segment; economic logic; Ituiutaba-MG.

Estudio y caracterizacion del ramo de supermercado en ltuiutaba-MG

RESUMEN
Este texto tiene como objetivo presentar una caracterizacion del ramo de
supermercado en la ciudad de Ituiutaba, Minas Gerais. Resaltamos que los
supermercados juegan un papel fundamental en la vida econémica y cotidiana de la
poblacién y, por lo tanto, consideramos importante comprender las caracteristicas
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relacionadas con lo ramo del supermercado y su relacién con las ciudades,
considerando elementos relacionados con la légica y las estrategias. de las empresas
y las préacticas cotidianas de la poblacion. Por lo tanto, para este analisis se realizo
una investigacion bibliogréfica sobre temas relacionados con el ramo de los
supermercados, ademas de investigaciones de campo y levantamientos de
informacion sobre las empresas, considerando las principales caracteristicas de los
establecimientos, como tamafio, origen del capital y su ubicacion en el espacio
urbano. Los resultados demuestran caracteristicas importantes como la reciente
llegada de empresas de capital extranjero y la introduccién de nuevos formatos de
tiendas y ldgicas de ubicacion, ademas de plantear interrogantes para la continuidad
y profundizacidn de las investigaciones sobre el tema en la ciudad.

Palabras clave: supermercados; ramo de supermercado; légica econémica; Ituiutaba-
MG.

INTRODUCAO

Este texto é parte integrante de um conjunto de trabalhos desenvolvidos no ambito da
pesquisa intitulada “Forma, morfologia e tipologias urbanas: estudo sobre cidades de porte
médio do Triangulo Mineiro ¢ Alto Paranaiba”. De maneira especial, tem como objetivo
apresentar uma caracterizacdo do ramo supermercadista na cidade de Ituiutaba/MG™.

A escolha do tema de pesquisa, relativo ao ramo supermercadista, deve-se a importancia
gue os estabelecimentos deste tipo desempenham no dia a dia da populacdo. A necessidade de
aquisicdo de alimentos e artigos em geral de uso cotidiano, no ambito da difusdo da sociedade
de consumo e do ritmo de vida nas cidades, tem levado a transformac6es importantes em curso
nos centros urbanos brasileiros. Sendo assim, os supermercados desempenham papel
fundamental no ambito da vida econdmica e cotidiana da populacdo e, dessa maneira, €
relevante compreender as caracteristicas relativas ao ramo supermercadista e a sua relagdo com
as cidades, considerando elementos atinentes as logicas e estratégias das empresas e as praticas
cotidianas da populacéo.

Dessa maneira, consideramos importante analisar os aspectos referentes as logicas de
localizacdo das empresas do ramo supermercadista tanto na escala intraurbana quanto regional,
nacional ou mesmo internacional. Isto porque no ambito da expansao territorial da atuacédo das
empresas supermercadistas, assim como da concentracdo e centralizacdo econémicas em curso
neste ramo, cada vez mais cidades passam a fazer parte da area de atuacdo das grandes firmas,
gerando impactos regionais e mesmo intraurbanos.

No sentido de contribuir para este debate, optamos por analisar o ramo supermercadista
da cidade de Ituiutaba-MG, levando em consideragdo as principais caracteristicas dos
estabelecimentos, tais como o porte, a origem do capital e a localizagdo no espago intraurbano.
Tal escolha se deve ao fato de ltuiutaba constituir-se em uma cidade de porte médio que, ao

! Os resultados apresentados neste artigo estdo vinculados a pesquisa que corresponde ao Edital Demanda
Universal FAPEMIG no. 1/2018, coordenado por Vitor Koiti Miyazaki e conta com a participacdo direta
do discente Celso de Azevedo Gois Neto, cuja sintese do material compde o texto do seu trabalho de conclusio
de curso construido no curso de graduagdo em Geografia do Instituto de Ciéncias Humanas do Pontal. O trabalho
conta com o seguinte titulo: “O ramo supermercadista em Ituiutaba-MG: uma caracterizacdo e analise da
localizagéo dos estabelecimentos” e contou com a orientacdo do Prof. Dr. Vitor Koiti Miyazaki.
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longo dos dltimos anos, recebeu investimentos relevantes no ramo supermercadista e, assim,
consideramos importante compreender as transformacgdes ocorridas nesta realidade.

Do ponto de vista dos procedimentos metodoldgicos, realizamos uma pesquisa
bibliografica sobre os temas ligados ao ramo supermercadista e sua relagdo com a estruturacéo
urbana e da cidade. Além disso foram feitas pesquisas de campo para o levantamento das
unidades supermercadistas da cidade de Ituiutaba, considerando-se o endereco (para a analise
da localizacdo) e a contagem do nimero de checkouts (caixas), no sentido de tentar dimensionar
os estabelecimentos. Posteriormente, por meio de pesquisa em sites institucionais, reportagens,
redes sociais e consultas junto a representantes das empresas, levantamos outros aspectos como
a data de inauguracdo e a origem do capital. Ao final, a partir da sistematizacdo dos dados, foi
realizada uma analise, incluindo-se 0 mapeamento dos estabelecimentos no contexto da cidade
de ltuiutaba e suas relagcbes com varidveis censitarias socioecondmicas e demogréficas,
disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

Feitas estas consideracdes, ressaltamos que este texto estd estruturado em trés partes:
inicialmente abordamos os aspectos tedricos a respeito do ramo supermercadista que subsidiam
a andlise realizada; em seguida, com base nos levantamentos, focamos na caracterizacdo do
ramo supermercadista em Iltuiutaba; por fim, nas consideraces finais, tecemos alguns
apontamentos a respeito do tema analisado tendo em vista a articulagcdo entre os aspectos
tedricos e a analise empirica empreendida.

ALGUNS ASPECTOS TEORICOS SOBRE O RAMO SUPERMERCADISTA

Os supermercados fazem parte do comércio varejista, ou seja, trata-se da venda
realizada diretamente ao consumidor final, geralmente em pequenas quantidades. O varejo
brasileiro tem passado por mudancas expressivas desde a década de 1990, principalmente em
relacdo a reestruturacdo das operacdes das empresas, como demonstrado por Santos e Gimenez
(1999). Tais transformacdes levam a repercussdes na sociedade, incluindo-se os impactos nas
cidades. Sobre 0 assunto, Pintaudi (2002, p.143) afirma que:

As formas do comércio varejista nas cidades e também os padrdes de sua localizagao
urbana vém sofrendo modificacbes através do tempo. A andlise das formas
comerciais, cuja natureza é social, bem como a de suas transformacdes, que tém
durac@es desiguais, revelam-nos contradi¢fes internas das categorias espaco e tempo
materializados em objetivos sociais.

Compreender a dindmica do comércio varejista é, também, entender as transformacdes
espaciais nas cidades e, dessa maneira, denota total relagdo com os estudos urbanos realizados
no dmbito da Geografia.

O setor terciario, no qual os supermercados fazem parte, é o responsavel por expressiva
porcentagem do Produto Interno Bruto — PIB do pais. Em 2020, por exemplo, 0 ramo de
supermercados no Brasil faturou cerca de 7,5% do PIB do Brasil, chegando a um valor de
aproximadamente 554 bilhdes de reais (AGENCIA BRASIL, 2022). Portanto, 0s
supermercados sdo de suma importancia para a economia e para a sociedade. Do ponto de vista
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econémico, podemos citar a geracdo de empregos e a circulacdo de capital, movimentando a
economia em diferentes municipios e realidades regionais.

Para além dessa dimensdo econdmica, o0s supermercados desempenham papel
fundamental no dia a dia da populagdo. Neste ponto, é preciso lembrar a relevancia do consumo
na sociedade contemporanea, dando novos contornos a rotina dos moradores nas cidades no
que se refere a necessidade de aquisicdo de alimentos e artigos em geral de uso cotidiano, por
exemplo. Assim, concordamos com Sposito e Sousa (2022, p.139), quando afirmam que:

O abastecimento domeéstico, por meio da aquisicéo de alimentos, produtos de limpeza
e outros utensilios domésticos e pessoais, constitui-se em frente analitica, que
consideramos importante para compreender a cidade contemporanea, pela frequéncia
de deslocamentos que gera, pelas distancias crescentes entre os locais de moradia e
de consumo e pelo fato de que compreende todos os segmentos socioecondmicos de
consumidores, ainda que de modo seletivo e estratificado.

Miyazaki (2022, p. 209) também reforca estes aspectos quando relaciona as
transformacdes que ocorrem nas cidades e a ampliacdo do ramo de supermercados:

[...] a irrevogabilidade do consumo alimentar, combinada com mudancas no mundo
do trabalho, no ritmo de vida nas cidades e no aumento de poder de compra de parte
significativa da populagéo das cidades médias brasileiras, tem influenciado na oferta
de produtos e na disseminacéo de estabelecimentos que comercializam esse tipo de
mercadoria.

Em decorréncia desse contexto, consideramos que seja importante analisar os aspectos
referentes as estratégias de localizacdo das empresas do ramo supermercadista. Isto porque a
sociedade contemporanea passa por varias transformac@es, incluindo-se as préaticas espaciais
em relacdo as maneiras em que as pessoas consomem e circulam pela cidade. E diante disso
que Miyazaki (2022, p.208) destaca que:

Com a complexificagéo dos espacos de consumo, torna-se fundamental compreender
as préaticas espaciais dos citadinos. A diferenciacdo e a desigualdade presentes nas
cidades geram uma complexa configuracdo de interagBes espaciais mediadas pelo
consumo, contemplando tanto os citadinos de mais alta renda, cujas possibilidades de
escolhas s@o maiores, quando os sujeitos com menor poder aquisitivo.

No que se refere as empresas, estas procuram se adequar as demandas e exigéncias do
mercado, incluindo-se as tendéncias e os comportamentos dos consumidores, ou seja, as
transformacfes anteriormente relatadas em relagdo as praticas espaciais. Ainda, as
transformagfes no ambito da economia e os desafios decorrentes da dindmica do proprio
mercado levam as empresas a buscarem estrategias diversas, segundo determinadas logicas
econémicas e com implicacbes nas escalas regional, nacional e até mesmo internacional,
influenciando nas praticas espaciais dos consumidores. E nesse sentido, por exemplo, que
Sposito e Sousa (2022) destacam o0 processo de concentracdo e centralizagdo econdmicas no
ramo supermercadista, com impactos diretos na rede de cidades. E neste contexto que, como
veremos mais adiante, empresas de capital regional e até mesmo internacional se fazem
presentes em diferentes cidades do pais, entre elas, Ituiutaba.
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Portanto, frente ao papel que o consumo desempenha na sociedade contemporanea,
temos modificagcdes importantes tanto no &mbito das praticas espaciais da popula¢do quanto em
relacdo as légicas econdmicas empreendidas pelas empresas. Sposito (2011, p.2) sintetiza bem
essa relacdo ao afirmar que “as novas logicas de localiza¢ao das empresas, desenvolvidas como
estratégias dos agentes econdmicos, orientadas pela ampliacdo e pela diversificacdo do
consumo, geram novas praticas espaciais, entre os que se apropriam do espaco urbano”. Ainda
para a autora, estas relagdes “redefinem o processo de estruturacdo urbana, promovem
reestruturacao urbana” e “reorientam o processo de estruturacao dos espacos urbanos, podendo-
se reconhecer uma reestruturagdo das cidades” (SPOSITO, 2011, p. 2).

Assim, fica evidente que as transformagdes em curso no que se refere ao consumo da
sociedade, no qual os supermercados desempenham papel importante, levam a desdobramentos
muito significativos para as cidades e também para o contexto da rede urbana. Por isso, é
necessario entender como o ramo supermercadista se encontra estruturado em diferentes
realidades locais, por exemplo, descrevendo quais tipos de empresas estdo presentes, quando
surgiram e se instalaram, suas principais caracteristicas e seus papeis na conformacao de novos
espacos de consumo. E neste sentido que propomos analisar o caso da cidade de ltuiutaba.

Porém, antes disso, consideramos importante explorar alguns aspectos sobre o ramo
supermercadista em si, ou seja, a sua origem e as principais caracteristicas. Em principio,
destacamos que o comércio, entendido enquanto a troca de produtos, se constitui em uma
prética antiga da humanidade. Desde as primeiras trocas de mercadorias, ainda por meio do
escambo, até o desenvolvimento do capitalismo, muitos aspectos mudaram ao longo da histéria.
Para Vargas (2012), o comércio teve o carater social de facilitacdo das relacbes humanas e
também respondeu as necessidades de abastecimento das populagoes.

A criacdo da moeda e o posterior desenvolvimento de um sistema financeiro modificou,
ao longo do tempo, a forma de realizacdo das trocas comerciais. Nesse contexto, houve o
desenvolvimento de novas formas de comércio, sobretudo a partir do avango das relacfes
capitalistas. O comércio varejista, por exemplo, compreendido enquanto a venda realizada
diretamente ao consumidor final em pequenas quantidades, toma forma ao longo do tempo e,
nesse contexto, surge o supermercado.

Segundo Gomes (2013, p.44),

Os supermercados sdo uma criagcdo recente, adaptada aos tempos presentes
vivenciados em grande parte do Brasil, mas que teve uma aceitacdo diferente da
observada no pais de onde surgiu, os Estados Unidos, onde a aplicagdo de medidas de
racionalizacdo para o melhor atendimento de um grande publico consumidor,
insuficientemente atendido pelas estruturas até entdo existentes, proporcionou um
rapido crescimento do setor.

Antes dos supermercados, a aquisi¢ao de grande parte das mercadorias se dava por meio
de mercearias ou armazéns, cujo funcionamento consistia no “atendimento de balcao”, uma vez
que o balcdo separava o comerciante do cliente e o atendimento ocorria a partir do contato
direto entre vendedor/consumidor.

Ja o supermercado introduz um novo conjunto de técnicas e formas de venda. Gomes
(2017), baseando-se em Stilman (1962), destaca o aperfeicoamento de técnicas comerciais de

Revista GeoUECE, Fortaleza (CE), v. 11, n. 21, €202201, e-ISSN: 2317-028X, 2022
https://revistas.uece.br/index.php/GeoUECE/


https://revistas.uece.br/index.php/GeoUECE/

1)

.-—---"/| Estudo e caracterizacao do ramo supermercadista em ltuiutaba-MG

venda no varejo, tais como o autosservigo ¢ o “cash and carry”, ambos passando a substituir o
sistema de atendimento no balcdo. No caso do autosservi¢o, Gomes (2013, p.46) explica que
“o consumidor desloca-se pela loja na busca pelos produtos do qual necessita sem o intermédio
de vendedores™. Ja o “cash and carry” se refere a possibilidade de o proprio cliente escolher o
produto direto na prateleira sem a intermediacdo de vendedores. No sentido de esclarecer ainda
mais estas transformacdes, apresentamos a explicacdo de Cleps (2005):

Como auto-servigo entende-se uma modalidade comercial que surgiu na periferia das
grandes cidades norte-americanas e que tem como caracteristicas principais: a
utilizacdo de carrinhos ou cestas para carregar as mercadorias, num sistema de self-
service, onde o proprio consumidor escolhe o produto que quer ou necessita; que
possui um balcdo na saida da loja onde se encontram as maquinas registradoras —
chech-outs; e prateleiras (gbndolas) onde os produtos ficam dispostos, de forma
acessivel, para que os consumidores possam Servir-se.

Tais mudancas consistiram na racionalizagdo das operacdes de lojas que funcionavam
no formato de armazém com atendimento em balcdo com objetivo de diminuicdo dos custos
(DINIZ, 2012, apud GOMES, 2013). Tais caracteristicas tiveram inicio nos Estados Unidos,
onde surgiu o primeiro supermercado do mundo, o King Kullen (GOMES, 2013), ainda na
primeira metade do século XX. Esse tipo de comércio varejista foi se disseminando no mudo,

até chegar ao Brasil.

O inicio do desenvolvimento dos supermercados no Brasil se deu entre o final dos
anos 1940 e o inicio da década posterior, tendo destaque, os “Super Mercados

Americanos Ltda” e os supermercados da rede “Sirva-se”, localizados na cidade de
S&o Paulo e inaugurados em 1953 (GOMES, 2013, p.46).

Porém, conforme relatado por Gomes (2013), o inicio das operac¢des dos supermercados
no Brasil foi um processo gradativo, uma vez que além dos altos custos, ainda havia uma
dificuldade de aceitacao por conta dos habitos ou mesmo a renda dos consumidores. A expansado
do ramo supermercadista s6 passou a ocorrer no periodo de 1965 a 1974, conforme a
periodizacdo proposta por Sesso Filho (2003, apud GOMES, 2017), quando mudancas
importantes impulsionaram as empresas, tais como 0 cenario econdémico no pais, 0
reconhecimento legal da atividade, as mudancas tributarias e o aprimoramento de suas
operacdes, sobretudo no que se refere a distribuicdo, volume de vendas e margem de lucro dos
produtos. Portanto, somente nesse periodo é que houve uma difusdo dos supermercados no pais.

Ja se referindo a década de 1980, periodo de aprofundamento da crise econdémica no
pais, Gomes (2017, p.62) afirma que os supermercados continuaram crescendo, porém, grande
parte das operacdes “sobretudo em regides mais populosas era contemplada por grandes
empresas do ramo, enguanto os demais mercados do pais eram mais atendidos pelas pequenas
empresas”. Tal caracteristica ¢ representativa, pois a expansao das grandes redes do ramo so
passou a se intensificar anos depois, ainda que concentrem suas operac¢des nos grandes centros
e em cidades mais populosas.

Outra caracteristica que vale ser mencionada diz respeito a modernizagdo do ramo
supermercadista. Gomes (2017) relata que ja nos anos 1980 as maiores empresas comecaram a
implantar instrumentos de tecnologia da informacéo e automacéo, como os codigos de barras e
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sistemas computadorizados de controle de estoques, por exemplo. Porém, a informatizagdo das
lojas s6 ganhou impulso ao longo da década de 1990.

Com o inicio do Plano Real, em 1994, houve um cenario de estabilidade econémica que
foi favoravel a expansdo do ramo de supermercados. Ainda para este cenario, Gomes (2017,
p.71) afirma que:

Além da perda da eficacia destas estratégias, o controle da inflagdo advindo com o
Plano Real, proporcionou de acordo com BNDES (1998, p. 38), um aumento do poder
de consumo das classes C e D, elevando o seu papel como cliente para o ramo, além
de ter permitido mais idas dos consumidores as lojas.

O contexto do aumento do poder de compra e ampliacdo do publico consumidor,
portanto, cria um cenario favoravel para a expansdo do ramo supermercadista, tanto que passou
a intensificar a chegada de empresas de capital internacional, impulsionando “a modernizagdo
da atividade tanto pelas acOes diretas de empresas estrangeiras que rapidamente adentraram o
mercado nacional seguindo modelos operacionais importados” (GOMES, 2017, p.71).

Vale lembrar que a presenca de empresas estrangeiras no pais remonta a década de 1970,
quando dois agentes econdmicos internacionais ligados ao ramo de supermercados entram no
cenario nacional: Makro e Carrefour (SPOSITO e SOUSA, 2022). Embora este processo tenha
se iniciado na década de 1970, se intensifica no final do século XX, pois,

[...] com o intenso processo de internacionalizacdo do capital, as grandes superficies
comerciais se internacionalizaram e conquistaram espagos de consumo em diferentes
paises, sobretudo nos subdesenvolvidos industrializados que apresentavam potencial
de consumo (CLEPS, 2005, p.136).

Diante disso, a autora lembra que a estrutura do setor de autosservico € extremamente
oligopolizada e fortemente concentrada em empresas que possuem grandes redes de
comercializacdo e cadeias de lojas. Sposito e Sousa (2022) demonstram esta caracteristica ao
apresentarem um quadro bastante completo sobre o processo de concentracdo e centralizagao
econdmicas no ramo supermercadista no pais.

Além disso, ao longo desse conjunto de transformacgdes verificadas no ramo
supermercadista, vale lembrar os tipos de lojas existentes. Além dos supermercados, temos 0s
hipermercados e, mais recentemente, 0s atacados de autosservico, conhecidos popularmente
como “atacarejos”, por conta da combinagdo entre caracteristicas do varejo e do atacado.
Gomes (2017) acrescenta ainda outras tipologias, tais como os supermercados de proximidade,
supermercados compactos, supermercados tradicionais, supermercados gourmet, entre outros.
Porém, o autor afirma que:

Esse conjunto de formatos enquadrados junto a esfera supermercadista varia de pais
para pais, pois, além de diferencas nos critérios definidores, algumas formas
comerciais sdo especificas de cada localidade. Ainda assim, os critérios quantitativos
de area de venda sdo comumente os de maior aplicacdo na delimitacdo dos formatos
do ramo, servindo como base de disting&o mais ou menos geral (GOMES, 2022, p.18).

Para o caso brasileiro, com base nos critérios utilizados pela Relagdo Anual de
Informacdes Sociais — RAIS, do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, os supermercados
tém area de venda variando de 300 a 5000 m2, enquanto que os hipermercados possuem area
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acima de 5000 m2 Ja para a Associacdo Brasileira de Supermercados — ABRAS, o0s
supermercados possuem &rea inferior a 2500 m2, enquanto que os hipermercados apresentam
area acima de 6000 m2 (GOMES, 2017).

Porém, para além dos critérios relativos a dimensdo dos estabelecimentos, h& outras
caracteristicas que as diferenciam. Os supermercados de vizinhanga, por exemplo, além da
pequena dimensdo de sua area de vendas, sdo caracterizados por aspectos como menor estoque
e variedade de produtos, geralmente voltados a secGes de mercearia, pereciveis e alguns itens
de bazar, além de menores areas de estacionamento, denotando que suas opera¢fes sao mais
voltadas para os clientes que se deslocam a pé (GOMES, 2022).

J& no caso dos supermercados e hipermercados, além da maior area de vendas e
variedade de produtos, geralmente possuem estacionamento, voltando-se para o publico que se
desloca de automdvel. Para Gomes (2022), hd também uma diferenca em relagdo ao ticket
médio, uma vez que os supermercados/hipermercados acabam atendendo mais as compras de
reposicdo e abastecimento semanais e mensais, enquanto os supermercados de vizinhanca
tendem a atender as necessidades imediatas, sendo compras menores.

Ainda, mesmo entre supermercados e hipermercados, ha caracteristicas que vao além
do tamanho de suas &reas de vendas. Cleps (2005, p.92) afirma que:

Os hipermercados possuem uma &rea de abrangéncia muito maior do que a dos
supermercados, comparada a dos shopping centers. Por isso, além de provocarem
importantes mudangas estruturais nos locais onde se instalam, alteram a vida e o
cotidiano das pessoas que sdo constantemente convidadas a consumir.

Os hipermercados, portanto, acabam exercendo maior centralidade em relacdo a atracao
de consumidores, tanto em decorréncia da maior diversidade de produtos e setores, quanto pelo
oferecimento de servicos diversos por meio das lojas de apoio, ou, em alguns casos, quando
estdo localizados juntamente a shopping centers e galerias comerciais.

Por fim, nos atacados de autosservico, a principal diferenca esta no publico comprador,
uma vez que atende tanto o consumidor final (varejo) quanto o intermediario (utilizador,
transformador ou revendedor) (GOMES, 2022). Ou seja, nesta combinagdo entre varejo e
atacado, acaba atendendo tanto os pequenos comerciantes locais, por exemplo, como também
o consumidor final, atraido pelos menores precos dos produtos quando adquiridos em maior
guantidade. Além disso, costumam apresentar grande area de vendas e, no geral, parte do
estoque fica armazenado em pallets empilhados nas prateleiras construidas sobre as gondolas
(GOMES, 2022).

O desenvolvimento destes diferentes tipos de lojas faz parte da “estruturacdo
multiformato dos supermercados”, conforme destacado por Gomes (2022, p.102-103):

A diversificacao tipoldgica é uma tentativa de acompanhar a segmentacgdo da clientela
conforme o tipo de compra desejado, fator este relacionado as necessidades do
consumidor, aos gastos a serem empregados no processo de compra e em decorréncia
do tempo disponivel.

Tendo em vista as l6gicas econdmicas, as empresas procuram diversificar as formas de
atuacdo para conseguirem alcancar diferentes publicos consumidores, além de atender as
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transformacgdes em curso em relagdo aos habitos e costumes de consumo da popula¢do, como
pode ser evidenciado, por exemplo, no crescimento recente dos supermercados de vizinhanca
e dos atacados de autosservico.

Em linhas gerais, por meio desta discussdo a respeito do ramo supermercadista,
procuramos levantar as principais caracteristicas e definicbes necessarias para melhor
compreensdo do tema. Foi possivel notar que o ramo de supermercados é bastante dinamico e
complexo e a sua compreensdo é importante para se entender melhor as relaces com a
estruturacdo das cidades.

Sendo assim, no proximo capitulo analisaremos o ramo supermercadista em ltuiutaba
atentando-se para 0s aspectos aqui levantados, sobretudo em relagdo a localizagcdo dos
estabelecimentos e suas principais caracteristicas.

O RAMO SUPERMERCADISTA EM ITUIUTABA-MG

Nesta parte do texto procuraremos analisar o ramo de supermercados em ltuiutaba-MG,
cujo municipio esta localizado no interior do estado de Minas Gerais, mais especificamente na
Regido Geografica Imediata de ltuiutaba que, por sua vez, compbe a Regido Geogréfica
Intermediéria de Uberlandia (figura 1).

No ultimo levantamento censitario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE, realizado em 2010, o municipio de Ituiutaba possuia 97.171 habitantes, sendo que destes,
93.125 (95,8%) residiam na area urbana. Para 0 ano de 2021, o IBGE estimou que o0 municipio
de ltuiutaba possua 105.818 habitantes.

Vale lembrar que ltuiutaba é o principal centro urbano de sua regido imediata,
constituindo-se em um “Centro Sub-regional B” e atendendo as demandas de comércio e
servicos de um conjunto de cinco municipios, sendo eles: Cachoeira Dourada, Capindpolis,
Gurinhatd, Ipiagu e Santa Vitéria, conforme IBGE (2020). Portanto, ltuiutaba desempenha
papel relevante no que se refere a oferta de comércio e servicos ndo apenas para 0 Sseu
municipio, como também para outros, ampliando-se a importancia de se analisar e compreender
melhor a dindmica comercial desta cidade.

E neste sentido que propusemos estudar o caso do ramo supermercadista em ltuiutaba.
Lembramos que outros estudos ja foram realizados sobre o tema em ltuiutaba, tais como aqueles
elaborados por Marchini, Oliveira e Miyazaki (2012) e Souza (2015). Embora sejam estudos
pioneiros e relevantes, o ramo de supermercados em ltuiutaba tem passado por transformacdes
intensas ao longo dos ultimos anos e, por isso, esta pesquisa também teve o objetivo de atualizar
e complementar as informacdes ja levantadas no passado.
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Figura 1 — ltuiutaba-MG: localizagdo do municipio, 2020
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Org.: Vitor K. Miyazaki e Airton B. C. N. Nepomuceno, 2020

Fonte: Nepomuceno e Miyazaki, 2020.

Foi realizado um levantamento de campo na cidade de ltuiutaba no sentido de obter
informacBes sobre a localizagdo dos estabelecimentos do ramo supermercadista, além de
algumas caracteristicas principais. O levantamento de campo, no que se refere a localizagéo das
lojas, foi subsidiado por pesquisas em sites institucionais e redes sociais das empresas, quando
disponiveis, além do Google Maps que, por sua vez, auxiliou na localizagdo mais precisa dos
estabelecimentos.

Além disso, no decorrer da pesquisa de campo, foram realizadas visitas aos
estabelecimentos e contagem do numero de checkouts (caixas), conforme procedimento
adotado por Miyazaki (2022). Optamos por este procedimento pela dificuldade que
encontramos em realizar entrevistas ou consultas com representantes e/ou proprietarios das
lojas. Embora nem sempre se tenha uma relacdo direta entre tamanho da loja e numero de
checkouts, este indicador ajuda a ter uma no¢édo do porte dos estabelecimentos, uma vez que a
maior quantidade de caixas supde certo fluxo de vendas. De qualquer forma, nas ocasides em
que foi possivel consultar um representante das empresas e, quando os dados foram
disponibilizados, também coletamos informacgdes complementares. Pesquisas realizadas na
internet em sites institucionais, redes sociais e reportagens também subsidiaram este
levantamento.

Destacamos ainda que foram realizadas visitas em varias lojas que, neste primeiro
momento, ndo foram consideradas, uma vez que 0 nosso foco esta nos super e hipermercados
e, diante disso, as unidades menores, com menos de trés checkouts, muitas vezes atuando como
minimercados, mercearias ou armazéns, nao foram contemplados nesta anélise.

A partir dos procedimentos descritos anteriormente, foi possivel elaborar um banco de
dados a respeito das lojas do ramo supermercadista situadas na cidade de Ituiutaba. Com base
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neste banco de dados, constatamos alguns aspectos relevantes a respeito do ramo
supermercadista em ltuiutaba. Primeiramente chamamos atencéo para o fato de que os maiores
estabelecimentos, considerando-se o numero de checkouts, se referem a lojas implantadas em
periodo mais recente e de capital externo ao municipio. Sdo os casos do Mart Minas, Super
Center ABC e Bahamas Mix.

O Mart Minas, cuja loja foi inaugurada em 2014 em ltuiutaba, atua por meio do formato
de atacado de autosservico, constituindo-se no primeiro deste tipo na cidade. De acordo com o
site institucional da empresa, 0 Mart Minas iniciou suas atividades em 2001, na cidade de
Divinopolis e hoje possui 51 lojas em diferentes cidades mineiras. A empresa iniciou suas
atividades em 2001.

O Super Center ABC, por sua vez, foi inaugurado em 2019 na cidade de ltuiutaba, e
pertence ao Grupo ABC, também sediado em Divindépolis-MG. A empresa, segundo
informac@es disponibilizadas em seu site institucional, esta presente em 32 cidades mineiras
por meio de 54 lojas. No caso da loja de Ituiutaba, denominada como Super Center, também
conta com restaurante, drogaria e um autoposto préprio, e atua no formato de supermercado.

Ja o Bahamas Mix, também implantado em 2019, é do tipo atacado de autosservico e
pertence ao Grupo Bahamas, sediado em Juiz de Fora-MG. Segundo informagdes
disponibilizadas em seu site institucional, o grupo possui 69 lojas nas regides da Zona da Mata
e Campo das Vertentes e Tridngulo Mineiro, onde passou a atuar a partir de 2013.

Para além destas trés empresas que possuem as trés maiores lojas na cidade de ltuiutaba
guanto ao namero de checkouts, vale ressaltar a presenca da Cencosud, por meio da bandeira
Bretas. Dentre todas as empresas que atuam no ramo de supermercados em ltuiutaba, a
Cencosud é a Unica de capital internacional, uma vez que se constitui em uma rede de varejo
multiformato presente em cinco paises e sediado no Chile. No contexto da concentragédo e
centralizacdo do capital, a Cencosud adquiriu algumas redes regionais do Brasil, entre elas o
Bretas, em 2011. A loja do Supermercados Bretas presente em ltuiutaba foi inaugurada em
2012 e também esté entre as maiores da cidade, atuando no formato de supermercado.

As demais lojas presentes da cidade de Ituiutaba s&o de capital local, atuando tanto por
meio de uma Unica loja (como é o caso do Supra Supermercados, que possui uma das maiores
lojas da cidade) quando por meio de redes de lojas (como sdo os casos do Pontual
Supermercados, Ferreira Supermercados e Pratico Supermercados). Enquanto empresas como
Supra, Pontual e Ferreira sdo mais antigas, atuando na cidade desde as décadas de 1970 e 1980,
0 Pratico constitui-se em uma rede de atuacdo mais recente. O Pontual Supermercados se
destaca por apresentar a rede com o maior nimero de lojas, totalizando seis estabelecimentos,
todos em ltuiutaba.

Além destas empresas, outras de capital local e de menor porte também atuam no ramo
de supermercados em Ituiutaba, como o Supermercado Guerreiro, Supermercado Souza e
Supermercado Veja.

Neste ponto vale ressaltar alguns aspectos sobre as transformagodes verificadas no ramo
supermercadista em ltuiutaba ao longo dos ultimos anos. Como vimos, houve a chegada de
empresas de capital externo por meio da instalagdo de novas lojas, geralmente de maior porte.
Quando analisamos os dados disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, por
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meio da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (tabela 1), é possivel constatar que nos
ultimos anos houve um aumento no nimero de vinculos empregaticios nas empresas do ramo
supermercadista em ltuiutaba, porém, acompanhado por uma reducdo do numero de
estabelecimentos, sobretudo daqueles de menor porte.

Tabela 1 — Ituiutaba: nimero de estabelecimentos e vinculos empregaticios no comercio
varejista ligado a hipermercados, supermercados, minimercados, mercearias e armazeéns,

2011-2019
Comeércio varejista de Numero de Numero de vinculos

mercadorias em geral, com estabelecimentos empregaticios
predom;?fmnz:il,i?ozr()d”tos 2011 2019 2011 2019
Hipermercados 1 2 1 275
Supermercados 18 21 910 1000
Minimercados, [nercearias e 66 a4 164 113

armazens

Total 85 67 1075 1388

Fonte: RAIS, 2021; Elaboracao pelo(s) autor(es).

Ao considerar o periodo 2011 a 20192, os dados demonstram que enquanto o nimero de
estabelecimentos caiu de 85 para 67, a quantidade de vinculos empregaticios aumentou de 1075
para 1388. Se observarmos os dados detalhadamente, é possivel notar que a queda no nimero
de estabelecimentos concentrou-se no seguimento de minimercados, mercearias e armazens, ou
seja, as lojas de menor porte. Por outro lado, o aumento se deu por meio dos supermercados e
hipermercados, num total de quatro estabelecimentos, justamente aqueles mencionados
anteriormente, sendo de capital externo e com lojas de maior porte. Em relagcdo ao nimero de
vinculos empregaticios, também € notavel a queda no nimero de trabalhadores no seguimento
de minimercados, mercearias e armazéns, enquanto os supermercados e hipermercados
passaram a empregar mais.

Tais dados sdo indicativos importantes no que se refere aos impactos da chegada das
lojas de maior porte que se instalaram ao longo dos Gltimos anos, todas de capital externo
(regional ou internacional). As informagdes apontam para o crescimento da participacdo dos
supermercados e hipermercados em detrimento dos minimercados, mercearias e armazéns.

Considerando-se os dados levantados e aqui apresentados, optamos por mapear a
localizagéo das lojas para se ter um panorama geral da insercdo destes estabelecimentos no
espaco intraurbano de ltuiutaba. O resultado é apresentado na figura 2, que além da localizacdo
das lojas, apresenta também o namero de checkouts e a origem do capital das empresas.

Z Inicialmente a pesquisa havia considerado o periodo de 2011 a 2021, por se referir aos Gltimos dez anos de dados
disponiveis junto a RAIS. Porém, optamos por reduzir o periodo para 2019, por conta dos possiveis impactos que
a pandemia da COVID-19 pode ter gerado no ramo supermercadista na cidade.
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Figura 2 — ltuiutaba-MG: localizagdo dos supermercados por nimero de checkouts e origem
do capital

LEGENDA
Lojas, por nimero de Lojas, por origem do
checkouts capital
22 9 750 1500m
@ capital externo ' '

12 O Capital local Fonte: Pesquisa de campo e levantamento em sites

6 institucionais e redes sociais das empresas, 2022.

3 Base cartografica: IBGE, 2020.
Org.: Vitor Miyazaki e Celso Gois Neto, 2022.

Ao observarmos o mapa, podemos reforcar o aspecto ja tratado anteriormente, no que
diz respeito ao predominio do capital externo nas maiores lojas. Os maiores circulos
correspondem as lojas do Mart Minas, Grupo ABC e Grupo Bahamas. Além disso, as lojas das
empresas de capital externo procuraram se instalar em areas mais afastadas do centro,
principalmente ao longo das principais vias de circulagdo da cidade, com excecdo do
Supermercados Bretas, que foi implantado na area central.

Como ja destacado por Miyazaki (2022), geralmente os estabelecimentos do tipo
atacados de autosservico procuram localizacGes estratégicas, ao longo ou proximo das
principais vias de circulacdo, inclusive rodovias, por conta do foco ao publico regional. Porém,
em ltuiutaba, enquanto o Bahamas Mix esté localizado nas margens da Rodovia BR-365 (via
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de acesso para 0s municipios da regido), a unidade do Mart Minas esta situada na Avenida
Minas Gerais, que interliga bairros populosos da cidade.

J& entre as maiores empresas de capital local, destacam-se o Supermercado Supra e a
unidade do Supermercados Ferreira da avenida Trinta e Um, ambos localizados proximo a area
central da cidade. Neste ponto, podemos destacar as constatacdes de Miyazaki (2019) que, ao
analisar um conjunto de cidades medias, destaca a presenca expressiva das empresas de capital
local, mesmo diante da chegada de lojas de grandes redes regionais ou mesmo nacionais e
internacionais. Como € possivel notar, em ltuiutaba os supermercados de capital local tém
expressividade na cidade.

As outras empresas de capital local, por meio de lojas menores, estdo situadas tanto no
centro (como nos casos das lojas do Supermercado Guerreiro, Souza e Pratico-Centro) quanto
nos bairros. Nestes Gltimos, as lojas estdo presentes no Ipiranga (Pontual), Progresso (Veja),
Jungueira (Pontual e Ferreira), Canad/Portal dos Ipés (Pratico e Pontual), Natal (Pontual),
Guimardes (Pratico) e Platina (Pontual).

Quando relacionamos, por exemplo, a localizacdo das lojas com a densidade
demogréfica e a renda média dos responsaveis pelos domicilios, é possivel observar aspectos
relevantes. Considerando-se os dados disponibilizados pelo IBGE, por meio do Censo
Demografico de 2010, escolhemos estas duas variaveis no sentido de retratar as caracteristicas
gerais - demografica e socioecondmica. Tais variaveis sdo disponibilizadas por setores
censitarios, que se constituem em um dos menores niveis de desagregagdo dos dados do Censo,
0 que permite uma espacializacdo que evidencia as diferencas intraurbanas. No caso, utilizamos
o software Qgis, por ser gratuito e permitir a espacializacdo dos dados georreferenciados,
considerando-se tanto a localizacdo dos supermercados quanto os dados do Censo
Demogréfico.

No que se refere a relacdo entre a localizagdo dos supermercados e a densidade
demogréfica (figura 3), ou seja, onde hd maior quantidade de moradores e, consequentemente,
maior potencial de consumidores, é possivel observar que o Mart Minas esta situado em area
com maior densidade. Fica evidente, por exemplo, 0s setores correspondentes a partes de
bairros populosos da cidade, tais como o Natal e o Jeronimo Mendonca. Além disso, o Mart
Minas esté localizado na avenida Minas Gerais que, conforme ja citado anteriormente, interliga
areas populosas da cidade, que inclusive comparecem no mapa por meio dos setores
correspondentes aos bairros Novo Tempo 1l (a sudoeste) e Jungueira (a nordeste).

Enquanto isso, o Bahamas Mix, que também é um atacado de autosservico, esta
localizado em uma area mais periférica, de baixa densidade demografica, porém, nas margens
da rodovia BR-365, 0 que pode facilitar o acesso ao mercado consumidor regional.

Figura 3 — ltuiutaba-MG: localizacéo dos supermercados por numero de checkous (2022) e
densidade demografica por setor censitario (2010)
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H& também outras lojas do ramo supermercadista que estdo localizadas em areas com
densidade demografica mais expressiva, como nos casos do Supermercado Veja (no bairro
Progresso), Supermercado Pontual (bairro Ipiranga e Alcides Junqueira), Supermercado
Ferreira (Alcides Junqueira). Em outros casos, 0s supermercados estdo situados em areas de
menor densidade demogréafica. Podemos citar os casos dos estabelecimentos situados no centro
(Guerreiro e Bretas) ou mesmo o Super Center ABC (numa area mais periférica). Nestes casos,
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inclusive por serem lojas de porte expressivo, provavelmente atraem consumidores de
diferentes locais da cidade, inclusive aqueles que se deslocam de &reas mais distantes, uma vez
que possuem ampla &rea para estacionamento de veiculos.

Um aspecto que vale a pena ser lembrado é que os dados de densidade demografica
correspondem ao Ultimo levantamento censitario do IBGE, realizado em 2010. Portanto, ndo
compreende os loteamentos produzidos desde entdo, incluindo-se 0s conjuntos habitacionais
do Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMYV, que gerou mais de 4 mil novas moradias
populares entre 2010 e 2019, conforme demonstrado por Jorge e Miyazaki (2020). Nesse
sentido, muitas transformac6es ocorreram do ponto de vista da estruturacdo da cidade ao longo
dos ultimos anos e um dos destaques se d& na zona leste de Ituiutaba. Trata-se de uma area onde
foram implantados quatro conjuntos habitacionais populares por meio do PMCMV, sendo eles:
Buritis, Canaé I, Canaé Il, Nadime Derze Jorge | e Nadime Derze Jorge Il, o que levou ao
desenvolvimento de uma nova area comercial (PARREIRA e MIYAZAKI, 2019). Trata-se de
uma éarea recentemente ocupada e de grande concentracdo populacional onde foram
implantados dois novos supermercados: uma loja do Pontual e outra do Pratico.

Ja quando relacionamos a localizacdo dos supermercados com a renda média dos
responsaveis pelo domicilio (figura 4), um primeiro aspecto precisa ser evidenciado: os setores
onde predominam as rendas mais altas se concentram no centro de ltuiutaba, além de uma
porcao nordeste da cidade, onde estdo bairros como o Universitario, Drummond e Portal do
Lago. Portanto, as maiores lojas do ramo supermercadista de ltuiutaba, localizados nas areas
mais periféricas, estdo situadas em setores onde rendimento médio dos responsaveis pelos
domicilios s&o mais baixos.

Entre as areas onde predominam os maiores rendimentos médios, apenas o centro da
cidade conta com estabelecimentos do ramo supermercadista, como nos casos do Supra, Bretas,
Guerreio e Prético.

A variavel renda é importante para se compreender a escolha locacional das empresas,
incluindo-se os supermercados, uma vez que o potencial de consumo de determinadas areas da
cidade tem relacdo direta com a quantidade de pessoas residentes (como no caso da densidade
demografica) e do poder de compra (no caso, definido pela renda). Porém, em principio, ao que
parece, ndo ha uma relacdo direta entre a localizacdo das lojas do ramo supermercadista e as
areas no que se refere a renda dos moradores em ltuiutaba. Conforme estudo realizado por
Souza (2019), ao entrevistar um conjunto de moradores da cidade de Ituiutaba, ndo se notou
uma segmentacdo do consumo em supermercados em relacdo a renda. Acredita-se que, por
conta do porte da cidade, as possibilidades de deslocamento ainda s&o significativas e, dessa
maneira, os diferentes segmentos da populacéo, dentro de suas possibilidades, podem escolhem
seus locais de consumo.

De qualquer forma, em ltuiutaba, considerando-se o aprofundamento das desigualdades
socioespaciais ao longo das Gltimas décadas (OLIVEIRA, 2020) e a expansao territorial por
meio de diferentes tipos de loteamentos, que atendem a demandas de segmentos
socioeconémicos diversos (MIYAZAKI, 2018), assim como alguns indicios no que se refere a
fragmentac&o socioespacial (SOUZA, 2019), é preciso analisar com cautela estas caracteristicas
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e acompanhar as transformacdes em curso e observar o comportamento destas dindmicas nos
préximos anos.

Figura 4 — ltuiutaba-MG: localizacdo dos supermercados por numero de checkouts (2022) e
renda média dos responsaveis pelo domicilio por setor censitario (2010)
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3 el Base cartogréafica: IBGE, 2010.
[ 5,94 - 8,57 Org.: Vitor Miyazaki e Celso Géis Neto, 2022.

Em linhas gerais, ressaltamos que estas analises aqui apresentadas no que se refere ao
ramo supermercadista sdo especificas da conjuntura atual e merecem maior aprofundamento e
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complementacdo por meio de estudos futuros. Como j& ressaltado anteriormente, o
abastecimento domeéstico, geralmente realizado em supermercados, acaba demandando praticas
cotidianas que, por sua vez, sdo complexas, dada a peculiaridade da distribuicdo e
perecibilidade de alguns produtos (MIYAZAKI, 2022). Portanto, as relacfes entre as logicas
econbmicas das empresas do ramo supermercadista, bem como as praticas espaciais dos
consumidores sdo relevantes para a compreensdo dos processos de estruturacéo e reestruturagao
urbana. Neste texto procuramos explorar apenas uma parte dos elementos concernentes as
I6gicas econdmicas das empresas ao se analisar aspectos do ramo supermercadista em ltuiutaba.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme destacado no inicio deste texto, os supermercados desempenham importante
papel na sociedade contemporanea. Além de responder por uma parcela relevante da economia
do pais, faz parte do cotidiano de grande parte da populacdo. Conforme ja destacado por
Miyazaki (2022, p. 208), a “[...] irrevogabilidade do consumo alimentar, combinada com
mudancas no mundo do trabalho, no ritmo de vida nas cidades e no aumento de poder de compra
de parte significativa da populagdo” tem levado a ampliagdo da presenca dos supermercados
nas cidades e na vida cotidiana da populagéo.

Diante disso, neste texto procuramos analisar o ramo supermercadista a partir do recorte
da cidade de ltuiutaba-MG. Conforme exposto, trata-se de uma cidade de porte médio, que
desempenha papeis regionais e que tem passado por modificacdes importantes ao longo dos
ultimos anos, tanto no que se refere a producéo do espacgo urbano quanto na chegada de novas
empresas supermercadistas.

Neste cenario, a partir das informacdes levantadas por meio de pesquisas em fontes
como sites institucionais e redes sociais das empresas, bem como a realizacdo de trabalho de
campo, foi possivel observar aspectos importantes do ramo supermercadista em ltuiutaba.
Primeiramente, a chegada das empresas de capital externo trouxe lojas de grande porte, a partir
de novos formatos (como os atacados de autosservigo) e por meio de novas localizagdes, em
area mais periféricas, porém, integradas com o contexto da cidade (e até mesmo da regido) por
meio das principais vias de circulacdo. A chegada destas empresas e de suas respectivas lojas
tem impactado na dinamica local do comércio varejista de produtos alimenticios, com uma
retracdo dos minimercados, mercearias e armazéns diante do avan¢co das maiores superficies
comerciais. Além disso, por meio da relacdo estabelecida com as variaveis censitarias, como
renda e densidade demogréfica, foi possivel discutir algumas caracteristicas no que se refere ao
potencial de consumo de determinados setores da cidade e a localizagdo dos principais
estabelecimentos supermercadistas.

Diante dos elementos apresentados, nota-se que foi possivel realizar uma caracterizacéo
do ramo supermercadista de ltuiutaba, com foco no periodo mais recente, quando
transformacfes importantes aconteceram. Ao mesmo tempo, ressaltamos que 0 ramo
supermercadista é bastante dindmico e, por isso, 0s resultados aqui apresentados retratam um
momento especifico e, para o futuro, merecem ser acompanhados e atualizados por meio de
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novos estudos. Isto porque, como vimos, o estudo da dindmica espacial dos supermercados €
fundamental para a compreensdo de aspectos ligados a estruturacdo urbana e da cidade.
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