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Hegemonia em verbete
Investida sobre os cadernos especiais n°12 (1932) e n° 22 (1934) de
Antonio Gramsci
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Resumo: O artigo objetiva investigar a apropriacio da metatfora maquiaveliana (a marca de
Magquiavel) no entorno dos Cadernos do Carcere n® 12, a partir dos temas intelectuais e o principio
educativo, e n° 22, a partir do tema americanismo e fordismo. Se fragmenta em trés distintas se¢oes.
Uma primeira dedicada a apresentacio da relagio entre a marca de Maquiavel e o conceito de
hegemonia na producdo gramsciana. Uma segunda que se detém ao carater filologico (datagdes,
coincidéncias entre o tempo historico da apropriacio da marca de Maquiavel por parte de Gramsci e
tempo histérico da producio dos Cadernos n° 12 e n® 22). E uma terceira que trata da investigacdo
da categoria hegemonia no entorno dos referidos Cadernos.

Palavras-chave: Gramsci; Maquiavel; Intelectuais; Principio educativo; Americanismo e fordismo.

Hegemony in entry
Invested on special notebooks n. 12 (1932) and n. 22 (1934) by Antonio
Gramsci

Abstract: This article aims to investigate the appropriation of the Machiavellian metaphor (Machiavelli’s mark) in
Prison Notebooks n. 12, based on intellectnals and the educational principle themes, and n° 22, based on Americanism
and Fordism theme of. It is divided into three distinct sections. The first one is dedicated to the presentation of the
relationship between Machiavelli’s mark and the concept of hegemony in Gramscian production. A second one is
concerned with the philological character (dates, coincidences between the historical time of Gramsci’s appropriation of
Machiavell’s mark and the bistorical time of the production of Prison Notebooks n. 12 and n. 22). And a third
investigates the hegemony category in these Prison Notebooks.

Keywords: Gramsci; Machiavelli; Intellectuals; Educational principle; Americanism and fordism.

Hegemonia en Ia entrada

Invertida en cuadernos especiales n° 12 (1932) y n° 22 (1934) de Antonio
Gramsci

Resumen: E/ articulo tiene como objetivo investigar la apropiacion de la metdfora maquiavélica (marca de
Maguiavelo) en el entorno de Cuaderno de la Carcel n. 12, con base en temas intelectuales y el principio educativo, y
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n. 22, con base en el tema del americanismo y el fordismo. Se divide en tres secciones diferenciadas. La primera estd
dedicada a la presentacion de la relacion entre la marca de Maquiavelo y el concepto de hegemonia en la produccion
gramsciana. Una segunda se refiere al cardcter filoldgico (fechas, coincidencias entre el tiempo bistorico de la apropiacion
de la marca de Maquiavelo por parte de Gramsci y el tiempo historico de la produccion de los Cuadernos n. 12 y n.
22). Y una tercera que se ocupa de la indagacion de la categoria de hegemonia en el entorno de los citados Cuadernos.
Palapras-clave: Gramsci; Maguiavelo; Intelectuales; Principio educativo; Americanismo y fordismo.

1 INTRODUCAO

E possivel dizer que o curso epistolario, cientifico e jornalistico de Antonio Gramsci
(1891-1937) se debruga sobre o estudo da consolidacio de processos de hegemonia®. A
interpretacio da metafora maquiaveliana do centauro Quiron — observada nas notas que
versam sobre Maquiavel e o Estado’ — enquanto expressio do percurso metodolégico de
Gramsci durante os sucessivos processos de analises e sinteses que perpassaram o processo
de escrita dos Cadernos do Carcere?, é evidéncia clara da importincia depositada sobre a
categoria hegemonia em seu pensamento’.

Tal metafora parte da “dupla perspectiva”, por Gramsci (2017, Q 13 [1932-34], p.
1576) apanhada da agao politica e da vida estatal, encarnada pela relacio dialética dos
elementos consenso e coer¢ao. Estendendo o sentido dialético desses elementos as relacGes

entre ferino e humano, violéncia e civilidade, tatica e estratégia, agitacio e propaganda etc.’,

2 Cf., sobre tal, Cospito (2017) e Liguoti (2017).

3CE§1,3,5,9,13, 14, 16, 20, 21 e 25 do Caderno Especial n° 13 (GRAMSCI, 2017 [1932-34], Q 13, p. 1553-
1652). A metifora maquiaveliana do centauro Quiron poder ser literalmente verificada na altura do § 14 (ndo
intitulado) desse caderno, como apresentado adiante. Vale mencionar que tal metafora, originalmente
apresentada por Nicolau Maquiavel, é propria do capitulo 18 d’O Principe, intitulado “De que modo devem os
principes manter a palavra dada” (MAQUIAVEL, 2001 [1532], p. 83-86). Aproximac¢des entre essa metafora e
a concepc¢ao gramsciana de hegemonia podem servir de amparo as teses que interpretam o “Principe Moderno”
como propria encarnagao tedrico-pratica da obra maquiaveliana por parte de Gramsci. Sobre isso cf. Thomas
(2013; 2015; 2020).

4 Doravante “Q”.

> Cf., por exemplo, a interpretacio de Thomas (2015) sobre o “mapa cognitivo” para a manifestacio do
“Principe Moderno” nos Q escritos por Gramsci apds 1932: “[...] os cadernos especiais precisam ser entendidos
como um processo de realizagio dramadtica e concreta das formas possiveis de um aparato proletario
hegemonico. Em suma, sdo formas de ‘encenacio’ do Principe Moderno, ele préprio concebido como nova
encenagdo do gesto critico de Maquiavel: as formas da ‘fantasia concreta’ na qual classes subalternas podem se
reconhecer e, assim, compreender o segredo de seu préprio poder constituinte” (p. 453, traducdo propria).

¢ Izzo (2021) auxilia ainda, no que tange a particularidade da extensio do sentido dialético contido nessa “dupla
perspectiva”, quando aproxima a férmula “Principe Moderno”, a frente comentada, desta definicao: “[...]
exemplo perfeito de ‘manifesto politico’, mas também do Manifesto do Partido Comunista ou do O que fazger? de
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Gramsci (2017, Q 13 [1932-34], p. 15706) conclui o raciocinio do § 14 desta maneira: quanto
mais o elemento coergio se apresenta imediato e elementar, tanto mais longinquo se posta o
elemento consenso, que tendencialmente se depara com a complexificagio dos valores
humanos e encontra dificuldades para ser afirmado por um determinado grupo social’.

A caréncia de sincronia entre os dois elementos constitutivos da “dupla
perspectiva”, consenso e coer¢ao, e do contrario a rela¢ao dialética entre ambos, sao pistas
deixadas por Gramsci (2017, Q 13 [1932-34], p. 1576) para a respectiva compreensiao de
processos de crise e de consolidagio de hegemonias®. Desse ponto de vista podem ser
observados, por exemplo, diferentes objetos de estudo constitutivos de seu “plano pré-
estabelecido de escrita”, de seus “temas principais para consolidagio de notas e
apontamentos” ou ainda de seus “agrupamentos de matéria’™.

Nao por acaso os objetos de estudo de Gramsci estabelecem importantes relagoes
com a categoria hegemonia: a inquietacdo a respeito de como, no ambito da histéria das
diversas organizagdes sociais e seus respectivos empenhos na consolida¢io de processos
hegemonicos, equacionaram-se doses de consenso e coer¢dao, ¢ o que garantia ao tedrico
sardo suficiéncia de forgas intelectuais na condugio da luta pela superagao da hegemonia dos
grupos sociais dominantes.

Se, como considera Thomas (2013; 2015; 2020), os 19 Q (do total de 29, excetuando
3 outros Q de traducdo que totalizam 32) dedicados por Gramsci apés o més de maio de
1923 podem ser entendidos como “mapa cognitivo” para a manifestacao da sintese “Principe

Moderno”, isto é, para a encarnagao tedrico-pratica da obra de Maquiavel e, portanto, da

Lénin, uma vez que procura fundir de forma magistral ciéncia e ideologia, teoria e pratica, l6gica e paixdo numa
sintese que pressiona aqueles cuja acdo ¢ dirigida” (p. 176).

7 No tocante a encarnagio tedrico-pratica da obra maquiaveliana com énfase na sintese gramsciana “Principe
Moderno”, a mesma conclusio pode ser vista na seguinte passagem do capitulo 18 d’O Principe: “Visto que
um principe, se necessario, precisa saber usar bem a natureza animal, deve escolher a raposa e o ledo, porque o
ledo ndo tem defesa contra os lagos, nem a raposa contra os lobos. Precisa, portanto, ser raposa para conhecer
os lagos e ledo para aterrorizar os lobos. Os que fizerem simplesmente a parte do ledo nao serdo bem-sucedidos”
(MAQUIAVEL, 2001 [1532], p. 84).

8 Cf., sobre tal, Filippini (2017).

9 Cf. os seguintes escritos: i) cartas carcerarias de 19 de marco de 1927 e 24 de fevereiro de 1929, enderecadas
a Tania (Tatiana Schucht) (GRAMSCI, 2005 [1927], p. 127-31; 328-32); ii) Sec¢do introdutéria do Q 1, “Note e
appunt?’ (GRAMSCI, 2017 [1929-30], Q 1, p. 5) ¢; iii) Secdo introdutéria do Q 8, “Note sparse e appunti per una
storia degli intellettuali italian?” (especificamente “Appendici: Americanismo e fordismo”) (GRAMSCI, 2017 [1931-32],
Q 8, p. 936). As citagoes diretas deste paragrafo, referenciadas na presente nota, contém tradugdes proprias.
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representatividade da metafora maquiaveliana do centauro Quiron como percurso
metodologico das reflexdes sobre a consolidagio de hegemonias e, especialmente, do
processo hegemonico representativo dos interesses subalternos, muitos dos temas por ele
estudado nesse intervalo (1932-35) merecem ser investigados.

Tomando-se a categoria hegemonia como ponto nevralgico da investigacao iniciada
por Gramsci a partir do intervalo mencionado, o presente arrazoado acredita estar
contribuindo para o estudo da manifestacao do “Principe Moderno”, bem como para a
reflexdo sobre processos de consolidacao de hegemonias, no entorno da produgao madura
deste intelectual. Se tal categoria expressa a metafora maquiaveliana do centauro Quiron, na
medida em que na acepgao de Maquiavel (2001 [1532], p. 83) os “géneros de combate” leis
e forca (ou ainda humano e animal) proprios da natureza principesca representam,
respectivamente, o impeto do consenso e da coer¢ao, estuda-la pode, além de ser ponto de
partida para uma investigacao da obra deste importante intelectual, corroborar com a tese do
“mapa cognitivo” nos Q tardios.

Dentre os temas que se dedica Gramsci para o estudo da categoria hegemonia,
destacam-se a formacao dos intelectuais, o principio educativo e o americanismo e fordismo.
Certamente outros temas, que entrecruzam as notas dos Q Especiais e Miscelaneos de sua
obra, também carregam afinidades com a categoria hegemonia, o que viabiliza uma analise
disposta a conciliar a metafora maquiaveliana do centauro Quiron, e nao obstante a sintese
“Principe Moderno”, a integralidade da obra gramsciana. Todavia o limite do presente
esforco de sintese, considerando dois (Q Especiais da obra gramsciana (n® 12 [1932] e n® 22
[1934]), dedica-se a identificacao da categoria hegemonia na particularidade dos trés temas
mencionados.

Destarte, na sequéncia de um apanhado filolégico de ambos os Q Especiais
escolhidos, que objetiva apreender nio somente o sentido das escolhas, mas também a
particularidade de suas respectivas composi¢es e herangas miscelaneas, a intencionalidade
do presente estudo ¢ correspondida, ou seja, sao analisadas passagens onde a consolida¢ao
de processos de hegemonias, a metafora maquiaveliana do centauro Quiron e ainda a

encarna¢ao do “Principe Moderno”, podem ser apercebidas.
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2 Q ESPECIAL N° 12: APROXIMACOES FILOLOGICAS

O Q Especial n® 12, Appunti e note sparse per un gruppo di saggi sulla storia degli intellettnali
(GRAMSCI, 2017 [1932], Q 12, p. 1513-51), poder ser examinado ao lado dos planos de
investigacao de Gramsci. Se inicialmente (1927-29) existia prevaléncia sobre a necessidade
de um estudo sobre o tema dos grupos intelectuais — o que pode ser observado em passagens
como “[...] uma pesquisa sobre a forma¢ao do espirito publico na Itilia no século passado;
em outras palavras, uma pesquisa sobre os intelectuais italianos, suas origens, seus
agrupamentos segundo as correntes culturais, seus diversos modos de pensar” (GRAMSCI,
2005 [1927], p. 128); “A historia italiana no século XIX, com especial referéncia a formagao
e ao desenvolvimento dos grupos intelectuais” (GRAMSCI, 2005 [1929], p. 329) e;
“Formacdo dos grupos intelectuais italianos: desenvolvimento, atitudes” (GRAMSCI, 2017
[1929], Q 1, p. 5) —, num segundo momento (1931-32), ao lado deste tema, também a questao
da educacio nacional ¢é verificada — “Desenvolvimento dos intelectuais italianos até 1870:
diversos periodos” (GRAMSCI, 2017 [1931-32], Q 8, p. 935) passa a ser identificado como
primeiro tema de estudo, todavia “A escola e a educagao nacional” (GRAMSCI, 2017 [1931-
32], Q 8, p. 935), ¢ classificado na oitava posi¢ao da lista de temas.

Num terceiro momento, ainda na secao introdutéria do Q Miscelaneo n® 8, ambos
os temas, formagao dos intelectuais e principio educativo, passam a constituir um unico
objeto de estudo, sugerindo o que constituiria posteriormente as notas do Q Especial n® 12.
Ambos os temas podem aqui ser traduzidos como “Intelectuais. Questoes escolares”
(GRAMSCI, 2017 [1931-32], Q 8, p. 930): ¢ desta sintese que o Q Especial n® 12 pode ser
investigado, cuja capa e pagina inicial podem ser apercebidas na Imagem 01, bem como suas

mengoes 2 categoria hegemonia'’.

10 As citagGes diretas dos dois ultimos paragrafos contém tradugdes proprias.
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Figura 1 — Fotografia da capa e da pagina inicial do Q Especial n® 12 (1932).
Fonte: Francioni, Giasi e Paulesu (2019, p. 96-97).

O Q Especial n° 12, apesar de escrito em 1932, constitui-se de cinco § idealizados no
Q Miscelaneo n° 4, escrito entre 1930 e 1932: § 49 (G/i intellettnali), § 50 (La senola unitaria), §
51 (Braccio e cervello), § 55 (I/ principio edncativo nella scuola elementare e media) e § 72 (I nuovo
intellettuale). A orientagdo de sua escrita, considerando o processo de revisao de §
originalmente escritos no Q Miscelaneo n° 4, coincide com a ideia de Thomas (2013; 2015;
2020) a respeito da complexifica¢ao da metafora “Principe Moderno™: se tal complexificagao
pode ser observada na transicdo dos intervalos 1930-32 e pés-maio de 1932 —
complexificacio que representa a elevagao do “Principe Moderno” tedrico politico a
manifestagado pratico-politica, sugestiva da consolidacio de processos de hegemonia —,
também o processo de revisao dos § do Q Miscelaineo n°® 4 a partir da sintese Q Especial n°
12 acompanha a encarnagio pratico-politica do “Principe Moderno”.

De tal forma o Q Especial n® 12 pode ser entendido como ponto de partida do
conceito de hegemonia sobre o conjunto maduro das notas carcerarias de Gramsci. A revisao
de seus § com base no Q Miscelaneo n°® 4 sugere, ao lado da complexificagao da sintese
“Principe Moderno”, ou seja, da apropriacio da obra de Maquiavel por parte de Gramsci
como sugere Thomas (2013; 2015; 2020), um amadurecimento do conceito de hegemonia
no sentido da orientagdo e agrupamento, nos planos de investigacdo de Gramsci, dos temas

constitutivos deste caderno: os intelectuais e o principio educativo.
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3 Q ESPECIAL N° 22: APROXIMACOES FILOLOGICAS

O Q Especial n® 22, Americanismo e fordismo (GRAMSCI, 2017 [1934], Q 22, p. 2139-
81), também pode ser examinado nos planos de investigagao de Gramsci. Diferentemente
da juncdo entre dois temas, que definem a composicao do QQ Especial n° 12, o tema do Q
Especial n® 22 ¢ declarado ainda no ano de 1929, o que s6 acontece com os temas do Q
Especial n® 12 no biénio 1931-32.

Em fevereiro de 1929, na secao introdutéria do Q Miscelaneo n°® 1, “Noze e appunt?’,
Gramsci (2017 [1929], p. 5) assume o “Awmsericanismo ¢ fordismo” (GRAMSCI, 2017 [1929], Q
1, p. 5) como tema de nimero 11. Em carta enderegada a Tania do dia 24 desse mesmo més,
onde também se observa a segunda referéncia ao tema dos intelectuais, Gramsci (2005
[1929], p. 329) pondera sobre a importancia de trés importantes assuntos: o ultimo sob o
signo “O americanismo e o fordismo” (GRAMSCI, 2005 [1929], p. 329).

Apesar de o tema americanismo e fordismo, correspondente ao Q Especial n® 22,
encontrar forma nos primeiros planos de estudo de Gramsci, e do contrario ambos aqueles
do Q Especial n° 12 somente no biénio 1931-32, sua escrita (do Q Especial n® 22) ¢ finalizada
em 1934, fato que pode imprecisamente sugerir baixo grau de relevancia ao Q Especial n® 22
em relacao ao QQ Especial n® 12. A inconsisténcia desta disparidade de importancia entre um
e outro Q ¢ refutada na constituicao de suas proprias notas: tal como o Q Especial n® 12,
preliminarmente idealizado das notas que constituem o (Q Miscelaneo n® 4, escrito entre 1930
e 1932, o Q Especial n® 22 deriva dos Q Miscelaneos n° 1 (1929-1930), 3 (1930), 4 (1930-
1932) e 9 (1932).

Portanto ao lado do Q Especial n® 12, ainda que preliminarmente idealizado e
finalizado por dltimo, o primeiro movimento de escrita das notas miscelaneas que deram
origem ao Q Especial n® 22 reporta ao intervalo 1929-30, o que afirma a importancia do tema
americanismo e fordismo para a obra gramsciana.

Tal fato sugere ainda uma segunda importancia, quando posto ao lado da tese de
Thomas (2013; 2015; 2020) acerca do amadurecimento da metafora maquiaveliana do
centauro Quiron, ou seja, da complexificacio da relagdo entre consenso e coer¢ao na
formacdao de processos de hegemonia e, nao menos importante, da especificidade do
ipss revistasaicce e index phpy CudeenosdoGPOSSHE
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“Principe Moderno”. Tal importancia se liga a possibilidade de observar o limite desta tese:
se o movimento do QQ Especial n® 12 é o da formaciao de uma concep¢ao madura de
hegemonia em forma inicial, o do Q Especial n® 22, cuja capa e paginas 34 e 35 — numeradas
por Gramsci, como observa Gerratana (2017)"" — podem ser observadas na Imagem 02, é o
da identificagdo dessa concepc¢ao madura em formato avangado, préprio das ultimas notas

de Gramsci em 1932-35.

Figura 1 — Fotografia da capa e paginas 34 e 35 do Q Especial n® 22 (1934).
Fonte: Francioni, Giasi e Paulesu (2019, p. 116-117).

Vale reiterar que os 16 § constitutivos do QQ Especial n® 22, apesar de finalizados em
1934, foram originalmente escritos em 1929-32, vide Q Miscelaneos n% 1, 3,4 e 9. Os titulos
dos § que lhes originaram, considerando a possibilidade de secgbes ou jungodes de § para a
reescrita, sio: 1) do Q 1§ 61 (Americanismo), § 62 (Questione sessuale), § 74 (Stracitta e strapaese),
§ 91 (Strapaese), § 92 (nao intitulado), § 135 (Awmericanismo), § 141 (Americanismo), § 143 (Qualita
e quantita), § 146 (nao intitulado) e § 158 (“Animalita” ¢ industrialismo); i) do Q 3 § 11
(Americanismo) e § 68 (Americanismo); 1ii) do Q 4 § 52 (Americanismo e fordismo) e; iv) do Q9 § 8

11 Gerratana, em texto descritivo acerca de elemento fisicos do Q Especial n® 22, esclarece: “Caderno de 48
paginas, numeradas na frente e no verso de 1 a 96. Falta o carimbo carcerario. A numeragio ¢ de Gramsci. O
caderno ¢ parcialmente utilizado. As paginas 1 e 2 estdo escritas, com excegdo das ultimas onze linhas da pagina
2; entre as paginas 3 e 10 o caderno se encontra completamente em branco; entre as paginas 11 e 53 o caderno
se encontra inteiramente escrito; somente as cinco primeiras linhas da pagina 54 sio utilizadas; entre as paginas
55 e 96 o caderno se encontra completamente em branco [...]” (GERRATANA, 2017, p. 2422).
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(Passato e presente. Azioni e obbligazioni), § T2 (Argomenti di cultura. Americanismo e fordismo) e § 74
(Argomenti di cultura. Americanismo e fordismo).

O Q Especial n° 22, por fim, também se caracteriza como importante para uma
investiga¢ao do conceito de hegemonia em Gramsci. Nao sé pelo fato de suas notas provirem
de distintos Q Miscelaneos escritos em diferentes momentos, o que sugere vislumbre ao
amadurecimento desse conceito, ou ainda, na teoria de Thomas (2013; 2015; 2020), a
complexificacio da metafora maquiaveliana, mas também pelo fato da integridade desse Q
Especial ter sido escrito no ano de 1934. A demarcagio desse ano é importante na medida
em que sugere, no limite do intervalo 1932-1935, o amadurecimento do conceito de
hegemonia e da complexificagio da apropriacao da obra de Maquiavel por Gramsci.

Cabe considerar que uma analise da categoria hegemonia a partir do Q Especial n®
22, com base no tema americanismo e fordismo, ao lado de uma anilise deste conceito a
partir do Q Especial n® 12, considerando os temas formacgao dos grupos intelectuais e
principio educativo, nao sé possibilita acompanhar um avango de ordem pritica, isto é, no
trato e na forma de lidar com essa categoria, derivado do trato e da forma sobre como
assimilar a metafora maquiaveliana a partir da sintese “Principe Moderno”, mas também um
avanco interno a fase madura, ou seja, apreender o conceito de hegemonia, bem como o
sentido da sintese “Principe Moderno”, em dois momentos compreendidos dentro do
instante em que Thomas (2013; 2015; 2020) considera ja ter Gramsci encarnado a atmosfera
pratico-politica do “Principe Moderno”, noutros termos conferido sentido pratico a
categoria hegemonia e, especificamente, a justaposi¢ao de sua consolidagdo aos interesses

dos grupos sociais subalternos.

4 Q ESPECIAL N° 12: ESTUDO DA CATEGORIA HEGEMONIA

Langando mao de uma pergunta, no § 1 (ndo intitulado) do Q Especial n® 12, sobre
a constituicio dos grupos intelectuais, Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1513) distingue duas
formas historicas em que o processo histérico real desses grupos é apreendido: as categorias

intelectuais organicos e intelectuais tradicionais.
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Tal distingao exprime o sentido da categoria hegemonia em Gramsci. Ao apresentar
a primeira forma histérica — intelectuais organicos — Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1514)
deixa claro como a consciéncia da funcio intelectual se relacionada com o cuidado da ac¢ao
em nivel estrutural referente a0 campo econdmico, bem como em nivel superestrutural
referente ao campo politico.

Esses campos, representativos dos niveis estrutural e superestrutural, sao
respectivamente ligados aos papéis do consenso e da coerc¢ao para a formagao de processos
hegemonicos. A metafora maquiaveliana do centauro Quiron pode ser observada na “dupla
perspectiva” da agao organica dos intelectuais: no papel desta forma historica de intelectual
sobre os aparelhos hegemonicos constitutivos da sociedade civil e na afirmacgao de interesses
emergidos desses aparelhos na sociedade politica.

A condu¢ao de uma hegemonia esta diretamente articulada a manifestacio e
legitimagdo de interesses de um grupo social nos campos da sociedade civil e sociedade
politica: o papel dos intelectuais organicos sobre ambos os campos respectivamente
representa a articulacio de consensos e sua normatizagao, isto ¢, sua validade coercitiva.

Ainda sobre a constitui¢ao dos grupos intelectuais, no § 1 do Q Especial n® 12, vale
apreender como algumas caracteristicas da forma historica tradicional destes grupos validam
a maxima, por Gramsci (2017 [1932-34], Q 13, p. 1602-13) identificada em outro Q, de que
o elemento coercitivo, levado as tltimas consequéncias, isto ¢, trasvestido de forma imediata
e elementar ao ponto de invalidar o elemento consenso, pode imprimir crises de hegemonia.

A autoproclamagiao da autonomia, uma “ininterrupta continuidade histérica”
(GRAMSCI, 2017 [1932], Q 12, p. 1515, traducdo prépria) das categorias intelectuais
tradicionais, privaram-lhes — Gramsci exemplifica a partir dos intelectuais tradicionais
eclesiasticos — da reafirmacao hegemonica em periodos historicos diversos: perfodos em que
seu poder foi posto a prova, culminando, no especifico caso dos catélicos — como evidencia

Gramsci em passagens do Q Especial n° 20'%, Axzione Cattolica, Cattolici integrali, gesuits, modernisti

12 Como aparelho hegemonico privilegiado da sociedade civil, que acompanha a transposicao de processos de
hegemonia — inicialmente concebidos “rivoluzione permanente” e posteriormente “egemonia civite” (GRAMSCI,
2017 [1932-34], Q 13, p. 1565-67) — caracteristica da formacdo da estrutura moderna de democracia, a Igreja
passa a favorecer as decisdes do Estado (em acep¢io estrita), isto ¢, tende a agir sobre o consenso dos grupos
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(GRAMSCI, 2017 [1934-35], Q 20, p. 2080-103) —, numa aproximac¢ao forcada dessas
camadas ao elemento consenso, isto ¢, na conformac¢ao dos interesses religiosos sobre o
campo da sociedade civil.

Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1513, traducao prépria) admite, sobre a forma
historica organica, a existéncia de especializagdes das fungdes intelectuais. Existem
intelectuais organicos superiores, bem como “empregados especializados”, subjugados aos
primeiros: ambos atuam na organizagao das condi¢bes de expansao de aliangas, isto ¢é, na
consolidagao de processos hegemonicos. A conexao desses grupos com os diversos grupos
socials ¢ parte importante na condugao desses processos: o que define a dominancia de um
grupo social é o grau de difusdo e de aceitagiao de seus interesses nos campos da sociedade
civil e da sociedade politica.

Todo processo hegemonico é representado pela diversidade de especializagSes das
fungoes de intelectuais organicos orientadas aos interesses de um grupo social. E dessa ideia
que Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1517) apresenta o segundo tema de investigacio do Q
Especial n® 12 — as questoes escolares — ao lado do tema das fungdes intelectuais. Menciona
como a organizagao escolar representa o interesse, assumido pela sociedade moderna, da
especializagao das camadas organicas de intelectuais. Passa a relacionar, assim, o papel escolar
a consolidagao de hegemonias.

A complexidade da funcio do intelectual organico num Estado (em acepgao estrita),
numa sociedade etc., é proporcional ao grau de instrucao escolar implementado por este
Estado, por esta sociedade etc. Se diversos os modelos escolares e curriculares assumidos
por um Estado ou sociedade, bem como o nimero de graus de instrugao desses modelos,
também diversa se apresenta a fungdo dos intelectuais organicos representativos dos grupos
dominantes deste Estado ou sociedade. Nao obstante, nessa relagao, tanto mais forte se posta

o papel hegemonico de tais grupos dominantes.

sociais subalternos em acordo ao reconhecimento e a legitimagao das decisdes da sociedade politica. Cf.,
especificamente § 1 (L Agione Cattolica) e 2 (IL’Azione Cattolica ¢ i tergiari francescani) do Q Especial n® 20 para
compreender como Gramsci (2017 [1934-35], Q 20, p. 2081-87) identifica no movimento da Acdo Catdlica
uma resposta ao anticatolicismo préprio do século XIX, bem como uma maneira da Igreja reposicionar forcas
sobre a moderna estrutura democratica europeia que teria passado a exigir articulacées profundas entre
sociedade civil e sociedade politica para a consolidagdo de processos de hegemonia.
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Obvio, ressalta Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1517), que somente a quantidade néo
delimita a complexidade das camadas intelectuais organicas de um Estado, sociedade etc.:
deve se aliar a ela a qualidade, o refinamento dos graus de instrugdes destes modelos escolares
e curriculares. A articulagdo entre a quantidade e a qualidade, designativa da multiplicagao de
graus de instrugdes escolares e do refinamento desta multiplicacao, é expressio da “dupla
perspectiva’ entre consenso e coer¢ao.

Sobre tal relagao dialética Gramsci (2017, Q 12, p. 1517, traducao propria) consente:
“A mais apurada especializagdo técnico-cultural ndo pode deixar de corresponder a maior
extensao possivel da difusdo do ensino primario e a maior preocupagao em favorecer o
maximo aos graus intermédios”. Portanto a organizacao escolar se liga a formagio de
especialidades da camada de intelectuais organicos. As diversas especialidades dessa camada
intelectual, formadas na academia, aliam-se ao interesse de um grupo social, de um projeto
de sociabilidade e de uma hegemonia.

A capacidade desses intelectuais agirem sobre diversos grupos sociais em defesa do
um dado projeto de sociabilidade, ¢ o que lhes tornam organicos. Sobre a especializagao das
fungoes intelectuais organicas existem interesses quantitativos, que asseguram diferentes
formacoes e niveis de instrucdo ao maior nimero de individuos, bem como interesses
qualitativos, que legitimam, com base na burocracia estatal, a diversidade da formacao e da
instrucao. Respectivamente consenso, a partir da garantia das multiplas fung¢des intelectuais,
e coer¢ao, a partir da garantia da normatizacao desta multiplicidade: complexifica-se assim a
camada organica de intelectuais em nome de um projeto de sociabilidade e de um processo
hegemonico.

Reaparece, o problema da formacio de hegemonias, nas considera¢oes deste § 1,
quando Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1518-19) avalia como a relagao entre intelectual e
mundo da producio ¢ mediada pela superestrutura. Tal relacio advém da agdo dos
intelectuais organicos sobre os grupos sociais fundamentais no campo da sociedade civil e,
por conseguinte, da representacao desta a¢ao no campo da sociedade politica.

Denomina, dessa representagdao, campo superestrutural como uma derivagao de dois
planos: sociedade civil e sociedade politica, isto ¢, funcao “hegemonica” (entendida como o

saldo da persuasao dos grupos sociais a partir dos diferentes aparelhos hegemonicos) e
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funcdo “coercitiva” (compreendida como o comando “juridico” do Estado, em acepgao
estrita).

Funcio “hegemonica” da sociedade civil para a 6tica gramsciana, vale distinguir, nao
condiz com a afirmagao de processos de hegemonia, que por sua vez consideram também o
papel da sociedade politica, isto ¢, da legitimacao da propria funcao “hegemonica” a partir
do Estado em sentido estrito. Funcao “hegemoénica” da sociedade civil compreende,
portanto, com base nessa percepgao do § 1 do Q Especial n° 12, o papel dos intelectuais
organicos na constitui¢do e na consolidagao de ideologias.

Também no Q Especial n° 12 ¢é apercebida a “dupla perspectiva”, que acompanha a
formaciao de processos hegemonicos, relacionada ao processo educativo. Ainda no § 1
Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1522-23) indicia essa percepgao a partir da fun¢ao do partido
politico, aparelho hegemonico constitutivo da sociedade civil, para a formacao do intelectual
organico. A ascensdo da formagao intelectual, do nivel “econéomico” ao nivel “politico”, é
mediada pelo partido politico.

Dessa ascensao pode ser aproximada a no¢ao de “dupla perspectiva”, como também
o limite da autoproclamacio da autonomia — préprio dos intelectuais tradicionais — é
destituido a partir da relagdo organica estabelecida entre intelectual e grupo social. Por isso
Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1518-19) atribui a especificidade da sociedade civil uma
funcio “hegemonica” mesmo na esfera em que se estabelecem relagdes organicas entre
intelectuais e grupos sociais, pode ser assistida a “dupla perspectiva” que combina os
elementos consenso e coer¢do, constituicao e afirmagdo ideolégica e rigorosidade na
formacao intelectual representativa desta ideologia.

A fungao educativa do partido politico possibilita uma analise sobre a formagao de
hegemonias para Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1522-23): tal fungao perpassa a conciliagao
entre propaganda, mobilizacio ideolégica dos grupos sociais por meio da agao dos
intelectuais organicos do partido politico, e agitacao, normatizagao da ideologia do partido
politico, aprendida da constituicao das camadas intelectuais e sua defesa dos interesses dos
grupos sociais aos quais se relaciona de forma organica.

Ao analisar “aspectos diversos da questiao dos intelectuais”, no § 1, Gramsci (2017
[1932], Q 12, p. 1530, tradugao propria) trata ainda do sentido educativo e sua relacio com
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a formagao de processos hegemonicos. Todavia, ndo mais orientado pela especificidade do
partido politico, mas por outros aparelhos hegemonicos, constitutivos da sociedade civil,
responsaveis pelo contato de intelectuais organicos e grupos sociais.

Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1530, tradugao propria) atribui valor particular as
“questoes escolares”, ao papel da instituicao escolar na formac¢ido dos intelectuais e de
processos de hegemonia. Quando apresenta a fratura motivada pela complexificagdo da
escola na sociedade moderna, considerando como “[...] cada atividade pratica tende a criar
uma escola para seus proprios dirigentes especializados e, assim, criar um grupo de
intelectuais especialistas, de nivel superior, que passam a ensinar nessas escolas” (GRAMSCI,
2017 [1932], Q 12, p. 1530, tradugao proépria), confere substancialidade ao “humanismo” das
escolas classicas italianas e langa mao da sintese unitaria de escola em oposi¢io a
profissionalizacdao da escola moderna italiana.

O conceito de hegemonia se identifica tanto com o “humanismo” da escola classica
quanto com a sintese gramsciana da escola unitaria. Por outro lado, o movimento de
profissionalizac¢ao, acompanhando o modo de organizacdo da sociedade moderna estudado
por Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1530-31), destitui da categoria hegemonia a capacidade
do individuo se humanizar, prover-se da cultura humana em sua mais atual conformagao. A
hegemonia apanhada da fragmentagio do organismo escolar e do principio educativo
convém a formacao do consenso do tipo passivo sobre os grupos sociais subalternos, do
contrario Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1534) também aposta na previsibilidade de uma
hegemonia que se beneficie da gestagao de um consenso do tipo ativo e operante sobre estes
grupos: tal previsibilidade ¢ assegurada em sua sintese unitaria da escola.

O “humanismo” da escola classica italiana, assumido como uma das chaves de leitura
da categoria hegemonia no QQ Especial n® 12, é alvo da anélise de Gramsci (2017 [1932], Q
12, p. 1540-50) no § 2 (Osservazion: sulla scuola: per la ricerca del principio educativo). Sua sintese
unitaria da escola, contudo, ¢ identificada no limiar do § 1, quando evidenciada a defesa de
uma escola unica inicial do tipo generalista, humanista e formativa, capacitada a articulagao
entre trabalho manual (ou profissional/industrial) e intelectual. Gramsci (2017 [1932])
exemplifica, desse pressuposto, como as academias e universidades, destituindo a ““[...] lacuna
existente entre a alta cultura e a vida, entre os intelectuais e o povo” (Q 12, p. 1532, tradugao
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propria), seriam instituicdes de sistematizagdo e organizagdo do trabalho intelectual nao
desassociadas do trabalho profissional/industrial.

Tais institui¢oes seriam ponto de encontro de universitarios e individuos vinculados
ao trabalho profissional/industrial: inexistitia 0 ndo reconhecimento de um destes grupos
sobre a especificidade do trabalho do outro, uma vez internalizado como a cria¢ao intelectual
do wuniversitario carece de sentido se ausente de aplicabilidade do trabalho
profissional/industrial e vice-versa. Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1533) se posiciona em
favor da nio passividade intelectual dos individuos do trabalho profissional/industrial, por
isso reconhece na universidade a possibilidade destes individuos se formarem e acessarem as
mais diversas formas de atividade cultural.

A simbiose entre trabalho profissional/industrial e trabalho intelectual, outra
expressao da “dupla perspectiva” concebida por Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1536-38),
expressa a relagao dialética entre consenso e coer¢ao para a consolidagiao de hegemonias. Tal
relagdo fica ainda mais evidente quando aproximada, no § 2, do curriculo “humanista” da
escola classica italiana: curriculo cuja afirmagdo, nos anos educacionais primarios, ¢
interrompida pela Reforma Gentile e pelo fascismo italiano.

O apreco de Gramsci pela conduciao da escola primaria, antes da Reforma Gentile,
merece ser registrado para que a “dupla perspectiva”, e também a categoria hegemonia, sejam
verificadas. As nogdes cientificas, menciona Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1540),
responsabilizavam-se pela elaboracio de uma filosofia (concepcio de mundo) em cada
individuo singular. As nogoes de direitos e deveres tratavam das normas de conduta, isto é,
da moral. Enquanto as nogOes cientificas afastavam os alunos de filosofias espontaneistas
(concepgdes folcloricas) da realidade, as nog¢des de direitos e deveres os afastavam do
individualismo, faziam-lhes refletit sobte o reconhecimento histérico e social.

Complementavam-se ambas as nogdes: os individuos se deparavam com a
compreensiao, adapta¢do e dominio das leis naturais e se reconheciam seres humanos
historicos e responsaveis pela conducao do desenvolvimento coletivo. Vé-se uma nova face
da “dupla perspectiva” tributaria de hegemonias. A apropriagao cultural aliada ao elemento

consenso e a socializa¢do da moral a fixacao de normas proprias do elemento coergao.
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A aposta de Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1540) ¢ na articulacao das nogoes de
direitos e deveres ao dominio da natureza e ao exercicio da atividade vital por cada individuo
singular, isto é, numa moral que considere a socializa¢do das formas de agir sobre a natureza
ao passo em que fomenta aos individuos a percepgao histérica. Em suas proprias palavras:
“[...] a lei civil e estatal ordena o homem a maneira histérica mais consistente para o dominio
das leis da natureza, isto ¢, facilita seu trabalho, que ¢ a propria maneira do homem participar
ativamente da vida da natureza para transforma-la e socializa-la cada vez mais profunda e
extensivamente” (GRAMSCI, 2017 [1932], Q 12, p. 1540-41, tradugao propria).

Para Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1540-50) o problema da organizac¢ao escolar se
liga ao da formaciao das especialidades dos intelectuais organicos. Os intelectuais que
emergem do aparelho hegemonico escolar carregam um projeto de sociedade, uma ideologia
e interesses de grupo social. A aproximagio entre a organizacao escolar, de curriculo
“humanista”, e a categoria hegemonia, perpassa a relagao do elemento consenso — enxergado
nas nogOes cientificas, na apropriagio do conhecimento e no enaltecimento de uma
concepgao de mundo guiada pela acao de intelectuais organicos — e o elemento coer¢ao —
enxergado nas nogoes de direitos e deveres, na manifestacio legal/juridica etc. do
conhecimento cientifico e no reconhecimento de uma moral compromissada a socializa¢ao
desse conhecimento.

Deriva disso a sintese unitaria de escola, apresentada por Gramsci (2017 [1932], Q
12, p. 1530) no § 1 e nas conclusoes dos § 2 e 3 (nao intitulado) do Q Especial n® 12. Quando
Gramsci (2017 [1932], Q 12, p. 1547) enfatiza, por exemplo, como a escola classica italiana
era oligarquica no que diz respeito a marca social, mas nio no modo de ensino, esta
encaminhando ideias centrais sobre a sintese unitaria da escola, bem como sobre a confec¢ao
de um novo projeto hegemonico.

Sua analise de conjuntura da Reforma Gentile, que manifesta a formagao de um
consenso do tipo passivo com base no fomento da estratificagao e hierarquizagao dos niveis
e tipos de escolas, ¢ onde se verifica a critica da marca social herdada da escola classica
italiana. O ponto mais importante da critica se liga a ruptura da marca social da escola classica,
mas nio do seu modo de ensino, em que a “dupla investida” pode ser verificada na
articulacdo entre noc¢oes cientificas e no¢oes de direitos e deveres.
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A sintese unitaria da escola é fragdo do “mapa cognitivo”, de Thomas (2013; 2015;
2020) a respeito de Gramsci, sobre a evidéncia da categoria hegemonia ao longo dos Q
maduros. Sua repercussao deve se opor, necessariamente, a da Reforma Gentile, sustentada
pelos elementos consenso passivo e coer¢ao: criticar a marca social da escola classica italiana,
mas nao seu modo de ensino, conduzido a partir de um tipo tnico de escola preparatoria,
significa subverter o oligarquismo e a elitiza¢ao do conhecimento carregado pela antiga moral
deste tipo de escola, e em contrapartida socializar o conjunto das objetivagoes humanas
devido a cada individuo singular pela condugao de uma nova moral. Tem-se evidenciada, da

sintese unitaria da escola, uma ligio sobre a condugao de processos de hegemonia.

5 Q ESPECIAL N° 22: ESTUDO DA CATEGORIA HEGEMONIA

Aspectos sobre a categoria hegemonia, no QQ Especial n® 22, sio observados desde o
§ 1 (ndo intitulado), na apresentagao dos problemas que, para Gramsci (2017 [1934], Q 22,
p. 2139, traducao propria) “[...] devem ser analisados a partir da rubrica geral e um pouco
convencional de ‘Americanismo e Fordismo™. A resolugao desses problemas, enumerados
abaixo, relaciona-se com a manifestacao das contradi¢oes da sociedade moderna. Sua origem,
por vez, relaciona-se com a necessidade, encontrada pelo projeto burgués de sociabilidade,
de frear o desenvolvimento do que Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2139, tradugdo propria)

”P logo com o imperativo da reafirmacio da

denominou “economia programatica
hegemonia dos grupos sociais dominantes.
Estudar os problemas elencados por Gramsci (no § 1 e ao longo do Q Especial n°

22) possibilita compreender os “[...] elos da corrente que assinalam a passagem do velho

13 Acredita-se que a expressdao “economia programatica” em Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2139, tradugio
propria) remete ao plano econémico socialista assumido pela Unido Soviética (FROSINI, 2017, p. 444-45).
Distintas formas de “revolucdo passiva”, como o americanismo norte-americano e o fascismo italiano,
contrapunham-se as respostas encontradas pela Revolu¢ido de 1917 para o avango do projeto socialista de
sociabilidade sob o signo “economia programatica”. Nio por acaso a demarcagio dos problemas
representativos da rubrica “americanismo e fordismo”, para Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2139-40),
possibilitam apreender o movimento estratégico, lancado mao pelos grupos sociais dominantes representantes
dos interesses capitalistas, para a conservacio do projeto burgués de sociabilidade. A particularidade da
categoria hegemonia, quando pensado o conjunto destas estratégias para a conservacdo dos interesses
capitalistas, resume para a presente investigacdo a importancia do destaque sobre o § em questéo.
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individualismo econémico a economia programatica” (GRAMSCI, 2017 [1934], Q 22, p.
2139), como também a oposicao do projeto burgués de sociabilidade a “economia
programatica” em fungao da reafirmagio do seu saldo hegemonico.

Vale observar como ao lado de todos estes problemas a fun¢ao da reafirmacao
hegemonica dos grupos sociais dominantes pode ser vista: i) substitui¢ao da acumulagdo e
distribuicao do capital financeiro, resguardados pela plutocracia, pela “producao industrial”;
ii) questao sexual; iif) americanismo como uma “época histérica” do tipo “revolugao passiva”
ou movimento espontaneo e explosivo do tipo revolugio francesa?'; iv) racionalizagio da
demografia europeia; v) origem do americanismo no mundo industrial e produtivo ou na
consolidagio de uma armadura juridica formal que garante o desenvolvimento desse
mundo?; vi) alto salarios pagos pela industria fordista; vii) fordismo como tentativa de
superacao da lei tendencial da queda da taxa de lucro; viii) psicanalise, no pds-guerra, como
expressao do aumento do elemento coercitivo por parte dos grupos sociais dominantes e;
xix) Rotary Club e a Magonaria (GRAMSCI, 2017 [1934], Q 22, p. 2139-40).

O § 2, Razionalizzazione della composizione demografica enropea, tem importancia para uma
reflexdo sobre a categoria hegemonia no Q Especial n® 22. Ao investigar a composi¢ao
demografica da Europa, especialmente da Itilia, em contradicao ao movimento de
racionalizagdo da composi¢ao demografica da América do Norte no inicio do século XX,
Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2140-47) nao s6 mostra como assume contradi¢des o
processo de fixagao da hegemonia dos grupos sociais dominantes contra a “economia

programatica’ da experiéncia soviética, mas também resgata, da especificidade da experiéncia

14 Tal contraposigdo, entre americanismo enquanto signo de uma “revolugdo passiva” e americanismo como
movimento caractetistico de um processo revolucionario do tipo jacobino, representa a prépria contraposi¢do
entre as teses “rivoluzione permanente”’ e “egemonia civile”, aprofundadas por Gramsci na altura do QQ 13. Sobre
“rivoluzione permanente” Gramsci (2017 [1932-1934], Q 13, p. 1565-67) deixa claro ser este um conceito
caracteristico do perfodo pés-Revolucdo Francesa (1789) demarcado pela notdria fluidez estatal. Significa dizer
que este conceito assinala um perfodo em que os partidos de massa e os grandes sindicatos econémicos
inexistiam: um momento em que o Estado (em sentido estrito) pouco havia se desenvolvido e os organismos
e institui¢des que abrangem a sociedade civil tinham maior visibilidade e concentragao de poder. A partir de
1870, todavia, o conceito de “rivolugione permanente’ caduca em virtude da expansio colonial europeia, das
questoes internacionais ¢ da complexidade que se depara o aparelho estatal. Fala-se agora em “egemonia civile”,
pois o Estado sai vitorioso somente se estiver ajustado a estrutura democratica moderna, onde se encontram
aliadas as organizacGes estatais e os organismos da sociedade civil. E importante, no que tange a particularidade
dos problemas elencados por Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2139-40), entender o fenémeno do americanismo
diante desta classificacio.
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do americanismo e fordismo nos Estados Unidos da América (EUA), a “dupla perspectiva”
responsavel pela racionalizacio demografica e pela conducao da hegemonia burguesa nesse
pais.

Sobre a primeira aproximagao entre o problema investigado nesse §, a composicao
demografica e a categoria hegemonia, vale partir da seguinte ideia apresentada por Gramsci
(2017 [1934], Q 22, p. 2141) no inicio do Q Especial n® 22: 0 americanismo e o fordismo
requerem uma condi¢ao, uma “composicio demografica racional”, que considere a
inexisténcia de classes parasitas, sem fungoes produtivas. Essa ideia leva Gramsci (2017
[1934], Q 22, p. 2141) a identificar contradi¢des no processo de reafirmagio da hegemonia
burguesa: enxerga como o continente europeu, diferentemente dos EUA, ndo contava com
uma “riqueza natural”, uma vez que ocupado por classes parasitas. Tais classes provinham
da fossilizacao e saturagio de camadas intelectuais, de “pessoas estatais”, do clero, da
propriedade rural, do comércio de rapina, do exército etc.

As contradi¢gdes por Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2140-41) apercebidas, influentes
ao processo de condugdo da hegemonia burguesa, tinham forma nas tentativas de introdugao
do americanismo e do fordismo na Europa: todas essas tentativas, aponta Gramsci (2017
[1934], Q 22, p. 2140-41), eram movidas por camadas plutocraticas que contraditoriamente
queriam conciliar a velha e anacronica estrutura social-demografica europeia com a moderna
férmula fordista da produgao e do trabalho.

Dois elementos inconciliaveis, responde Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2141)
fazendo alusiao ao ditado popular italiano “/z botte piena e la moglie nbriaca” (“barril cheio e
mulher bébada”), que simboliza a vontade das camadas plutocraticas europeias quererem
alcancar todos os boénus sem acumularem 6nus.

A Europa nio comportava o padrao social-demografico do fordismo e ainda assim
queria incluir seus aspectos para se beneficiar na concorréncia do mercado internacional. O
exército de parasitas representativo da composi¢ao demografica europeia, beneficiando-se
das altas taxas da mais-valia desse continente, debilitava a concorréncia no mercado

internacional, o que inviabilizava a introdu¢do do fordismo, a contragosto das camadas

plutocraticas.
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Como, no entanto, o desejo das camadas plutocraticas favoreceria a hegemonia
burguesa contra a “economia programatica”? A resposta dessa pergunta tem relagdo com o
segundo ponto de aproximagao entre o problema do § 2 e a categoria hegemonia: na
experiéncia norte-americana, especificamente na expressao de “dupla perspectiva” dela
derivada, o salto sobre a no¢ao de “economia programatica” encontraria sentido.

Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2145) destaca como na América do Norte, contrario
ao que se verificava em grande parte da Europa, a chamada “riqueza natural” era substituida
pela base solida da industria e do comércio: o parasitismo inexistia e a produgao era baseada
na acumulacao de capital. Importante destacar que essa particularidade histérica dos EUA
era condicionada pela palavra de ordem do fordismo: racionalizacio da produgio e do
trabalho.

Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2146-47) constata, desse ponto, como o problema
demografico se aproxima da categoria hegemonia: menciona como a palavra de ordem do
fordismo, a racionalizagdo do processo produtivo e do trabalho, toma forma de processo
educativo que combina consenso e coer¢do. A coer¢iao representada pela destituicao do
sindicalismo e o consenso pelo convencimento ideoldgico e persuasio dos grupos
subalternos. O saldo hegemonico dos grupos sociais dominantes encontrava na experiéncia
norte-americana forte amparo. Nao por acaso a “dupla perspectiva” representativa da relagao
dialética entre consenso e coer¢ao protagoniza essa experiéncia: inaugurava uma nova forma
de reafirmar hegemonias desconhecida até entdo pelo continente europeu.

Quando Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2147-50) estuda a questio sexual, no § 3
(Aleuni aspetti della questione sessuale), continua a refletir sobre as dificuldades encontradas, pelos
paises europeus, na incorporacao da racionalidade da producio e do trabalho baseada no
americanismo e no fordismo, portanto trata ainda do esfor¢o dos grupos sociais dominantes
sobre a reafirmacdo da hegemonia burguesa e dissipagdo da “economia programatica”.

Segundo Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2147-48) a questio sexual, particularidade
da racionalidade da producao e do trabalho, implicava nos modos de vida, costumes e
expressoes culturais dos europeus. Apresentando alguns problemas que repercutiam a
importancia e dificuldade encontradas pelos paises da Europa no desenvolvimento de uma
regulamenta¢ao do fato sexual, Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2149) evidencia como o
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progresso da higiene, que implicou na elevagao da expectativa de vida, somado ao baixo
indice de natalidade, acarretava problemas ao desenvolvimento de um aparelho de producio
europeu pleno, vigoroso etc.. as novas geragdes acatariam, progressivamente,
particularidades estrangeiras em fun¢ao do alto nimero de imigrantes. Para Gramsci (2017
[1934], Q 22, p. 2149) cada vez mais essas geragoes se afastariam dos costumes antigos. As
implicagoes dos modelos estrangeiros sobre as novas geragdes, representando a adequagao
da Europa a racionalidade da producio e do trabalho fordista, tém relevancia sobre a
reafirmagao hegemonica dos grupos sociais dominantes.

A baixa natalidade, identifica Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2149-50), implicaria na
atengdo da educag¢do da juventude. A vida industrial demandava um processo de
“adestramento psicofisico” que, com a queda dos nascimentos, deveria estar entre os temas
de um plano de governo. Esse fato refletia na mutagao da composicao social e politica da
sociedade europeia, portanto repercutia sobre a reafirmagao de hegemonias, sobre o alcance
da racionalizagdo da produgao e do trabalho, resposta burguesa ao movimento
revolucionario soviético.

A contraposi¢ao entre novas e velhas geragoes, acrescida da imigragao, que implicava
na importacao da racionalidade fordista da produc¢ao e do trabalho, bem como ao baixo
indice de natalidade, ocasionado também pelo progresso da higiene, tornavam-se todos
elementos propicios a recondugiao da hegemonia burguesa.

O adestramento da juventude assumia posi¢ao privilegiada: as reflexdes concentradas
nas notas do Q Especial n® 12, sobre o principio educativo como condutor de hegemonias,
tém a dizer sobre o papel da escola na formacio e orienta¢ao de uma nova concepgao de
mundo e uma nova norma de conduta. A questio sexual significava a imposi¢ao, aos quadros
da juventude europeia, costumes aliados ao processo, em curso na primeira metade do século
passado, de reafirmagao da hegemonia burguesa.

A reflexao suscitada pelos § 4 (Aleune affermazioni sulla quistione di “Stracitta e Strapaese”)
e 5 (sem titulo) do Q Especial n® 22, refor¢a a sintese americanismo e fordismo como
condi¢ao da reafirmacao hegemonica dos grupos sociais dominantes na primeira metade do
século XX. O debate entre s#racitta (supercospomoltismo) e strapaese (superegionalismo) no §

4, representa a polémica entre o conservadorismo parasitirio operante na Huropa e as
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tendéncias inovadoras, isto é, entre o esforco das camadas plutocraticas na adogao da
racionalizacio da producio e do trabalho e o conservadorismo das classes parasitas
europeias. O debate em questao representa a contradi¢ao entre o velho e anacronico (stracitta)
e 0 novo e sintético (strapaese).

O embate entre o velho e o novo, apreendido por Gramsci (2017 [1934], Q 22, p.
2140-50) desde os primeiros § do Q Especial n® 22, carrega o imperativo da reafirmagio de
quadros hegemonicos. Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2151) apresenta como esse embate
influencia a literatura italiana, tornando o papel dos intelectuais literatos deste pafs um
produto da massificagdo do parasitismo europeu, isto é, manifestando entre eles a defesa do
strapaese (do conservadorismo, do velho e anacronico) contra o stracitta (do modernismo, do
novo e sintético).

O papel dos intelectuais literatos italianos e suas caracteristicas, adiante enumeradas,
para a difusao de hegemonias, define a centralidade dos § 4 e 5 do Q Especial n® 22. i)
Depreciagao da cidade e exaltagio do campo; ii) sobrepujanca de “caracteristicas proprias
italianas”, como o fundamento catélico, o sentido religioso, a simplicidade, o equilibrio entre
espirito e matéria etc. e; iii) aproximagao, no campo filoséfico, do strapaese ao iluminismo,
racionalismo e historicismo (principios imortais) e do stracritta ao voluntarismo, pragmatismo
e ativismo (principios mortais). Sdo trés caracteristicas que demonstram como os intelectuais
literatos italianos apoiavam a conservagao da hegemonia burguesa com base no parasitismo
estrutural da Europa do inicio do século XX (GRAMSCI, 2017 [1934], Q 22, p. 2151,
tradugao propria).

No § 5 deste Q Especial Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2152-53) adverte sobre o
equivoco reducionista, de ordem filoséfica, dos intelectuais literatos italianos com relagao ao
strapaese. Vale-se do americanismo para mencionar como existe diferenca entre filosofia
“mecanicista” e filosofia “dotada de acgdo real”’; entre “literatura enérgica abstrata” e
“literatura enérgica aguda”: diferente da posicao dos literatos italianos, onde o americanismo
se aproxima das nogOes filosofia “mecanicista” e “literatura enérgica abstrata”, Gramsci
(2017 [1934], Q 22, p. 2152, traducdo propria) nao o considera uma filosofia “ausente de
térmula”, mas dotada de agao real, que modifica essencialmente o homem e sua realidade
externa. Acrescenta que as demais filosofias, “ausentes de férmulas”, sao passageiras,
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“modificam o gesto exterior e ndo o interior do homem”, sio movidas pela aparéncia e,

>
portanto, distanciam-se do sentido da agao real.

Para Gramsci a nogao de agao real, que desassocia o americanismo da forma filosofia
“ausente de férmula”; torna-o expressiao da relagao que se estabelece entre concepgao de
mundo (orientagao tedrica) e norma de conduta (orientagdo pratica) sobre cada individuo
singular para a reafirma¢do de hegemonias. Reconhecer o americanismo como expressao de
um quadro hegemonico (desconsiderando a representagao dos interesses por ele defendidos),
na contramio das criticas dos intelectuais literatos italianos representantes das camadas
parasitarias da Europa, ¢ o objetivo dos § 4 e 5.

Os § 11, 12 e 13, respectivamente intitulados Ragionalizzazione della produzione e del
lavoro, Taylorismo e meccanizzazione del lavoratore e Gli alti salari, compreendem outro conjunto
de reflexdes do QQ Especial n® 22 em que a categoria hegemonia pode ser estudada.
Continuam a tratar da racionalizagio da producio e do trabalho por meio da sintese
americanismo e fordismo: ampliando essa questao a partir de temas que suscitam a ideia de
“dupla perspectiva”, contudo, os § em questio evidenciam como a racionalizagio da
produgao e do trabalho perpassa a relagao dos elementos consenso e coer¢ao, elucidativos
da categoria hegemonia.

No § 11 Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2164-69, tradugbes proprias) retrata as
“Iniciativas puritanas” no trabalho, o proibicionismo do papel da fiscalizagao e da inspecao
da vida dos operarios norte-americanos, que garantem a vicissitude do “objetivo americano”
(encarnagao da propria reafirmagao hegemonica burguesa). A expressao “gorilla ammaestrato”,
de Frederick Taylor, ¢ comentada por Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2165): dessa expressao
a primeira referéncia a “dupla perspectiva” pode ser visualizada no bloco de § em apreciagao.

Para Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2165, tradugao propria) “amestrar o gorila”
significa intervir sobre a consciéncia do trabalhador, formular um consenso (do tipo passivo)
nao sé capaz de o conformar aos interesses da nova racionalidade da producao e do trabalho,
mas, acima de tudo, fazé-lo internalizar o elemento coercitivo que lhe ¢ imposto, sensibiliza-
lo ao proibicionismo para que nao caia em “crisi di libertinismo”.

Apresenta-se aqui a relacao dialética, propria da categoria hegemonia, entre cultura
(consenso ou ainda educacao), vide agao dos aparelhos hegemonicos sobre a confecgao do
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“novo espirito” coletivo orientado a racionalizagdo da producio e do trabalho, e politica
(coer¢ao), vide importancia assumida pelo proibicionismo na vigilancia e na puni¢ao daqueles
que abdicam desse “novo espirito” coletivo.

Talvez a principal contribuicio de Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2165) sobre a
expressao taylorista do “gorilla ammaestrato” esteja relacionada ao entendimento de que o
equilibrio psicofisico do trabalhador s6 faz sentido se internalizado pelo proprio trabalhador,
associado a um processo pedagdgico (representativo do elemento consenso) e nao somente
imposto de forma radical (alusivo ao elemento coer¢ao). Existiam estratégias para o controle
desse equilibrio psicofisico do trabalhador: uma delas, apreciada no § 13, segunda referéncia
a nogao de “dupla perspectiva”, ¢ o alto salario.

Quando Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2171-75, tradugbes proprias) associa a
estratégia do alto salario as realidades norte-americana e europeia, insistindo na tese do
“objetivo americano” como resposta a “economia programatica”, a “dupla perspectiva” é
verificada. Avalia como o desemprego, suscitado pelas industrias europeias, inviabilizava a
estratégia do alto salario para a captura do consenso do trabalhador: esse fato, constata
Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2171), fez com que na Europa o elemento coer¢iao
secundarizasse o elemento consenso, ocasionando no colapso psiquicofisico dos
trabalhadores. Outra vez a relacao dialética entre os elementos consenso e coercio, na
consolidagao de processos hegemonicos, torna-se alvo de reflexdo: a sobreposicao de um
desses elementos sobre outro pode ocasionar crises diversas.

Ao lado dos temas expressao taylorista do “gorilla ammaestrato” e estratégia dos altos
salarios, o § 12 carrega também importancia para o estudo da categoria hegemonia no Q
Especial n® 22. Nele Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2169-71) resgata a interpretagdo
taylorista do processo de divisdio manual e intelectual do trabalho, bem como indicia uma
possivel contraveng¢ao a reafirmacao hegemonica burguesa, complementada pelo § 15, Ciwvilta
americana ed enropea (adiante investigado).

Para Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2170) essa divisao pode ser notada em profissoes
que exigem alto grau de adaptagdo mecanica, como a reproduciao e publicagao de escritos
(oficio do copista antes do surgimento da imprensa): evidencia como o grau de qualidade
desse tipo de profissao induz a sobreposi¢io do trabalho manual ao trabalho intelectual.
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Exemplifica como ¢é fundamental para o copista deixar de refletir sobre o conteudo
intelectual em reproducio: do seu desinteresse intelectual ¢ mensurada a sua eficiéncia
profissional. Nao deixa de acrescentar sobre o esfor¢o desses profissionais na superagao, por
incorporag¢ao, do mecanicismo.

No § 12 Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2170-71, tradugdes proprias) resgata o
principio educativo por meio da no¢ao de formacio de um “novo espirito” coletivo (ou
constituicao do elemento consenso): trata-se de incorporar o mecanicismo, num primeiro
momento denominado “processo ou crise de adaptac¢ao”, e o automatizar a partir de sua
vinculagao a esforco intelectual, para em seguida supera-lo por incorporagao. Para isso é
necessario que o operario entenda sua condi¢ao de filésofo e reflita sobre o sentido do seu
trabalho: reconheca como a expressao “gorilla ammaestrato” o torna conformista de uma
concepcao de mundo desagregada, ocasional e bizarra, bem como o impede de se conformar
a uma outra concep¢ao de mundo critica e coerente.

A superagio do mecanicismo esta relacionada ao reconhecimento da identidade
filosofica de cada individuo singular, portanto com a conducao do elemento consenso, a
partir da afirmac¢do de uma concepgio de mundo orientada ao enfrentamento do projeto
burgués de sociabilidade, bem como com o esforgo fisico alusivo ao elemento coer¢ao, que
engloba a superagao por incorpora¢do do mecanicismo, da divisio manual e intelectual do
trabalho e da racionalidade da produgio e do trabalho (ou tio-somente da reconduc¢ao da
hegemonia burguesa).

A contravengao a reafirmacao da hegemonia burguesa, assumida pelo tema da divisao
manual e intelectual do trabalho, é retomada no § 15. Tal § toma forma de manifesto onde
Gramsci apresenta, em réplica aos literatos criticos da possibilidade de uma “nova cultura”
baseada na racionalidade da produgao e do trabalho invadir a Europa, o verdadeiro problema
da sintese “americanismo e fordismo”. Para ele tanto mais urgente que apreender a
previsibilidade de o americanismo possuir forgas para ser introduzido em solo europeu, é
observar o comprometimento da estrutura econémico-social desse continente diante de tal
ofensiva, “que a longo prazo |...] levara a uma transformagao da forma de civilizagio existente
e a0 nascimento forcado de uma nova civilizagao” (GRAMSCI, 2017 [1934], Q 22, p. 2179,
tradugdo propria).
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Preocupa-se com a transformacdo da civilizagio europeia, a partir da ameaga
americana, porque acredita na organizagao de uma “nova ordem”, conduzida pelos grupos
sociais subalternos europeus, que realize uma analise de conjuntura da realidade norte-
americana, supere-a por incorpora¢ao e nao simplesmente se apoiem nela para a elaboragio
de uma “nova cultura”. Evidencia-se, assim, o enfrentamento a conduc¢do do processo
hegemonico burgués levado a cabo por Gramsci (2017 [1934], Q 22, p. 2179, tradugao
proépria): a sintese “americanismo e fordismo” representa a crise das classes tradicionais
europeias diante do temor da dissolugao da hegemonia burguesa instaurada ao seu tempo
naquele continente. Sua aposta, evidenciada no § 15, é a de que a organiza¢do de uma “nova
ordem” nao depende dessas classes, mas dos grupos sociais subalternos.

De tal ponto de vista é se entende a importancia do estudo, observada por Gramsci,
sobre a racionalidade da producao e do trabalho do americanismo e do fordismo: trata-se de
investigar as caracteristicas positivas dessa sintese, relacionadas a condug¢iao de processos

hegemonicos, e supera-las por incorporagao.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao fim ao cabo se observa como a partir de diferentes objetos de investigagao,
assumidos pelos distintos Q Especiais estudados, podem ser estabelecidos nexos com
categoria hegemonia. A tese de Thomas (2013; 2015; 2020) a respeito da viabilidade de um
“mapa cognitivo” dessa categoria nos (Q maduros, escritos apés maio de 1932, merece ser
reafirmada: ao lado dessa tese sao incrementadas as ideias de complexificacao da metafora
maquiaveliana do centauro Quiron e de amadurecimento da sintese “Principe Moderno”.
Ambas, metafora e sintese, repercutem sobre a condugao da categoria hegemonia ao longo
dos Q maduros.

Por isso investigar o movimento de complexificacio da metafora maquiaveliana
significa apreender o entrecruzamento dos “géneros de combate” leis e for¢a (consenso e
coer¢dao) nos distintos § desses QQ, bem como observar o amadurecimento da sintese

“Principe Moderno” significa observar como a conduc¢io de um processo hegemonico
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orientado aos interesses subalternos passa a ganhar, progressivamente, uma atmosfera
pratico-politica.

Considerando a tarefa assumida na secdo introdutéria deste arrazoado, sobre a
repercussao da categoria hegemonia nos QQ Especiais n°s 12 e 22, respectivamente escritos
nos anos 1932 e 1934 e, por isso, representativos dos dois extremos opostos do intervalo
dos escritos maduros de Gramsci, vale notar que em relacdo a complexificagao da metafora
maquiaveliana do centauro Quiron, ambos os Q exploram, em diversos aspectos, a
importancia da relagdo dialética dos elementos consenso e coer¢io para a condugao de
processos hegemonicos.

O Q Especial n® 12 além de compreender o sentido dessa metafora na agdo de
diferentes formas histéricas de intelectuais, notando como a particularidade dessas formas
distribuem diferentes doses de elementos consenso e coer¢ao para a consolidagao de
hegemonias, também o relaciona a sintese unitaria da escola, destacando a importancia deste
aparelho hegemonico se ater a formacao intelectual, por meio da apropriagao cultural, e
também moral, por meio de uma norma de conduta que fomente a socializagao desses
elementos culturais, a cada individuo singular.

Ja o Q Especial n® 22 relaciona o sentido dessa metafora a particularidade histérica
da reafirmagao da hegemonia burguesa, por meio da sintese “americanismo e fordismo”,
durante a primeira metade do século XX: Gramsci nao deixa, no entanto, de estender esse
sentido a forma como duas diferentes realidades, norte-americana e europeia, respondiam a
sintese “americanismo e fordismo”, considerando a distinta aplicagao de doses de consenso
e coer¢ao sobre cada uma e, a partir disso, resgatando muito daquela reflexdo sobre o
contrassenso das camadas tradicionais intelectuais administrarem elevadas doses do
elemento coer¢io em detrimento do elemento consenso. A racionalidade fordista da
producao e do trabalho também carrega o sentido da metafora maquiaveliana do centauro
Quiron: é possivel notar semelhanca entre a essa ideia e aquela sustentada no Q Especial n°
12 acerca da imprescindibilidade da formagao intelectual e moral na condug¢ao de processos
hegemonicos.

Em relagdo ao amadurecimento da sintese “Principe Moderno” ¢ possivel notar que
em ambos os Q Gramsci se debruca com uma analise sobre como a hegemonia burguesa
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tem conduzido processos de reafirmagao, e ndo obstante procura evidenciar uma resposta,
enaltecida da formacao de novos quadros hegemonicos conduzidos pelos interesses dos
grupos sociais subalternos, a reafirmagdo desses processos. Se no QQ Especial n® 12 a sintese
unitaria da escola sistematiza a conducido de um processo de contraven¢io a Reforma
Gentile, no Q Especial n® 22 a resposta a crise das camadas conservadoras da Europa
evidenciada no § 15 e o entendimento de que a sintese “americanismo e fordismo” deve ser
superada, por incorporagao, pela agio das classes subalternas, notabiliza um processo de

contravengao ao “objetivo americano”.
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