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Resumo: O estudo prima por evidenciar as formulacdes de Gramsci sobre a categoria
hegemonia, entendendo-a como um elemento-chave para a compreensao de seu complexo
universo teérico. A relevancia do esfor¢o em apreender os conceitos gramscianos reside na
tentativa de captar elementos produzidos por uma teoria que, além do rigor tedrico-
cientifico balizado pela filosofia da praxis, ¢ capaz de fornecer as condi¢des de articulagao
entre os processos atuais de dominacao e o momento de grande ofensiva ideoldgica
conservadora. A pesquisa, de natureza teérico-bibliografica, apontou a evolu¢ao do tema ao
longo da produgao carceraria de Gramsci, afastando-o de leituras reducionistas.

Palavras-chave: Gramsci; Hegemonia; Educacao.

Riassunto: Lo studio cerca di evidenziare le formulazioni di Gramsci sulla categoria
dell’egemonia, comprendendola come un elemento-chiave per comprendere il suo
complesso universo teorico. L’importanza dello sforzo di comprendere i concetti
gramsciani sta nel tentativo di catturare elementi prodotti da una teoria che, oltre al rigore
teorico e scientifico guidato dalla filosofia della praxis, ¢ in grado di fornire le condizioni
per articolare gli attuali processi di dominio e momento di grande offensiva ideologica
conservatrice. Il lavoro, di natura teorico-bibliografica, ha sottolineato I'evoluzione del
tema durante la produzione di Gramsci, allontanandolo dalle letture riduzioniste.

Parole-chiave: Egemonia; Gramsci; Educazione.
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Abstract: The study excels at highlighting Gramsci's formulations about the hegemony
category, understanding it as a key element to comprehend his complex theoretical
universe. The relevance of the effort to apprehend grammatical concepts lies in the attempt
to capture the elements caused by a theory that, in addition to the theoretical-scientific
rigor guided by the philosophy of praxis, is capable of providing the conditions for
articulation between the current processes of domination and the moment of great
conservative ideological offensive. The research, of a theoretical-bibliographic nature,
pointed out the evolution of the theme throughout Gramsci's prison production, moving
him away from reductionist readings.

Keywords: Gramsci; Hegemony; Education.

obra gramsciana foi publicada pela primeira vez no Brasil entre os

anos 1966-1968, época em que, ja na vigéncia de uma ditadura militar, o

fantasma de um propalado comunismo arquejava entre ser associado a
regimes totalitarios, violentos, ¢ o medo disseminado entre a populagdo por diversas
institui¢oes. Apesar da mobiliza¢io de varios intelectuais ligados ao Partido Comunista
Brasileiro (PCB) na edigao e circulagdo dos escritos de Antonio Gramsci, a empreitada teve
pouca repercussao.

Nos anos 1980, momento em que sua teoria ja permeava discussoes e formulagoes
estratégicas no interior dos partidos de esquerda acerca de uma frente politica pela
democracia, Gramsci foi utilizado em maior escala pelo Partido dos Trabalhadores (PT), e,
no entender de Del Roio (2019), nao representou o fomento de uma estratégia politica que
fizesse oposicao ao reformismo preeminente nessa organizagao. Ao contrario, significou o
deslocamento de um grupo consideravel de intelectuais para a perspectiva liberal-
democrata, o que, por seu turno, agregou aos acirrados debates acerca do conceito de
hegemonia o rescaldo das proposicoes de autores como Jurgen Habermas e Norberto
Bobbio.'

No campo da educagao e do servigo social, sobretudo nas pesquisas relacionadas as
politicas publicas, permanece até os dias atuais como importante referencial, alvo de
diversas apropriagoes indevidas, forjadas para justificar a¢Oes assistencialistas do Estado

que se prestam a preservacao da ordem social capitalista.

! Jurgen Habermas (1929) foi um filésofo e socidlogo alemio. Assistente de Theodor Adorno e membro da
Escola de Frankfurt, cuja obra sofreu influéncia do pensamento pés-estruturalista. Norberto Bobbio (1909-
2004), filésofo politico italiano, defensor da democracia social-liberal.
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A fase atual, marcada pela crise organica® do capitalismo, presencia a ascensio de
partidos e organizagdes de extrema-direita e a repressio das massas populares, o que,
necessariamente, nos remete a concep¢ao gramsciana de hegemonia, indispensavel a
interpretagao de tais eventos e dos fundamentos do capitalismo. Anita Schlesener, ao
prefaciar Del Roio (2018, p. 7), relembra que o pafs, atravessando um momento de
capitalismo imperialista, “com uma histéria politica e cultural de raiz conservadora, com
breves periodos de fragil democracia burguesa, revela ao mundo suas contradi¢des
historicas”.

Conceituar hegemonia constitui-se como um ponto-chave para a compreensao da
obra gramsciana em sua totalidade, por se tratar de uma categoria que perpassa todas as
outras e que contém em si importantes facetas do complexo universo construido ao longo
da produgiao de Gramsci. Com efeito, todos os conceitos primordiais que alicer¢am a obra
de Gramsci (subalternidade, reforma intelectual e moral, revolugao passiva, educagio e
autoeducacdo das massas, jacobinismo, para citar alguns) remetem uns aos outros, numa
articulagao laboriosa, indispensavel a compreensio do conjunto de seu pensamento.

Dias (1991) alerta para o tratamento correto de tal categoria na perspectiva do
revolucionario sardo: compreendendo que a capacidade de constru¢ao de uma hegemonia
decorre da possibilidade de que uma classe fundamental, dominante ou subalterna, elabore
sua visao de mundo; que essa classe seja capaz de estruturar o campo de lutas de modo a
determinar frentes de intervencao e articular aliangas. Ressalta, ainda, o exame da questao
da hegemonia como reforma intelectual e moral, isto é, a partir da construgio de uma
concepgao de mundo, a qual precisa necessariamente estar atrelada a um programa de
transformacao radical da economia.

Gramsci entendia a constru¢ao de uma nova hegemonia como uma unidade entre
teoria e agdo. Uma teoria capaz de traduzir, em realidade, a acdo do proletariado para a
edificagao de novas relagoes sociais de produgao. Assim como uma nova superestrutura,
com novos aparelhos de hegemonia que difundissem uma concep¢ao de mundo unitaria,
uma sociedade civil restaurada que, em conexao organica com a estrutura, se torne capaz de
destruir o Estado em sentido restrito. Seria um processo de reabsor¢io da sociedade

politica pela sociedade civil.

2 De acordo com o revolucionario sardo, “[...] o conteddo [da crise organica] € a crise de hegemonia da classe
dirigente, que ocorre ou porque a classe dirigente fracassou em algum grande empreendimento politico para o
qual pediu ou imp6s pela forca o consenso das grandes massas (como a guerra), ou porque amplas massas
(sobretudo de camponeses e de pequenos burgueses intelectuais) passaram subitamente da passividade
politica para uma certa atividade e apresentam reivindicagbes que, em seu conjunto desorganizado,
constituem uma ‘revolucio’. Fala-se de ‘crise de autoridade’ e isso é precisamente a crise de hegemonia, ou
crise do Estado em seu conjunto” (GRAMSCI, 2016, v. 3, C. 13, § 23, p. 60).
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Frente inica e hegemonia

No intuito de perscrutar uma das principais referéncias teéricas do pensamento
gramsciano, faz-se urgente recuperar, ainda que de forma breve, os pressupostos leninistas
que influenciaram a teoria e a agdo politica de Gramsci. A imersaio no conceito de
hegemonia aqui empreendida possibilita demonstrar a intima relacio entre os dois
marxistas, respeitando, contudo, as vivéncias e as experiéncias politicas distintas.

Os efeitos produzidos pela articulagdo entre Lenin e o bolchevismo foram
determinantes para a organizagao teorico-pratica do pensamento gramsciano, sobretudo a
partir de 1923, quando, ao encaminhar ao Partito Comunista d’Italia (PCd’I) a sintese
melhor elaborada de sua teoria, alcanga um lugar de protagonismo dentro do partido, ao
passo que expde sua estratégia de luta revolucionaria no contexto da particularidade
italiana. “Nesse movimento do pensamento ¢ que Gramsci envereda para o caudal da
refundacio comunista, vindo a ser exatamente o elemento mais destacado de seu
aprofundamento e desenvolvimento teérico-politico” (DEL ROIO, 2019, p. 31).

O que testemunha o rigor tedrico marxiano na obra gramsciana ¢ o vinculo
permanente entre o processo de producdo industrial e as articulagbes politicas numa
perspectiva operario-socialista. O marco de sua nova sintese tedrica, amadurecida em

patamares superiores, ¢ o modelo da frente Gnica.

De Lenin é a apreensio da necessidade de traduzir a particularidade da
Revolucdo Russa na particularidade da revolugdo italiana, num estranho
movimento dialético que passa do universal para as diferentes particularidades.
Dai a necessidade de pensar a alianca operario-camponesa. Mas a trajetoria de
Gramsci, paradoxalmente, aponta o caminho para Marx. Esse caminho
mostrou-se facilitado pela permanéncia em sua concepgdo tedrica da
centralidade da fabrica e do mundo operirio na teoria e na pratica, trazido por
Sorel, Korsch e Rosa (DEL ROIO, 2019, p. 31).

O proprio Gramsci admite, em alguns ja conhecidos trechos de sua obra, a matriz
leninista do conceito de hegemonia: “Disto decorre que o principio tedrico-pratico da
hegemonia possui também um alcance gnosiologico; e, portanto, é nesse campo que se
deve buscar a contribuiciao tedrica maxima de Ilitch a filosofia da praxis” (GRAMSCI,
20006, v. 1, C. 10, § 12, p. 320). Em outra passagem, afirma: “[...] assinalei a importancia
filoso6fica do conceito e da realidade da hegemonia, devido a Ilitch” (GRAMSCI, 2000, v. 1,
C. 7, § 33, p. 242). Temos, assim, a comprovagao de que o pensador sardo nio pretendia
criar algo novo, mas apurar o conceito de hegemonia cunhado por Lenin, ponto

fundamental de sua teotizacgio.

[..] o problema essencial para ele [Lenin] é a derrubada, pela violéncia, do
aparelho de Estado: a sociedade politica é o objetivo e, para atingi-lo, uma prévia
hegemonia politica é necessaria: hegemonia politica porque a sociedade politica
¢ mais importante, em suas preocupagoes estratégicas, do que a civil [...]
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Gramsci, a0 contrario, situa o terreno essencial da luta contra a classe dirigente
na sociedade civil: o grupo que a controla é hegemonico e a conquista da
sociedade politica coroa essa hegemonia, estendendo-a ao conjunto do Estado
(sociedade civil mais sociedade politica) (PORTELLIL, 1977, p. 65).

Ha, no termo hegemonia, um carater militar inegavel. A ressalva ¢ feita por Gruppi
(1978) ao retomar a forma como os gregos viam nesse vocabulo um equivalente para
lideranga, comando. Lenin delimitou hegemonia como dire¢ao politica, a partir da
organizacao da classe trabalhadora, tendo em vista a implementacdo de uma nova ordem
social. Conquistar a hegemonia era, pois, um elemento central a ser resolvido politica e
teoricamente. Pode-se elaborar, portanto, que hegemonia, no ambito gramsciano, é a
preponderancia da sociedade civil sobre a sociedade politica.

Gramsci comega a desenvolver seu conceito de hegemonia como desdobramento
da reflexao realizada sobre a férmula teérico-politica da frente tGnica, ainda que a partir das
contribui¢bes de Georg Sorel, Rosa Luxemburgo e, sobretudo, Lenin. Assim como Marx
estudou em profundidade o capitalismo para pensar uma sociedade pautada pelo fim da
exploracaio do homem pelo homem, Gramsci analisou diferentes formas de hegemonia
burguesa a fim de encontrar o percurso a ser trilhado para a construgao de uma hegemonia
das classes subalternas na Italia e no mundo. Segundo Del Roio (2019), essa elaboracido
comega a ganhar corpo na obra gramsciana a partir do debate empreendido por Lenin em
torno da tatica de frente unica e de suas ponderacoes sobre o periodo posterior a derrota
da revolugio socialista internacional, momento em que tal politica passou a ser defendida
no ambito da terceira Internacional Comunista e da Nova Economia Politica existente na
Uniao Soviética.

Gruppi (1978) identifica, no debate da concep¢ao de Estado em Gramsci, dois
importantes aspectos da acep¢ao leniniana: o primeiro constitui-se como uma das
principais divergéncias com os anarquistas, que é a necessidade de tomar o Estado e
implementar a ditadura revolucionaria do proletariado, o que pode ser utilizado como
sinobnimo de hegemonia, embora resguarde algumas diferencas; o segundo relaciona-se com
a imposi¢ao da construgdo de um intelectual coletivo, capaz de dirigir as classes subalternas
e seus aliados na tomada do poder estatal, central na concepgao de partido formulada por
Gramsci.

A frente Gnica e a nova hegemonia em construcao demandavam a elaboragao de
uma nova cultura, de modo que a primeira, ao desenvolver uma atividade
predominantemente politica, ultrapassava essa dimensao, dado o seu carater transformador.
Em seu ultimo escrito politico, intitulado .4 guestao meridional, o préprio Gramsci (2004, p.

408) afirma sobre a tatica da frente Gnica:
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Os comunistas tutinenses haviam formulado de modo concreto a questdo da
“hegemonia do proletariado”, ou seja, da base social da ditadura proletaria e do
Estado operario. O proletariado pode se tornar classe dirigente e dominante na
medida em que consegue criar um sistema de aliancas de classe que lhe permita
mobilizar contra o capitalismo e o Estado burgués a maioria da populagio
trabalhadora.

Gruppi (1978) define hegemonia em Gramsci como a capacidade de viabilizar uma
base social ao Estado proletario. Nessa acepgao, pode-se afirmar que a hegemonia do
proletariado se realiza na sociedade civil, a0 passo que a ditadura do proletariado é o
aspecto estatal [no sentido restrito] assumido pela hegemonia. Contudo, também ¢é
imprescindivel constituir-se como for¢a capaz de reprimir as classes adversarias a
transformacao radical da forma de sociabilidade capitalista. “[...] na nogao geral de Estado
entram elementos que devem ser remetidos a nog¢ao de sociedade civil (no sentido, seria
possivel dizer, de que Estado = sociedade politica + sociedade civil, isto ¢, hegemonia
couragada de coercao)” (GRAMSCI, 2016, v. 3, C. 6, § 88, p. 248).

Gramsci (2006) entende a liberdade e a necessidade do mundo dos homens como
um processo aberto a agao dos grupos de uma determinada forma de sociedade e dos
individuos, uma vez que o homem ativo de massa, apesar de atuar na pratica, nio tem uma
consciéncia tedrica clara dessa agao, porquanto se trata de um conhecimento de mundo na

medida em que é transformado. Além do mais,

[a] consciéncia de fazer parte de uma determinada for¢a hegemonica (isto ¢, a
consciéncia politica) é a primeira fase de uma ulterior e progressiva
autoconsciéncia, na qual teoria e pratica finalmente se unificam. Portanto,
também a unidade de teoria e pratica ndo ¢ um dado de fato mecanico, mas um
devir histérico, que tem a sua fase elementar e primitiva no sentimento de
“distin¢do”, de “separa¢dao”, de independéncia quase instintiva, e progride até a
aquisicao real e completa de uma concepgao do mundo coerente e unitaria. E
por isso que se deve chamar a atengdo para o fato de que o desenvolvimento
politico do conceito de hegemonia representa, para além do progresso politico-
pratico, um grande progresso filosofico, ja que implica e supde necessariamente
uma unidade intelectual ¢ uma ética adequada a uma concepg¢io do real que
superou o senso comum e tornou-se ctitica, mesmo que dentro de limites ainda
restritos (GRAMSCI, 2000, v. 1, C. 11, § 12, p. 103-104).

Gramsci acreditava que somente com a elevacdo da cultura da classe trabalhadora
seria possivel formar dirigentes de um Novo Estado, o Estado Operario. A partir desse
paradigma e com o objetivo de articular o conhecimento técnico-operacional dos
trabalhadores ao conhecimento mais erudito das ciéncias naturais e da cultura humanistica,
a escola chega ao interior das fabricas. As principais inferéncias obtidas sio as de que os
Conselhos de Fabrica representam um esfor¢o tedrico fundamental de Gramsci para
elaborar uma teoria revolucionaria e se circunscrevem no centro do processo de transi¢io

para sua maturidade intelectual.
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Tal movimento representava a efervescéncia de trabalhadores que passaram a
usufruir da capacidade de autogoverno e que, para adquiritem autonomia, precisariam
demonstrar que os patroes eram totalmente dispensaveis. Durou, aproximadamente, dois
anos (1919-1920) e teve como marco inicial a deflagracao de uma greve geral na cidade de
Turim. Com adesdo de mais de 200 mil trabalhadores, configurou-se, entretanto, de forma
diferente, pois, em vez de os trabalhadores faltarem ao trabalho, foram para dentro das
tabricas sob o comando dos conselhos operarios que la funcionavam.

Gramsci entendia, de acordo com Del Roio (2018), que os trabalhadores, no
proprio processo de trabalho, eram capazes de se educar e adquirir conhecimento técnico-
cientifico-humanistico para reorganizar o processo produtivo, aumentando a produgio e,
portanto, as comissoes de fabrica, que seriam o proprio germe do Novo Estado, o Estado
Operario. Era a formacao de uma espécie de novo poder paralelo ao poder dominante —
essa ideia tinha a influéncia dos conselhos operarios alemaes, particularmente influenciados
pela producio intelectual de Karl Korsh e Georg Sorel. A experiéncia demonstra na pratica
o esforco de Gramsci e seu grupo de vincular economia, politica e cultura, numa
demonstracio de que “um dos principios basicos dos escritos gramscianos ¢ de que a
sociedade civil e a hegemonia dizem respeito a totalidade social em processo contraditorio,
cujo fundamento se encontra na produgao da vida material realizada por meio do trabalho
do homem social” (DEL ROIO, 2018, p. 152).

Gramsci discute a racionalizacio e a produgao do trabalho reconhecendo a
importancia que tiveram nos Estados Unidos e sua necessidade de mudanga radical da
sociedade, bem como as transformacdes concomitantes ocorridas no modo de vida e
organizacao do trabalho no interior da fabrica. O intuito era compor um novo perfil de
trabalhador. Na passagem que segue, as aspas grafadas no termo moralidade dao a entender

que nao se trata de uma questao moral, e sim politica:

Na América, a racionalizacio do trabalho e o proibicionismo? estio
indubitavelmente ligados: as investigacoes dos industriais sobre vida intima dos
operarios, os servicos de inspecdo criados por algumas empresas para controlar
a “moralidade” dos operarios sdo necessidades do novo método de trabalho

(GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 11, p. 266).
Derrotar os grupos contrarios ao proibicionismo nao era uma tarefa menor, pois
havia uma intrinseca relagdo entre este e a racionalizagio da producdo. Nao a toa, os
industriais investigavam o estilo de vida de seus operarios, ja que um homem que gastasse

suas energias psicofisicas numa noite de esbérnia, por exemplo, nao estaria apto para

3 O termo proibicionismo refere-se a lei que coibia a fabrica¢do e o consumo de alcool nos Estados Unidos,
em 1920.
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produzir no dia seguinte. Por isso que “[...] a luta contra o alcool, o mais perigoso agente de
destruicao das forcas de trabalho, torna-se funcao do Estado [...]” (GRAMSCI, 2007, v. 4,
C. 22, § 11, p. 267). Dai o fato de tais iniciativas nao poderem ser tomadas em sua
compreensio meramente moral.

A racionalizagio da composicio demografica europeia se deu, naquele momento,
em virtude da tentativa de os Estados europeus se beneficiarem dos avangos ocorridos na
esfera da produgao. Gramsci (2007) identifica que o americanismo necessita de uma
“composi¢ao demografica racional” (v. 4, C. 22, § 2, p. 243), na qual nao existam “classes
numerosas sem uma fungao essencial no mundo produtivo” (GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22,
§ 1, p. 242), como ¢ o caso da Europa com suas classes parasitarias, que vivem de heranca
familiar, tipicas de paises antigos.

A titulo de exemplificacio, cita o caso de Napoles. Apesar de, a época, ser a quarta
cidade industrial do pais, ficando atras apenas de Mildo, Turim e Génova, tinha uma
populacdo parasitaria. Também denuncia a explora¢ao dos produtores rurais para custear
uma burguesia proprietaria de terras, sustentada pelo aluguel dessas terras, ao estilo feudal.
Aponta, também, a administragao do Estado como fonte de parasitismo. Traga, por fim,
um paralelo com a América que, apesar de nao acumular a tradigao historica e cultural da
Europa, apresenta uma composi¢ao demografica livre de parasitismo e for¢as materiais de
producdo — matéria-prima, maquinas, técnicas — que permitiram “uma base sadia para a

industria” (GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 2, p. 247).

Hegemonia e revolugio passiva

Partindo do pressuposto de que as revolugdes foram sempre acompanhadas de
processos de restauragdo, mas também reconhecendo que nenhum desses processos
conseguiu eliminar completamente as conquistas revolucionarias, Gramsci (2016, v. 3, C.
13, § 27, p. 77) assevera que, “[...] na dialética revolu¢ao-restauracdo, ¢ o elemento ou o
elemento restauracao que predomina, ja que € certo que, no movimento historico, jamais se
volta atras e nio existem restauragoes # foto”. Sobre a questao, Klebir (2003) acrescenta que
a dialética entre revolucdo e restauracdo nao constitui um jogo mecanico, mas depende
substancialmente de fatores subjetivos, a exemplo da consciéncia historica dos grupos
antagonistas e sua capacidade de determinar e intervir no fluxo concreto daquilo que de
fato acontece.

O conceito de revolugao passiva ou revolugao-restauragao formulado por Gramsci
afasta-se de uma concepgdo fatalista da histéria. Assim, a ideia de que ha uma

impossibilidade histérica concreta de atingir uma condigao pura, sem antagonismos, seria
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um contrassenso. F exatamente em meio a essa contradicio que Gramsci contextualiza o
conceito de hegemonia a partir de critérios temporais e geopoliticos, em contraposi¢ao ao
conceito leninista de revolugio permanente.*

Em oposi¢ao a definicio de revolug¢ao permanente, creditada a Lenin, Gramsci
introduz o conceito de hegemonia em um contexto geopolitico, temporal. Depois de 1870,
periodo de expansiao europeia, houve um predominio de novos elementos nas relagdes
sociais, em que se complexificaram as relacdes de organizagdo e internacionalizagio dos

Estados.

Conceito politico da chamada “revolucio permanente”, surgido antes de 1848,
como expressao cientificamente elaborada das experiéncias jacobinas de 1789 ao
Termidor. A férmula é prépria de um perfodo histérico em que ndo existiam
ainda os grandes partidos politicos de massa e os grandes sindicatos
econ6micos, e a sociedade ainda estava sob muitos aspectos, por assim dizer, no
estado de fluidez: maior atraso do campo e monopdlio quase completo da
eficiéncia politico-estatal em poucas cidades [...] (GRAMSCI, 2016, v. 3, C. 13, §
7, p. 24).

O pensador sardo primou por examinar significativos complexos histéricos — a
exemplo do Renascimento, Reforma e Revolugoes Francesas de 1789, 1830 e 1848 — que
culminaram em seus estudos sobre o Risorgimento, fascismo e americanismo-fordismo, por
entender o potencial revolucionario e restaurador de tais eventos. Sua insisténcia em tais
processos histéricos residia em seu proposito de extrair deles linhas gerais de uma teoria da
revolucao.

Para os Estados que penetraram na fase imperialista, a luta de classes, segundo a
Otica gramsciana, havia se convertido na disputa pela hegemonia civil, o que significava a
transformacao da guerra de movimento em guerra de posi¢ao. O desenvolvimento
capitalista na sociedade burguesa alcangava, assim, novos contornos que, em sua
complexidade, implicavam mudan¢as nas formas de conflito social. “A revolucdo
permanente, contudo, teria validade ainda para aquelas regiGes nas quais a sociedade civil
burguesa era ainda embrionaria, assim como fora na Revolugdo Francesa até 1848 e mesmo
na Russia de 19177 (DEL ROIO, 2018, p. 160).

Pode-se aferir, portanto, que a hegemonia burguesa se ergue a partir das revolugoes
burguesas. Ao analisar os limites da revolu¢ao burguesa na Italia, Gramsci identifica sua

ocorréncia em razio da incapacidade de a classe dirigente captar as amplas massas

4 “A Revolucio Francesa de 1789-1799 teria oferecido na pratica o substrato para a formulacido teérica da
revolucdo permanente, até mesmo como concebida por Marx. Essa concepgio predominou até os eventos
revolucionarios de 1848-1849 e foi marcada por uma forma de luta que pode ser identificada como guerra de
movimento e como ideologia jacobina. Essa forma de luta e de ideologia s6 se esgotou definitivamente em
1870-1871, quando da derrota da Comuna de Paris e da unificagdo de Alemanha e Italia” (DEL ROIO, 2018,
p. 159).

Cadernos GPOSSHE On-line, Fortaleza, v. 3, n. 2, 2020.



99

populares. Nessa realidade histérica, foram os camponeses a quem Gramsci tratou como
classes subalternas, imprescindiveis para formar alianga com a classe operaria. Na Italia, a
revolugao se deu na forma de uma revolugio passiva, ou seja, “[...] como revolu¢ao na qual
as grandes massas populares nio sao o sujeito e os protagonistas”, e, sim, “[..] sdo
arrastadas pela hegemonia de classes desligadas dos interesses dos estratos populares mais
profundos” (GRUPPI, 1978, p. 84).

Destarte, o jacobinismo representou uma reforma intelectual e moral laica,
expressao direta das demandas das massas e intelectuais, fundamentada para o
desenvolvimento da hegemonia. Nesse ponto, conforme expoe Del Roio (2018), Gramsci
questiona as razdes que impediram uma revolugdo burguesa jacobina na Italia, o que
impediu o estabelecimento de uma hegemonia jacobina no processo revolucionario italiano,

dando lugar a uma hegemonia moderada.

Aqui a categoria da hegemonia sé pode ser compreendida na medida em que se
desdobra e implica outras categorias. A hegemonia jacobina se associa
diretamente a revolugdo permanente e guerra de movimento na construciao de
uma expressio historica nacional-popular (DEL ROIO, 2018, p. 160).

O conceito de revolugao passiva revela a atualidade do pensamento gramsciano na
medida em que fornece, ainda hoje, elementos para a interpretagao historica. Nao constitui,
todavia, uma férmula. Para Gramsci (2000, v. 1, C. 10, § 41, p. 396), nio ¢é possivel
“conceber desenvolvimento histérico como um jogo esportivo, com seu arbitro e suas
normas preestabelecidas”. Klebir (2003) destaca o rigor metodolégico utilizado por
Gramsci na elaboragao da nocao de revolugao-restauragao, apontando que ele conseguiu
nao apenas superar conceitos unfvocos, mas também desenvolver uma teoria para além do
reformismo. Sua metodologia nos obriga, impreterivelmente, a fazer um mergulho na
situacao historica concreta.

Gramsci deduz o conceito de revolugao passiva a partir de dois principios

marxianos extraidos da obra Contribuicao a critica da economia politica:

1) nenhuma formacao social desaparece enquanto as forgas produtivas que nela
se desenvolveram ainda encontrarem lugar para um novo movimento
progressista; 2) a sociedade ndo se poe tarefas para cuja solucdo ainda nio
tenham germinado as condi¢Ges necessarias etc. (GRAMSCI, 2002, v. 5, C. 15, §
17, p. 321).

A partir da analise do Risorgimento, expressio da revolucido passiva na Italia,
Gramsci compreende que essa categoria se amplia apés a unificacao italiana, além de
comprovar a instauragao de uma hegemonia moderada, cuja agao intelectual, politica e
moral conseguiu atrair um maior nimero de aliados e mesmo de adversarios. E capaz de, a

partir dessa analise, extrair um fundamento teérico da hegemonia, qual seja,
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[.] a supremacia de um grupo social se manifesta em dois modos, como
“dominio” e como “dire¢do moral e intelectual”. Um grupo social é dominante
dos grupos adversarios os quais tende a “liquidar” ou a submeter mesmo com a
forca armada e ¢é dirigente dos grupos afins e aliados (GRAMSCI, 2002, v. 5, C.
19, § 24, p. 62).

E complementa:

[-..] ndo existe uma classe independente de intelectuais, mas cada grupo social
tem um grupo intelectual préprio ou tende a forma-lo; porém os intelectuais da
classe historicamente (e realisticamente) progressiva, nas condi¢ées dadas,
exercitam um poder de atracdo que acaba, em ultima analise, por subordinar os
intelectuais dos outros grupos sociais e assim criar um sistema de solidariedade
entre todos os intelectuais com ligacdes de ordem psicolégica (vaidade etc.) e
muitas vezes de casta (técnico-juridicas, corporativas etc.) (GRAMSCI, 2002, v.
5,C. 19, § 24, p. 64).

Del Roio (2018), por sua vez, adverte que a hegemonia somente decorre desse
modo enquanto fundada em uma dada materialidade definida no processo produtivo.
Expressa-se, pois, na economia e na cultura, mediada pela politica, complexo que organiza
o conjunto da vida em sociedade.

Ao longo de sua produgao, muitos foram os conceitos construidos por Gramsci a
partir de seu empenho em compreender os motivos que levaram a classe operaria a
fracassar na Italia e como essa mesma classe poderia se reorganizar para construir uma
nova hegemonia. Nesse periodo, também procurou desmistificar as distintas expressoes da
producao cientifica, filoséfica e cultural de seu tempo, apontada em varios momentos.
Gramsci, na esteira de Marx, realiza essa tarefa dialogando com as correntes de
pensamento que expressavam a representagao social de diferentes momentos e avaliando
os avancos de tais elaboragdes tedrico-filosoficas e suas reverberacbes no processo de

organizacao da classe operaria.

Hegemonia e americanismo-fordismo

No Caderno 22, escrito em 1934 e intitulado Americanismo e fordismo, Gramsci
desenvolve a ideia de como se construiu a hegemonia da classe dominante nos Estados
Unidos da América. Também anuncia os problemas que devem ser investigados no novo
modelo de organizacio da producdo que esta nascendo na sociedade americana pos-
Primeira Guerra Mundial. Pondera que as solugoes para tais dificuldades de implementagao
desse modelo haviam sido pensadas no seio da sociedade capitalista pela classe dominante
— burguesia —, o que implicaria uma série de consequéncias para a classe dominada — o

proletariado.
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De acordo com Gramsci (2007, v. 4, C. 22, § 11, p. 2606), o americanismo-fordismo
tratava-se do “[...] maior esfor¢o coletivo até agora realizado para criar, com rapidez
inaudita e com uma consciéncia do objetivo, jamais vista na histéria, um tipo novo de
trabalhador e de homem [..]”. Semeraro (2015) acrescenta que Gramsci entendia
americanismo e fordismo como indissociaveis, uma vez que, atrelado aos modernos
artefatos, havia um projeto organico de sociabilidade direcionado a sintonizar as
necessidades de industrializagdo ao modo de vida das pessoas, garantindo a hegemonia da
classe dominante.

Arriscamo-nos a dizer que a redacao do Caderno 22 ocorreu de forma semelhante a
do Caderno 19, que trata da unificagdo na Italia: pela necessidade de compreender a historia
dos grupos sociais subalternos. Essa concepgao se expressa majoritariamente no Caderno
25. Para o revolucionario sardo, o americanismo e fordismo surgem da exigéncia do
desenvolvimento das forgas produtivas posta pela sociedade burguesa, evidenciando assim
“l...] a passagem do velho individualismo econémico para a economia programatica |[...]”
(GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 1, p. 241), com o objetivo de revitalizar a sociedade vigente.

Gramsci (2007) elenca os problemas essenciais a serem investigados no Caderno 22
1) a criagdo de um novo mecanismo de acumulacio e distribuicao do capital financeiro, que
tenha como base imediata a produgdo industrial, a fim de substituir a camada que estava no
poder; 2) a questio sexual; 3) identificar se o americanismo se constitui como uma
revolugdao passiva ou do tipo jacobina; 4) a questio da racionalizagdio da composi¢ao
demografica europeia; 5) averiguar se seu desenvolvimento deve ter seu ponto de partida na
producao ou na esfera juridica; 6) a questdo dos altos salarios; 7) o fordismo como uma
alternativa de superagao da lei tendencial da queda da taxa de lucro; 8) o efeito na
subjetividade dos trabalhadores causados pela coer¢ao mecanica; 9) investigar o Rotary
Clube e a Magonaria como instituicdes da sociedade civil surgidas como necessidade de
construir a hegemonia do americanismo e fordismo; entre outros. Essa é uma nota do tipo
B, de redac¢ao unica, provavelmente Gramsci a escreveu quando foi passar a limpo outro
caderno que se transformou no Caderno 22.

Havia a absoluta clareza de que a atividade revolucionaria dependia diretamente da
emancipaciao do subalterno, enriquecido de cultura geral, com capacidade para deliberar
sobre os problemas sociais existentes e, sobretudo, convencido do projeto de sociedade a
ser alcancado. Diante dessa necessidade, considerava imprescindivel uma ampla reforma
moral e intelectual. Ao estudar o americanismo, Gramsci tencionava compreender aquela

revolugdao que ocorrera de forma passiva de modo a apreender uma maneira possivel de
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transporta-la para uma transicao socialista, um americanismo de marca nio americana, uma
classe disciplinada e consciente dos objetivos do trabalho social fundamental para suprir as

necessidades humanas, gerando cada vez mais liberdade.

O que hoje é chamado de “americanismo” é em grande parte a critica
antecipada feita pelas velhas camadas que serdo esmagadas pela possivel nova
ordem e que ji sao vitimas de uma onda de panico social, de dissolucio, de
desespero; é uma tentativa de reagdo inconsciente de quem ¢é impotente para
reconstruir e toma como ponto de apoio os aspectos negativos da
transformacio. Nio é dos grupos sociais “condenados” pela nova ordem que se
pode esperar reconstrucdo, mas sim daqueles que estio criando, por imposicao
através do proprio sofrimento, as bases materiais desta nova ordem estes
ultimos “devem” encontrar o sistema de vida “original” e ndo marca americana,
a fim de transformarem em “liberdade” o que hoje é necessidade” (GRAMSCI,
2007, v. 4, C. 22, § 15, p. 280).

A seguir, uma célebre citagio gramsciana acerca de seu conceito de hegemonia. No
entanto, chama-se atengdo para o fato de que nao pode ser tomada como regra, ou como
lei presente na teoria do capital, mas como uma constatagdo a partir da analise de uma
conjuntura, de uma situagao concreta, numa sociedade concreta: a americana. No dizer do

revolucionario sardo, a partir da existéncia de condi¢Ges objetivas preliminares, foi

[..] relativamente facil racionalizar a producdo e o trabalho, combinando
habilmente a for¢a (destruicdo do sindicato operario de base territorial) com a
persuasdo (altos salarios, diversos beneficios sociais, habilissima propaganda
ideolégica e politica) e conseguindo centrar toda a vida do pais na produgio. A
hegemonia nasce da fabrica e necessita, apenas, para ser exercida, de uma
quantidade minima de intermediarios profissionais da politica e da ideologia

(GRAMSCL, 2007, v. 4, C. 22, § 2, p. 247-248).
A categoria hegemonia aqui ¢ utilizada por Gramsci para compreender o processo
de implementa¢io do americanismo-fordismo como revolugdo passiva, revolugdo-
restauragdo, com o objetivo de reformar o capitalismo, alcangar novos patamares de
desenvolvimento das forgas produtivas e, consequentemente, uma maior exploracio da
forca de trabalho. A construgao de um novo modelo de organizagao das forgas produtivas
e dos modos de vida na América necessitou unir consenso e dire¢io, assim como construir
aliancas com grupos favoraveis a essas forcas sociais. O marxista complementa ainda que,
por se tratar de uma sociedade racionalizada, a ““|...] ‘estrutura’ domina mais imediatamente
as superestruturas ¢ estas sao ‘racionalizadas’ (simplificadas e reduzidas em numero)”
(GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 2, p. 248).
Até a crise de 1929, nascedouro de uma superestrutura, Gramsci (2007, v. 4, C. 22,
§ 2, p. 248) entendia ainda nao ter sido posta “[...] a questao fundamental da hegemonia
[...]”, entendida por ele como a formagao de um novo homem. Del Roio (2018) arremata
esclarecendo que o taylorismo, concebido no seio do mais avangado Estado capitalista, os

EUA, deveria ser adequado a transi¢ao socialista, e sua funcao de explora¢ao do trabalho
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precisaria se colocar a servico do surgimento de uma classe operaria disciplinada e
consciente dos objetivos do trabalho social.

Em meio a analise do americanismo-fordismo, Gramsci menciona trés instituicoes:
Magonaria, Igteja Catélica e Rotary Club.” Sobre esta ultima, observa que buscava ser uma
institui¢ao laica, porém sua fungdo como aparelho privado de hegemonia era “a difusio de
um novo espirito capitalista” (GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 5, § 2, p. 295). Abre-se, aqui, um
paréntese para evidenciar uma semelhanca entre a nogdo gramsciana de hegemonia e a
divisao ocorrida, proporcionalmente, no interior do Rotary Club: uma organicidade
baseada, inicialmente, na génese de uma opinido consensual interna a elite; depois, ha uma
propagagao dessa concepgao, buscando um consenso mais amplo na sociedade.

Entretanto, um estagio mais avan¢ado de hegemonia pressupde o consentimento
dos dominados, logo, a anuéncia de uma visio de mundo, antes externa, que se incorpora.
A atengao dada pelo Rotary a vida moral e a formacao de pequenas comunidades em meio
a cidade grande constitui, pois, um ponto crucial, tendo em vista ser uma intui¢do formada
por elites de ancestralidade europeia, afinada a credos religiosos e que reclama mudanga no
modo de vida a partir da experiéncia de vida de seus fundadores.

A respeito da formagao do ser social, Gramsci situa-o historicamente a partir de
suas condigdes materiais de existéncia, tomando como opostos a agao real promovida pelo

americanismo e o espirito de gladiador:

[..] estd criando um futuro que ¢ intrinseco a sua atividade objetiva e sobre o
qual se prefere ndo falar. O segundo cria apenas fantoches aperfeicoados,
recortados segundo um figurino retoricamente prefixado, e que se reduzirdo a
pé quando forem cortados os fios externos que lhe ddo a aparéncia de
movimento e de vida (GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 5, p. 254).

Gramsci (2007, v. 4, C. 22, § 11, p. 266) compreendia o americanismo-fordismo
como uma fase que “[...] sera superada através da criagdo de um novo nexo psicofisico de
um tipo diferente dos anteriores e, certamente, de um tipo superior”. Embora o
revolucionario sardo critique a violenta mecanizagao a que a classe burguesa submeteu os
operarios, inclusive controlando suas vidas privadas, ele entende que ha avancos
conquistados naquela nova forma de organizar o trabalho, em virtude do aumento da
produtividade, contudo reivindica que “[...] o conjunto de trabalhadores da fabrica deva ser

concebido como um ‘trabalhador coletivo’ — eis os pressupostos do movimento de fabrica

5> Associa¢do de homens de negécios fundada pelo americano Paul P. Harris, em 1905. Tem por base uma
ideologia filantropista, atingindo dimensao internacional em 1912. Tal institui¢io foi analisada por Gramsci ao
examinar “as relagées economicas e politicas reais que encontram sua forma de organizagio, sua articulacio e
sua funcionalidade [...] na vida estatal [...], na vida interestatal [...] e na vida das associagGes politicas e culturais
[...], sindicais [e] econoémicas” (GRAMSCI, 2016, v. 3, § 306, p. 91).
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que tende a fazer com que se torne ‘subjetivo’ o que esta dado ‘objetivamente™ (2007, v. 4,
C.9,§ 67, p. 313).

Conclui sua anilise acerca do americanismo e fordismo, sustentando o
protagonismo das classes subalternas para a superagdo da sociedade capitalista, uma vez

que:

[..] Ndo é dos grupos sociais “condenados” pela nova ordem que se pode
esperar a reconstrucdo, mas sim daqueles que estdo criando, por imposicio e
através do préprio sofrimento, as bases materiais desta nova ordem: estes
ultimos “devem” encontrar o sistema de vida “original”’, e ndo de marca
americana, a fim de transformar em “liberdade” o que hoje é “necessidade”
(GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 15, p. 280).

Depois de toda essa analise, Gramsci apresenta uma questao central: se esse novo
modelo de organizagiao da produgao teria capacidade de se generalizar para o restante do
mundo, criando um novo tipo de operario mundial, ou seria uma especificidade de uma
experiéncia nascida e findada na sociedade americana, visto que tal coer¢do aniquilaria a
forca de trabalho. O proprio revolucionario sardo responde a esse questionamento ao
afirmar a racionalidade do fordismo e, a partir dela, a possibilidade de generalizar-se.
Assinala que haveria de combinar consenso e coer¢ao, conquistados também por meio de
altos salarios, uma vez que formar um corpo tecnicamente qualificado para a producio
nunca foi tarefa facil. Se olharmos para a Histéria, o fordismo nido sé se expandiu
mundialmente, conforme a previsio gramsciana, como também estabeleceu, pelo menos
nos paises mais desenvolvidos, diferentes tipos de Estados de Bem-Estar Social.

Na teoria gramsciana, todo novo modo de vida é construido, inicialmente, a partir
da luta contra a velha ordem, por meio de coer¢io mecanica. Contudo, até o momento
atual, as transformacdes nos modos de vida ocorreram de forma extremamente violenta, ja
que sempre se deram sob o dominio de uma classe em detrimento de outras. Embora
Gramsci reconhega a necessidade de coer¢ao, reivindica “uma coer¢ao de novo tipo”, que
somente pode ser pensada como autocoer¢ao e autodisciplina “exercida pela elite de uma
classe sobre a propria classe” (GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 10, p. 265). Chega a criticar
Trotsky, a quem chama Ledao Davidovi em alusio a sua defesa de implantar trabalho
obrigatério com métodos de militarizagao, em 1920, durante o Congresso Pan Russo dos
sindicatos (GRAMSCI, 2007, v. 4, C. 22, § 10, p. 372).

Gramsci (2007, v. 4, C. 22, § 2, p. 248) chama aten¢ao para o fato de que o novo
modelo de organizagao da producio exige um novo tipo de trabalhador “[...] um novo tipo

humano, adequado ao novo tipo de trabalhador e de processo produtivo [...]”. Interessante
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observar que ele niao reduz o ser humano ao trabalho, ao evidenciar a formagao de um

novo homem que se adapte as novas formas de trabalho.

Consideragoes Finais
Gramsci nos ensina que uma classe se torna dominante de duas maneiras: dirigindo

as classes aliadas e dominando as classes adversarias, mesmo que pela for¢a armada.
Entretanto, tal classe que aspira chegar ao poder pode e deve se tornar dirigente, mesmo
antes de se fazer Estado, o que significa conquistar uma base social para um projeto de
sociedade baseada na igualdade: o comunismo. Ao utilizar o exemplo do americanismo-
fordismo, demonstra que a hegemonia nasce na racionalizacio criada no processo de
trabalho e, impondo sua visio de mundo, obtém o consenso das classes subalternas.
Diferentemente do Risorgimento que, ao cindir dominio e dire¢ao, investindo mais no
primeiro, precisou do fascismo para conseguir a disciplina dos trabalhadores. Enquanto no
primeiro modelo a disciplina se da por uma coer¢ao mediante o consenso, na segunda
ocorre pela forga.

O revolucionario sardo vislumbrava no devir histérico a possibilidade de
construcao de uma nova ordem social, pautada pelo trabalho livremente associado, em que
os grupos sociais subalternos conseguissem, por meio de seu trabalho, libertar o homem de
suas necessidades, num processo cada vez mais avangado da técnica aplicada. Para ele, era
imprescindivel ter um operariado dotado dos mais avangados conhecimentos, e que toda
essa capacidade técnica e cientifica estivesse vinculada aos interesses politicos dos
subalternos.

A constituicdo de uma nova hegemonia requer tanto a transformacdo radical das
relagoes sociais de produgdo quanto a edificagdo de uma nova concepgao de mundo que
ganhe as massas. E, para que se recriem novas maneiras de produzir nossa sobrevivéncia,
ha a necessidade de uma educagdo em sentido estrito que esteja organizada com base no
trabalho como transformacgao da natureza. A formagao de um corpo de homens com alta
qualificacdo técnico-cientifica é fundamental para a implementacao dessa nova forma de
sociabilidade.

Dada a brevidade desta comunicagao e, portanto, sua incapacidade de esgotar a
tematica, reafirmamos a necessidade de mais estudos que aprofundem as caracteristicas do
atual momento de desenvolvimento do capitalismo, bem como as caracteristicas peculiares
de cada Estado nacional, a fim de apreender qual deve ser o ponto de partida para o
processo de construgdo da hegemonia da classe trabalhadora em cada pais, condigao

imprescindivel apara a emancipagdo dos subalternos.
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