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Professor Coordenador de Area:
possibilidades e desafios em uma escola do Ceard
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Resumo: A Secretaria da Educacdo do Estado do Ceara — Seduc-CE, seguindo a legislagdo
educacional vigente, garante aos docentes 1/3 (um terco) da sua carga horaria de trabalho destinada a
atividades extraclasse para planejamento, participagdo em formagdo continuada em servico e
preparacio de materiais didatico-pedagogicos. Esse tempo extraclasse é acompanhado pelo Professor
Coordenador de Area — PCA sob orientacio da Coordenacio Escolar. O objetivo deste estudo foi
compreender as possibilidades e desafios da fun¢ao do PCA em uma escola da rede publica estadual de
educacdo basica do Ceard. Caracterizando-se como um estudo de caso com uma abordagem
qualitativa dos dados, aplicou-se um questionario junto a quatro professoras que atuavam como PCA,
durante o ano letivo de 2023. Os achados evidenciaram que a funcido de PCA se faz essencial na e
para a escola, entretanto existem diversos fatores que potencializam e fragilizam a atuacido desse
agente escolar.

Palavras-chave: Professor Coordenador de Area; Possibilidades; Desafios; Escola.

Area Coordinating Teacher:
possibilities and challenges in a school in Ceara

Abstract: The Department of Education of the State of Ceara — Seduc-CE, following current
educational legislation, guarantees teachers one-third of their workload allocated to extra-class
activities for planning, participation in continuing in-service training and preparation of materials
didactic-pedagogical. The Area Coordinating Teacher monitor this extra-class time under the
guidance of the School Coordination. The objective of this study was to understand the possibilities
and challenges of the PCA's role in a state public basic education school in Ceara. Characterized as a
case study with a qualitative approach to the data, a questionnaire was applied to four teachers who
worked as PCA, during the 2023 school year. The findings showed that the PCA function is essential in
and for the school, however there are several factors that enhance and weaken the performance of this
school agent.

Keywords: Area Coordinating Teacher; Possibilities; Challenges; School.
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Profesor Coordinador de Area:
Posibilidades y desafios en una escuela de Ceara

Resumen: La Secretarfa de Educacion del Estado de Ceara (Seduc-CE), de acuerdo con la legislacion
educativa vigente, garantiza a los profesores 1/3 (un tercio) de su horario de trabajo para actividades
fuera del aula destinadas a la planificacion, la participacién en cursos de formacién continua y la
preparacion de material didactico. Este tiempo fuera de clase es supervisado por el Coordinador de
Profesores de Area (PCA) bajo la orientacion del Coordinador de la Escuela. El objetivo de este
estudio fue comprender las posibilidades y desafios de la funcion del PCA en una escuela publica del
estado de Ceard. Caracterizado como un estudio de caso con un enfoque cualitativo de los datos, se
administr6 un cuestionario a cuatro profesores que trabajaron como PCA durante el afio escolar
2023. Los resultados mostraron que el papel del ACP es esencial en y para la escuela, pero hay varios
factores que mejoran y debilitan el desempefio de este agente escolar.

Palabras-clave: Coordinador del Area Docente; Posibilidades; Retos; Colegios.

1 INTRODUGCAO

Nas escolas da rede publica estadual de educacao basica do Ceara, duas possibilidades
funcionais nas instituicbes escolares sio referéncia no que se refere a promogio de
momentos formativos e demais atividades de apoio pedagdgico junto ao corpo docente, sao
elas: a de Coordenador Escolar ¢ a de Professor Coordenador de Area (PCA), ambas
ocupadas a partir da livre nomeagao por parte da Direcao Escolar. Esta pesquisa tem como
objeto de estudo a atuagao do PCA na escola, visando responder a seguinte questao: quais as
possibilidades e desafios da fun¢io do PCA em uma escola da rede publica estadual de
educacao basica do Cearar

Considerando que a atuacio do PCA, funcio criada em 2002, acontece mais
precisamente durante o tempo de planejamento/extraclasse docente, faz-se interessante
compreender como se da essa organizagao mediante a legislagdo vigente e ao nivel
institucional da Secretaria da Educacdao do Estado do Ceara —Seduc-CE.

Em ambito nacional, o artigo 67, inciso V, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (Lei no 9.394/1996) estabelece que os sistemas e redes de ensino em todo o Brasil
disponibilizardo aos professores “perfodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho” (Brasil, 1996). A partir dessa regra, estados e municipios organizam esse tempo
pedagdgico para que os docentes participem de formagoes continuadas em servigo,
tenham momentos de estudos individuais e coletivos, elaborem seus materiais didaticos e

avaliativos, entre outras atividades do magistério.
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Outra lei federal que reforga esse direito e que define a carga horaria de interagao e
nao-interagdo com os estudantes é a Lei no 11.738/2008, a qual expressa, no art. 20, § 4o,
que “Na composicio da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3 (dois tercos)
da carga horaria para o desempenho das atividades de interagao com os estudantes” (Brasil, 2008). Dessa
forma, 1/3 (um ter¢o) da carga horiria restante é destinada pelo docente para fins de atividades
pedagogicas extraclasse, na escola.

A Seduc-CE, a pattir da promulgacio da Lei estadual no 15.575/2014, garante aos
docentes 1/3 (um terco) da sua carga horaria de trabalho destinada para atividades extraclasse na
escola. Essa lei organiza esse e outros assuntos, anualmente, por meio de portaria , a qual
regulamenta o processo de lotagao de professores para atuar nas unidades de educagao basica da
rede publica estadual, sempre divulgada antes do inicio do novo ano letivo.

O tempo de planejamento e estudo, previsto para os profissionais da rede publica
estadual de educagdo basica do Ceara, é acompanhado pelo PCA, sob as orienta¢oes do
Coordenador Escolar, e ambos atuam como responsaveis por subsidiar o trabalho de
planejamento e formagao continuada na escola junto aos professores, assumindo o desafio de
potencializar a qualificacdo da equipe docente e alcangar a integracao curricular (Ceara, 2013).

Considerando que a escola é locus privilegiado para o aperfeicoamento e
desenvolvimento profissional docente, que o tempo extraclasse para estudo e planejamento
deve ser bem aproveitado pelos professores e que compete ao PCA favorecer essas e outras
questoes, ressalta-se a necessidade de pesquisas que reflitam sobre a atuacdo deste agente
educacional na escola.

Assim, o objetivo deste estudo foi compreender as possibilidades e desafios da
funcao do PCA em uma escola da rede publica estadual de educagao basica do Ceara. Para
isso, O texto estrutura-se em quatro se¢oes, sendo elas: introdugdo com a apresentagao da
tematica; metodologia, com a apresentacio do percurso tracado pelos pesquisadores;
resultados e discussoes, organizados em eixos tematicos diante das informagoes obtidas junto a

literatura, documentos visitados e PCAs participantes; consideracoes finais e referéncias.

2 METODOLOGIA

Este estudo foi desenvolvido por meio da abordagem qualitativa, tendo em vista o
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interesse pela complexidade do objeto e valorizagao das subjetividades tanto dos sujeitos
participantes quanto dos pesquisadores, estando aberta a0 mundo da experiéncia, da cultura e
do vivido, como nas escolas de educacgao basica (Anadon, 2005).

Metodologicamente, caracteriza-se como um estudo de caso, que, segundo André
(2013), permite a interagao direta entre o pesquisador e a questdo investigada, possibilitando
descri¢oes de agdes e comportamentos que se apresentam no contexto pesquisado.

O lécus investigativo foi uma escola da rede publica estadual de educagao basica do
Ceara, localizada na sede do municipio de Canindé-CE. Essa escolha se deu de modo
intencional, tendo em vista ser o local de atuagao profissional de dois dos pesquisadores.

Participaram como sujeitos desta pesquisa todas as quatro professoras lotadas na
funcao de PCA durante o ano letivo de 2023, que assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido — TCLE, conforme a Resolu¢io no 510/2016 do Conselho Nacional de
Satde que regulamenta as pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais.

Como estratégia de coleta das informagoes junto as professoras participantes, apos a
anuéncia da dire¢ao escolar para a realizagdo desta pesquisa, aplicou-se, no més de fevereiro de
2024, um questionario eletronico, elaborado via Google Forms, com questdes abertas e
fechadas. A escolha foi pautada na compreensio de Gil (2008, p. 121) que apresenta o
questionario como uma técnica composta por “um conjunto de questoes que sdo submetidas a pessoas
com o proposito de obter informagdes sobre conhecimentos, crengas, sentimentos, valores,
interesses, expectativas, aspiragoes, temores, comportamento’.

O questionario aplicado teve o intuito de identificar os perfis pessoal e profissional
das participantes, como faixa etaria, género, etnia, cursos de formagao de nivel superior, e
como esses fatores contribuiram para o trabalho na fun¢io de PCA, além de suas
compreensdes acerca da fun¢ao. Ainda buscou elencar as demandas mais recebidas por parte da
coordenacao escolar da escola-campo, as atribuigdes que mais e menos realizaram, bem como
os fatores que fragilizaram e potencializaram suas atuag¢des, tudo relacionado ao ano de 2023.

Os achados alcangados foram analisados pelo método de anilise de conteudo,
conforme descrito por Bardin (2011), consistindo em: 1) Pré-analise: momento em que o
material é organizado para futura utilizacao; 2) Analise: organiza¢ao das respostas; 3) Estudo dos
achados alcancados. Esse conjunto de técnicas objetiva analisar as caracteristicas das
mensagens, seus contextos ou significados, como as influéncias sociais expressas nas falas dos
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participantes.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

Concluida a fase de coleta de dados junto as PCAs participantes, os achados foram

organizados, interpretados, refletidos e compreendidos.

3.1 Caracterizagio dos petfis pessoal e profissional das PCAs participantes

A Portaria de lotagao da Seduc-CE no 1.039/2022 — GAB definiu que, para atuar

como PCA na rede publica estadual de educacao basica do Ceara no ano letivo de 2023, o

professor deveria ter o seguinte perfil:

a) lideranga reconhecida pelo corpo docente;

b) bom relacionamento com seus pares;

¢) dinamismo, flexibilidade e capacidade formativa;
d) competéncias comunicacionais, iniciativa e criatividade;
€¢) compromisso com a autoformacao;

f) seriedade na efetivacao do seu trabalho;
g) competéncia para mediagao de conflitos (Ceara, 2022, p. 881).

Sendo assim, as PCAs atendem ao perfil exigido acima. As professoras participantes

desta pesquisa estao caracterizadas nos Quadros 1 e 2 a seguir.

Quadro 1 — Caracterizacao quanto ao perfil pessoal das participantes

PCAdadreade | PCAdadreade | poy g seade | PCAdadreade
AL - Ciéncias . Y.
Ciéncias da Linguagens e Matematica e
Dados Humanas e
. . Natureza e suas . . suas suas
Profissionais . Sociais . .
Tecnologias — Avpifmaies Tecnologias — Tecnologias —
PCACN PCACH PCALING PCAMAT
Faixa etaria 32 anos 25 anos 42 anos 28 anos
Género Mulher cisgénero Mulher cisgénero Mulher cisgénero Mulher cisgénero
Etnia Branca Branca Parda Parda

Fonte: Autores (2024).

O Quadro 1 demonstra que todos os sujeitos participantes sao mulheres, no total de
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quatro, com uma faixa etaria compreendida entre 25 e 42 anos, nascidas entre as décadas de

1980 a 1990. Percebeu-se, assim, que a LDB de 1996 regulamentou praticamente toda a
educacdo basica das professoras PCACN, PCACH e PCAMAT, enquanto a PCALING

cursou a sua educagdao basica regulamentada pela LDB de 1971 (Lei no 5.692). Ambas

definem que “a Educagio Basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a

formag¢do comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para

progredir no trabalho e em estudos posteriores” (Chaves, 2021).

Quanto ao perfil étnico-racial, duas participantes se autodeclararam brancas,

enquanto outras duas se autodeclararam pardas. Para Braga (2024), a presenca da pluralidade

étnico-racial ocupando espagos de referéncia na escola possibilita a expectativa de que

praticas formativas junto aos docentes, que valorizam as diversidades étnico-raciais, sejam

realizadas, de modo a combater um contexto discriminatério fortemente presente em

diversos ambitos da sociedade.

Quadro 2 — Caracterizagao quanto ao perfil profissional das participantes

escola-campo

PCA dodreade | PlAdadreade | poy g, 4cade | PCAdasteade
AL . Ciéncias . ..
Ciéncias da Linguagens e Matematica e
Dados Humanas e
. . Natureza e suas . . suas suas
Profissionais . Sociais . .
Tecnologias — Aplicadas Tecnologias — Tecnologias —
PCACN PCACH PCALING PCAMAT
Curso de Quimica Ciéncias Sociais Letras Matematica
Licenciatura (IFCE) (UFC) (UVA) (IFCE)
Especializa¢oes
em curso: Gestdo | Especializacdo em
e Organizagio da Metodologias
Escola com Interdisciplinares | Especializacio em
Enfase em e Interculturais Metodologia do Especializa¢do em
Curso de Supervisio para o Ensino Ensino de Lingua Ensino da
P6s-Graduagao Escolar Fundamental e Portuguesa e Matemét@ca
(UNOPAR) e Médio (UNILAB) | Inglesa (Faculdade [ (Faculdade Unica)
Metodologia do e Mestrado Unica)
Ensino de Profissional de
Quimica Sociologia (UFC)
(Faculdade IBRA)
Vinculo
. Contrato Contrato Contrato Contrato
c;nr?grsef;;fg]«: temporario temporario temporario temporario
Tempo de
docéncia na 7 anos 4 anos e 6 meses 4 anos 6 anos
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Ly o. to’t 2!1 no 7 anos 4 anos e 6 meses 19 anos 9 anos
Magistério

Em quais anos

letivos ja atuou 2023 2022 e 2023 2021, 2022 e 2023 2023
como PCA

Fonte: Autores (2024).

Analisando o quadro acima, identifica-se que cada PCA participante possui formacao
especifica em curso de licenciatura voltado para a area do conhecimento que acompanha e
que as PCACN, PCALING e PCAMAT possuem curso de pés-graduagao ao nivel de
especializagao diretamente relacionado ao aprofundamento e aperfeicoamento de seus
cursos de licenciaturas.

E valido salientar que a PCACN ainda possui um curso de especializagio direcionado a
Gestao, Organizagao e Supervisio Escolar, enquanto a PCACH possui um curso /ato sensu
voltado para metodologias interdisciplinares e interculturais, além de um curso stricto sensu
diretamente relacionado a sua formacao inicial.

Diante dessas informacdes, percebeu-se o compromisso das participantes com a
autoformacdo, conforme aponta o item 4.13.5.2, letra “¢” da Portaria da Seduc-CE no
1.039/2022 — GAB.

No que se refere ao tempo na docéncia, todas as PCAs ja passaram da fase de
“entrada” na carreira (1 a 3 anos), conforme indicado por Huberman (1995). Constatou-se que as
PCACN e PCACH iniciaram suas atividades no magistério na prépria escola-campo. Atenta-se
que tanto a PCACN quanto a PCAMAT estavam em sua primeira experiéncia na fungio de
Professoras Coordenadoras de Area. Enquanto as PCACH e PCALING ja haviam exercido tal
funcao em anos anteriores.

Destacam-se ainda as informagoes de que todas as professoras participantes possuem
vinculo de contrato temporario junto ao estado e que foi na escola-campo que todas as

participantes tiveram sua primeira oportunidade de atuar na funcao de PCA.

3.2 As contribui¢des das suas formagdes de nivel supetior para o trabalho na fungio

de PCA

Questionadas acerca de quais contribui¢bes suas formagdes ao nivel de licenciatura
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efetivaram para o desenvolvimento de suas atua¢Oes na fun¢ao de PCA, as participantes

responderam:

Talvez por ser de uma area de exatas, me atento muito com o tempo. Costumo
me otrganizar e adiantar demandas que podem ser concluidas mais rapido para
poder trabalhar, com tempo, naquilo que pede um foco maior (PCACN).

Para compreender a importancia da area de Ciéncias Humanas, favorecendo a
construgio de acdes pedagdgicas direcionadas para este fortalecimento.

(PCACH).
No processo de organizagio e autonomia (PCALING).

As disciplinas de metodologia e didatica, quando trazem um olhar sensivel para a
aprendizagem, consequentemente levam aos resultados que almejamos

(PCAMAT).

As respostas apresentadas demonstraram pontos de vista variados. As PCACN e
PCALING informaram que suas formagdes iniciais contribuiram na dimensio
organizacional do trabalho. Ja as PCACH e PCAMAT mencionaram contribuicbes
relacionadas a dimensao pedagogica da funcao.

A PCACN indicou a possibilidade da sua boa relagdo com o aproveitamento do
tempo se desenvolver por conta da sua formagdo ser na area das ciéncias exatas. Ja a
PCALING afirmou que seu curso lhe proporcionou autonomia para desenvolver suas
tarefas. A PCACH deu conta de que sua formagao inicial lhe fez compreender a importancia da
sua area do conhecimento, fato que lhe favorece pensar e realizar agoes pedagogicas, as quais
fortalecem a drea das Ciéncias Humanas na escola-campo. E a PCAMAT citou que
disciplinas estudadas na graduagao como Metodologia do ensino da matematica e Didatica
contribuiram para um olhar sensivel no processo de aprendizagem junto aos estudantes.

As assertivas a seguir tratam das contribui¢oes dos cursos de pds-graduagao para o
trabalho de PCA de cada uma das participantes que, no periodo em que a pesquisa foi
realizada, contavam com a certificacio lato sensu.

A pos-graduagdo aproximou ainda mais a leitura e reflexdo de documentos
normativos (a saber: DCRC, BNCC etc.), essenciais para a execu¢do do trabalho
como docente ¢ como PCA. Desse modo, de posse desses documentos e
analisando a realidade na qual a escola esta insetida, foi possivel a mobilizagio dos

docentes da drea para pensar e desenvolver estratégias pedagogicas para as
atividades realizadas na escola (PCACH).
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No processo de proatividade (PCALING).

Ao estudar os problemas mais pertinentes a aprendizagem matematica e possiveis
estratégias para intervir (PCAMAT).

A PCACH afirmou que a pés-graduagio lhe aproximou de documentos educacionais
normativos importantes para a sua atuagao, os quais subsidiaram a sua mobiliza¢do junto aos
pares. Ja a PCAMAT aponta que o fato de haver estudado problemas relacionados a
aprendizagem matematica dos estudantes e estratégias interventivas foram elementos
contributivos para a sua pratica. Enquanto a PCALING menciona que sua pos-graduagao
favoreceu o seu proativismo.

Nota-se que as contribui¢des mencionadas pelas PCAs estao interligadas ao item
4.13.5.2, letras “c” da Portaria da Seduc-CE no 1.039/2022 — GAB, a qual indica que o PCA deve ter

dinamismo e capacidade formativa.
3.3 As compreensdes das professoras participantes acerca da fungio de PCA

No que se refere a compreensao das PCAs sobre a fung¢ao por elas exercida, tém-se as

seguintes respostas:

Como um suporte a gestdo, para atuar nas demandas e direcionamentos para com a
area; desenvolver formacdes pedagdgicas nos planejamentos e direcionar
cumprimentos de prazos das a¢oes pedagdgicas (PCACN).

O(a) PCA trata-se de uma funcio essencial na escola nido somente pela
proximidade que tem com o trabalho de gestdo escolar, mas também na
colaborag¢io nos planejamentos dos(as) docentes da escola. Assim, a principal
fun¢do do(a) PCA ¢ o auxilio junto aos docentes na construgdo de praticas
pedagbgicas que ajudem na aprendizagem dos estudantes, bem como no
acompanhamento das atividades docentes e no incentivo a formagio continuada

(PCACH).
Atuar como apoio pedagogico (PCALING).

Um suporte pedagogico a area de atuagio e a escola, como também no processo de
formagio continuada entre pares (PCAMAT).

Entendem, assim, o PCA como um agente de apoio pedagogico ao coletivo de
professores da area do conhecimento que diretamente acompanha, desenvolvendo
formagbes continuadas em servico durante o tempo de planejamento, direcionando o
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cumprimento de prazos e reflexdes sobre praticas pedagdgicas dos professores que
fortalecam as aprendizagens dos estudantes.

Professores participantes de um estudo realizado por Castro (2019, p. 69)
mencionaram que o papel do PCA ¢ “auxiliar nos planejamentos, tragar estratégias para melhorar o
rendimento dos alunos na 4rea, direcionar os trabalhos e projetos da area, acompanhar a
elaboragao de avaliagdes e ser um apoio para o professor”. Dessa forma, as compreensdes dos
professores de ambas as pesquisas possuem pensamentos similares.

As respostas das PCAs participantes do presente estudo vao ao encontro do que
estabelece a Portaria da Seduc-CE no 1.039/2022 — GAB e conceituam Castro (2019), Franca
(2016), Silva (2018), Sousa e Feitosa (2019) em suas pesquisas.

Pondera-se que, apesar da fungao do PCA ser diretamente voltada ao trabalho junto
aos professores, as participantes PCACN e PCACH mencionaram que a fungao também é de
suporte a gestao escolar.

Estudo de Castro (2019, p. 21-22) aponta que “a figura do PCA ¢ vista, por vezes pelos
docentes, como uma extensao da gestao da escola, j4 que o mesmo nao faz parte do nucleo

gestor especificado em portarias”. Franca (2016) corrobora com essa ideia ao afirmar que:

A fungio do PCA nas escolas sempre esteve diretamente relacionada ao
acompanhamento dos professores de uma determinada area de atuagdo, como
forma de facilitar o trabalho de acompanhamento pedagégico da gestdo escolar, no
que se referia a questSes de adequagdo especificas da area de estudo e de seus
componentes curticulares (p. 20).

ator que muito contribufa com a gestio, em atividades didrias e constantes na
escola, a exemplo: organizar os horarios dos professores e dar inicio aos trabalhos
escolares, enfim, apoiar naquilo que fosse possivel. Chegou-se a essa constatagio,
porque, segundo os gestores entrevistados, esse apoio a gestdo tornou-se
imprescindivel ao cotidiano da escola, na perspectiva de desafogar o nucleo gestor
nas inimeras tarefas que precisa realizar (p. 98).

Considera-se que as atribui¢des convergentes entre Coordenacao Escolar e Professor
Coordenador de Area favorecem a compreensao da fun¢ao como suporte também a gestao
¢ 2>

escolar, como por exemplo o item 4.13.5.1, letras “a” e “¢” da Portaria da Seduc-CE no

1.039/2022 — GAB as quais tratam sobre auxiliar e trabalhar junto ao Coordenador Escolar.

3.4 As atribuig¢des da fungio de PCA postas em pratica na escola-campo
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As atribuicoes definidas pela Portatia da Seduc-CE n° 1.039/2022 — GAB para o

PCA realizar em suas dez horas de lotagao na funcio sao:

a) auxiliar a coordenagio escolar no planejamento das/os professoras/es de sua
drea do conhecimento com validagio/autorizacio da/o Coordenadora/or
Escolar;

b) articular, com as/os professoras/es de sua area, estratégias que favorecam a
aprendizagem das/os estudantes;

¢) acompanhar a execugio dos planos de aula das/os professoras/es de sua drea
do conhecimento e os resultados de aprendizagem;

d) subsidiar, otientat e sugerir praticas pedagdgicas as/aos professoras/es;

¢) promover, juntamente com a/o Cootdenadora/or Escolar, a formagio
continua das/os professoras/es de sua area do conhecimento com énfase na
implementa¢io do Documento Cutricular Referencial do Cearda (DCRC);

f) participar das formagdes, presenciais ou a distincia, ofertadas pela Crede/Sefor,
quando solicitado;

@) auxiliar as/os professoras/es na elabora¢io e execugio de projetos;

h) atuar como formador escolar da iniciativa Foco na Aprendizagem (Ceara, 2022, p.

881).

Levando em consideragdo as atribui¢oes acima apresentadas, as participantes desta

pesquisa foram questionadas acerca das trés atribui¢oes que mais e menos desenvolveram no

decorrer do ano letivo de 2023, baseadas na Portaria Seduc-CE n° 1.039/2022 — GAB. O

Quadro 3 abaixo apresenta as informagoes obtidas.

Quadro 3 — As trés atribuicoes menos e mais desenvolvidas durante o ano letivo de

2023, conforme a Portaria da Seduc-CE n® 1.039/2022 — GAB

Trés atribui¢bes menos Ttés atribui¢ées mais
desenvolvidas desenvolvidas
PCA da area de Ciéncias da
Natureza e suas “e”; “g” “h” “a”; “b”; “”
Tecnologias
-PCACN
PCA da area de Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas “c”; “d”; “g” “b”; “e”; “h”
-PCACH
PCA da area de Linguagens e
suas Tecnologias — “b7; “e”; “@” “e e
PCALING
PCA da area de Matematica e
suas Tecnologias — “a”; “c”; “d” “b”; “g”; “h”
PCAMAT

Fonte: Autores (2024).
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A atribui¢ao referente ao auxilio na elaboragao e execucio de projetos foi apontada
pelas PCACN, PCACH e PCALING como uma das trés atividades que menos
desenvolveram na fung¢ao. Enquanto as atribui¢oes de acompanhar a execugao dos planos de
aula; subsidiar e sugerir praticas pedagdgicas aos professores; promover formagdes
continuadas sobre o DCRC junto ao Coordenador Escolar foram apontadas, cada uma, por
duas das participantes.

Percebe-se que a atribui¢ao de articular junto aos pares estratégias que favorecam as
aprendizagens dos estudantes foi citada pelas PCACN, PCACH e PCAMAT como uma das
mais praticadas. Quanto as atribuicoes de acompanhar a execugao dos planos de aula e os
resultados de aprendizagem dos estudantes e atuar como formadora escolar da iniciativa
Foco na Aprendizagem, foram apontadas, cada uma, por duas PCAs.

Destaca-se que as PCACH e PCAMAT foram as que responderam sobre o trabalho
como formadoras do Foco na Aprendizagem, ambas, além de promover essa agiao na escola-
campo, também eram formadoras a nivel regional, estando a frente dessa iniciativa formativa
junto a Crede 7.

Constatou-se, mediante os Quadros 3 e 4, que a PCACH foi a que mais atuou com
atividades relacionadas a formagao continuada em servigo, ja que respondeu as atribuicoes
estabelecidas nas letras “e” e “h” da Portaria da Seduc-CE n° 1.039/2022 — GAB como duas das trés
atividades que mais realizou. Enquanto a PCACN indicou as atribui¢Ges relativas a formagao

como aquelas que menos praticou.

3.5 As demandas direcionadas as PCAs pelo nucleo gestor da escola-campo

As demandas que o nucleo gestor da escola-campo mais direcionou para as
professoras PCAs participantes foram:

Elaboracao de planos de aulas e cumprimento dos prazos de envio das avaliagdes (PCACN).

A principal demanda era a construcdo de agdes pedagdgicas que fortalecessem a
area dentro do espago escolar. Além disso, outras demandas ligadas a formagio
continuada dos docentes da area e da escola (PCACH).
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Substituir professores (PCALING).

Assumir as aulas dos professores que faltavam por alguma eventualidade

(PCAMAT).

Enquanto as PCACN e PCACH indicaram a¢des de cunho pedagogico, as
PCALING e PCAMAT citaram que substituir/assumir aulas de professores ausentes foram as
atividades mais demandadas pelo nicleo gestor.

Nota-se que a PCACN indicou uma agao relacionada aos planos de aula elaborados
pelos professores, porém a sua resposta trata precisamente da conferéncia no que tange ao
preenchimento ou ndo preenchimento, por parte dos professores que acompanha, do
instrumental pedagégico utilizado pela escola para planejamento das aulas a serem
ministradas e nio da aplicacdo/execucio desses planos de aula, conforme expressa a letra

“c” da Portaria Seduc-CE n® 1.039/2022 — GAB.

2

A PCACH apontou duas a¢des pedagogicas, as quais estio correlatas as letras “b”, “e”, “g” e

“h”. Ela evidenciou em sua resposta a demanda quanto a realizacdo da formagdo continuada em
servigo junto aos pares da sua area do conhecimento. Cumprindo, assim, com uma atividade sine
qua non a funcio de PCA na escola, conforme definido na Portatia Seduc- CE n° 1.039/2022 —
GAB e refletido em pesquisas como as de Castro (2019), Franca (2016), Silva (2018), Sousa e
Feitosa (2019).

Ja as PCALING e PCAMAT mencionaram uma atividade que nido esta
preestabelecida pela Seduc-CE para a funcao de PCA. Assim, depreendeu-se que o Nucleo
Gestor da escola-campo aproveitou as profissionais lotadas na func¢ao de PCA para outras
finalidades além das institucionalmente normatizadas. Isso pode ser identificado no estudo de
Silva (2018) que, ao elencar alguns desafios do PCA na escola, identificou que fazer
substitui¢des de professores faltosos em sala de aula para que os estudantes niao fiquem
ociosos era um desafio presente no exercicio da fungao.

Tanto neste estudo quanto no estudo de Silva (2018) convergem as ideias dos
participantes de que muito tempo de trabalho do PCA ¢ prejudicado com a atividade de
substituicao de professores que, por alguma razio (geralmente, de saude), faltam ao

expediente. Silva (2018, p. 92) afirma que
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As dez horas da carga horaria que sio destinadas as atividades da sua coordenagio e
que deveriam ser utilizadas para estudos, preparagdo dos planejamentos,
elaboragdo de praticas pedagdgicas alternativas, acompanhamento da execugio
dos planos de aula dos professores, ficam comprometidas.

Essa disfuncdo rouba tempo do PCA, que deixa suas atividades especificas e
essenciais de lado para atuar diante de tarefas alheias as suas, porém necessarias.

Sobre esse assunto de auséncia de educador na escola, a Portaria Seduc-CE n°
1.039/2022 — GAB diteciona que o professor lotado no ambiente pedagogico do Centro de
Multimeios “podeta vir a assumir a sala de aula, excepcionalmente, no caso da auséncia de uma/um
professora/ot, exceto quando estiver em readaptacio de funcio” (Ceard, 2022, p. 880). Salienta-se
que essa substituicio acontece para proteger o tempo pedagdgico/tempo de aula do
estudante e que, além desse profissional indicado pela Portaria, o PCA também acaba

assumindo a regéncia de sala no lugar do professor ausente.
3.6 Os fatores que fragilizaram e potencializaram as atuagdes das PCAs participantes

Quanto aos fatores fragilizantes do trabalho das PCAs participantes, elas

responderam:

Devido 20 ano que se passou, algumas obrigacoes pessoais, como auséncia a cada 15
dias dos planejamentos, e auséncias de colegas professores, tendo que assumir
algumas aulas, principalmente no inicio do ano, e a grande demanda de estudo e
pesquisa para o Ceara Cientifico, algumas demandas como PCA tiveram que
atrasar (PCACN).

A resolugio de outras demandas que apateciam durante o percurso, a saber: cobrir
aulas de outros docentes de ultima hora (PCACH).

A necessidade de estar sempre substituindo o professor (PCALING).

As demandas que surgem de modo emergencial no cotidiano impactam no
planejamento feito previamente (PCAMAT).

As respostas reforcaram uma problematica ja mencionada anteriormente pelas
participantes. A situagdo de substituir professores faltosos ao trabalho mais uma vez veio a
tona, de modo expresso nas respostas das PCACN, PCACH e PCALING e de forma indireta
na resposta da PCAMAT, pois o que ela menciona como “demandas que surgem de modo
emergencial no cotidiano” se trata também da auséncia de professores ao expediente, visto que
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quando isso acontece sem prévia comunicagao, tanto o nuicleo gestor da escola quanto os
demais membros da equipe docente somente tomam conhecimento sobre o fato no dia da
falta.

As multiplas demandas da fung¢ao apareceram nas respostas das PCACN e PCACH
como fatores que fragilizaram o trabalho no decorrer do ano de 2023. Participante de uma
pesquisa de Castro (2019, p. 70), cita que, em varios momentos do dia na escola, o PCA
“realiza outras atividades que ndo estdo previstas nas suas atribui¢des” e da como exemplo o ato de
“acompanhar a elaboracao das avaliagdes”, atividade essa que, segundo Azevedo et al. (2012), compete
ao coordenador pedagogico. Castro (2019, p. 71) ainda afirma que “as fung¢des do PCA, por
vezes, sao confundidas pelos docentes com as fungdes dos coordenadores pedagogicos”.

Segundo Silva (2018, p. 47), um dos desafios apontados a atuagao de PCA ¢ o
“Tempo insuficiente para exercer as atribui¢oes da fungdo, dentre elas, os momentos formativos
com os pates ¢ o planejamento”. Expressdes como “pouco tempo” e “tempo curtissimo” foram
utilizadas pelos PCAs entrevistados na pesquisa da autora. A época da realizacio de sua
pesquisa de mestrado, Silva (2018, p. 39) encontrou duas escolas que niao dispunham de PCA,
por razdes como: a alegacao do alto nivel de sobrecarga de trabalho dos professores e a carga
horaria considerada insuficiente para o desenvolvimento das atividades de PCA. Percebe-se,
assim, que alguns profissionais sequer possuem interesse pela fungio, tendo em vista os dois
motivos mencionados.

A respeito das questoes que potencializaram suas atuagoes, responderam:

Felizmente, conto com uma 4drea bastante engajada, responsavel e esforcada,
portanto nio foi tio dificil estar a frente da equipe (PCACN).

A proximidade com a area e com o nucleo gestor (PCACH). O
companheirismo da area (PCALING).

O dialogo aberto com a coordenagio e a liberdade para sugerir PCAMAT).

O fato do PCA cooperar diretamente com o trabalho do nucleo gestor, conhecer e
ter acesso as questdes de organizagdo de processos pedagdgicos que o professor
exclusivamente na regéncia em sala de aula ndo é conhecedor faz com que um sentimento
colaborativo seja fortalecido entre esses agentes educacionais, pois a participacao do PCA na
construcao de decisdes pedagogicas, a relagao de cordialidade e possibilidades de dialogos
francos e honestos entre gestio escolar e PCA promovem essa aproximagao profissional.
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O estreitamento da relacio entre o PCA e os professores da area que acompanha
favorece, de acordo com Silva (2018, p. 22), “diversas situacoes de aquisi¢dao, trocas de
conhecimentos, estudos coletivos, elaboragao conjunta de propostas curriculares, dentre
outras”. Nesse sentido, é possivel afirmar que um ambiente envolto no sentimento de
colaboragao profissional entre os pares potencializa o trabalho que deve ser realizado em

prol de uma educagao de qualidade oferecida aos estudantes.
4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa buscou responder a seguinte questao: quais as possibilidades e
desafios da fun¢ao do PCA em uma escola da rede publica estadual de educagiao basica do
Ceara? Assim, diante dos achados na literatura, nos documentos visitados e nas respostas
obtidas mediante questionario aplicado junto s quatro Professoras Coordenadoras de Area da
escola-campo, foi possivel alcangar o objetivo desta investigagao.

Compreendida como uma func¢ao essencial na escola, as participantes consideram o
PCA como aquele ator que ¢ suporte pedagogico a gestiao escolar junto aos professores da
area do conhecimento que acompanha e agente contribuinte a potencializa¢ao de praticas
pedagdgicas que contribuam nas aprendizagens dos estudantes.

Mediante as respostas registradas, ficou evidenciado que as formagoes de nivel
superior das participantes foram reconhecidas como fator contribuinte para a dinamica do
trabalho de cada uma na funcio.

Considerando o que se encontra definido na Portaria da Seduc-CE n° 1.039/2022 —
GAB, documento que normatizou institucionalmente a atuagao do PCA para o ano letivo de
2023 e, ainda, as respostas obtidas das participantes, constatou-se que, na pratica, as PCAs
desenvolveram atribui¢des para além do que se encontrava previsto em portaria, mas
necessarias para a garantia da rotina escolar. Entretanto, essas disfun¢ées demandadas, por
vezes pelo nacleo gestor da escola, prejudicaram o cumprimento das ag¢des genuinas do
trabalho de PCA.

Fato preocupante é quanto ao cumprimento da atribuigao relacionada a promogao,
de modo sistematico, de formagodes continuadas em servico na escola a serem desenvolvidas
pelo PCA sob a orientagao da coordenagdo escolar. Identificou-se que, diante das respostas
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das professoras PCAs participantes, essa atribuicdo nao ganhou destaque prioritario, sequer
relevante, como uma agao potencialmente desenvolvida na escola-campo. Razao pela qual
essa realidade denota cumprimento parcial e fragilizado no que se refere a uma das mais
importantes atribui¢des do PCA para e na escola.

Quanto as questdes desafiadoras, as quais afetaram o trabalho a ser desenvolvido
pelas PCAs, a énfase ficou para a demanda de suprir as caréncias em sala de aula deixadas por
professores faltosos, tendo em vista questdes de saude e/ou outras questdes particulares. Essa
problematica impactava substancialmente na rotina escolar e, no intuito de assegurar o tempo
pedagdgico dos estudantes, o nucleo gestor solicitava a presenca das PCAs em sala de aula, no
lugar do profissional ausente naquele dia letivo. Dessa forma, as professoras que exerciam a
funcao de PCA tinham os seus planejamentos e trabalho prejudicados. As potencialidades
na dinamica do trabalho das PCAs participantes ficaram a cargo do engajamento da area,
do sentimento de colabora¢io entre os pares e da proximidade profissional existente entre
nucleo gestor e PCAs.

Considerando os diversos contextos das escolas da rede publica estadual de educagao
basica do Ceara, é possivel apontar que a realidade do trabalho encontrada na escola-campo
desta investiga¢ao seja parecida ou diferente em outras institui¢des. Fato é que cabem
reflexdes entre os agentes constituintes da unidade escolar quanto a necessidade de corregbes de
rotas, buscando, assim, uma maior ¢ melhor eficiéncia no trabalho do PCA dentro das

instituicoes escolares.
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